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 New Normal

การส�งเสร�มบทบาทผู�หญิงให�มีความเท�าเทียมกับผู�ชายกัน
ถือว�าไม�ใช�เป�นเร�่องใหม�ที่เพ��งเกิดข�้นในสังคม และนับวันจะยิ�งทว�
ความสำคัญในยุค New Normal นอกจากจะเป�นพ�้นฐานเร�่อง
สิทธิมนุษยชนแล�ว ยังเป�นหนึ่งใน 17 เป�าหมายสำคัญในการพัฒนาอย�างยั่งยืน 

ย�อนไปกว�าศตวรรษประเด็นเหล�านี้ก็เคยได�รับการแก�ไขและปรับปรุงเพ�่อให�สตร�มีสิทธิและเสร�ภาพเท�าเทียมบุรุษ ตัวอย�างเช�น 
กฎหมายของประเทศนิวซีแลนด�ที่อนุญาตให�สุภาพสตร�มีสิทธิเลือกตั้งได�ในป� 1893 ก�อนที่ประเด็นนี้จะแผ�ขยายไปทั่วโลก จนเร�ยก
ได�ว�าป�จจ�บันมีเพ�ยงไม�กี่ประเทศเท�านั้นที่ยังจำกัดสิทธิผู�หญิง

นอกเหนือจากความเท�าเทียมกันในระดับประเทศแล�ว ในระดับองค�กรเร�่องของสุภาพสตร�ก็ยังได�รับการส�งเสร�มมิใช�เพ�ยงแต�ในประเด็น
เร�่องของสิทธิ แต�ยังรวมถึงการเพ��มประสิทธิภาพการทำหน�าที่ของคณะกรรมการได�ดียิ�งข�้น ข�อมูลจาก OECD Corporate 
Governance Factbook 2021  ระบุว�าผู�หญิงมีความรอบคอบ มีความเป�นอิสระ ไม�ได�รับอิทธิพลจากความคิดของคนส�วนใหญ�
 (Groupthink) และยังช�วยยกระดับการทำหน�าที่ติดตามดูแล (Monitoring Function) ของคณะกรรมการ
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การยกระดับจำนวนกรรมการผู�หญิงในครั้งนี้ถือเป�นการผลักดันสตร�ให�มีบทบาทมากยิ�งข�้น สอดรับกับแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดีทั้งของไทยและสากลที่ให�ความสำคัญในประเด็นความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ยกระดับ
การทำหน�าที่ของคณะกรรมการให�มีความรอบคอบ มองความเสี่ยงอย�างรอบด�าน ทั้งด�านเศรษฐกิจ สังคมและสิ�งแวดล�อม 
ช�วยให�การทำงานของคณะกรรมการมีความรัดกุมมากยิ�งข�้น ในขณะเดียวกันยังช�วยเพ��มมุมมองที่หลากหลายเพ�่อสร�างโอกาส
และความยั่งยืนให�กับธุรกิจในระยะยาว  

อ�างอิง 
     •  Research Institute, Credit Suisse, The CS Gender 3000 in 2021: Broadening the diversity discussion 
           •  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียนป� 2555 
                 •  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียนป� 2560 
                        •  แบบการสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนใหม�ในป� 2566 (new CGR)  
•  Critical Mass, Wikipedia
•  The Story of the Theory of Critical Mass, Cambridge University Press, 28 November 2006
  

คำถามจ�งเกิดข�้นว�าควรมีสัดส�วนกรรมการผู�หญิงเท�าใดจ�งจะเหมาะสม ทฤษฎี Critical mass ได�ระบุว�า 
“สัดส�วนผู�หญิง 30%” เป�นสัดส�วนขั้นต่ำที่จะส�งผลการบร�หารจัดการที่สามารถสร�างความแตกต�างได�

ข�อมูลจาก Research Institute, Credit Suisse, The CS Gender 3000 in 2021: Broadening the diversity discussion
พบว�า ป�จจ�บันบร�ษัทจากทั่วโลกมีกรรมการผู�หญิงคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 24  เพ��มข�้นอย�างต�อเนื่องจากเดิมในป� 2015  ที่มี
สัดส�วนร�อยละ 15.1 อย�างไรก็ตาม ตัวเลขนี้ถูกขับเคลื่อนโดยบร�ษัทในทว�ปยุโรปและอเมร�กาเหนือ (ร�อยละ 34.4 และ 28.6 
ตามลำดับ) ที่มีสัดส�วนสูงกว�าภูมิภาคอื่นๆของโลก  

สำหรับประเทศไทย มีจำนวนกรรมการผู�หญิงในป� 2021 อยู�ที่ร�อยละ 16.2 สูงกว�าค�าเฉลี่ย แต�หากเทียบกับประเทศเพ�่อนบ�านแล�ว
สัดส�วนดังกล�าวยังตามหลังเว�ยดนาม มาเลเซีย สิงคโปร� และฟ�ลิปป�นส� (ร�อยละ 30.2, 27.4, 20.1 และ 16.9 ตามลำดับ)    

ในป� 2021 หลายประเทศยังคงผลักดันเร�่องของกรรมการผู�หญิง ตัวอย�างเช�น หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของมาเลเซียสนับสนุน
ให�บร�ษัทจดทะเบียนมีสัดส�วนกรรมการผู�หญิง 30% ในฮ�องกงอยู�ในระหว�างการรับฟ�งความคิดเห็นให�บร�ษัทที่ไม�มีกรรมการผู�หญิง
จะต�องกำหนดเป�าหมายและระยะเวลาดำเนินการแก�ไขในเร�่องดังกล�าว หร�อแม�แต�ผู�ลงทุนก็ให�ความสนใจในประเด็นดังกล�าวเช�นกัน 
อย�างเช�น บร�ษัท Fidelity International ผู�ให�บร�การด�านการลงทุนได�กำหนดนโยบายการลงคะแนนเสียงในการประชุม AGM 
ว�าจะลงคะแนน “ไม�เห็นด�วย” ในบร�ษัทที่มีสัดส�วนกรรมการผู�หญิงต่ำกว�า 15%-30% แล�วแต�กรณี    

สำหรับประเทศไทย การส�งเสร�มเร�่องของกรรมการผู�หญิงนั้นมีมาอย�างต�อเนื่อง เร��มตั้งแต�หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บร�ษัทจดทะเบียนป� 2555 ของตลาดหลักทรัพย� และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียนป� 2560 ของสำนักงาน
ก.ล.ต. ที่ระบุไปในทิศทางเดียวกันว�าโครงสร�างคณะกรรมการมีความหลากหลาย ครอบคลุมทักษะ ประสบการณ� อายุ และเพศ    

ในขณะที่แบบการสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนหร�อ CGR ป�จจ�บัน ซึ่งใช�ประเมินบร�ษัทจดทะเบียน
ไทยมาตั้งแต� 2557 ได�ระบุว�า  “คณะกรรมการมีกรรมการอิสระที่เป�นผู�หญิงอย�างน�อย 1 คน”  ซึ่งป�จจ�บันมีบร�ษัทจดทะเบียนไทย
ดำเนินการได�แล�วถึง 57% ของบร�ษัทจดทะเบียนทั้งหมดในป� 2564     

ดังนั้นแล�ว เพ�่อเป�นการส�งเสร�มบทบาทของผู�หญิง แบบการสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบร�ษัท
จดทะเบียนใหม�ที่จะนำมาใช�ประเมินในป� 2566 จ�งได�กำหนดเกณฑ�ประเมินให�มีกรรมการผู�หญิงอย�างน�อย 2 คน 
และ/หร�อ มสีัดส�วนอย�างน�อย 30%      
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