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• Value Maximization : บูรณำกำรและต่อยอดห่วงโซ่คุณค่ำเพื่อเพิ่มมูลค่ำผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่กลั่น
น้ ำมันดิบเป็นน้ ำมันเชื้อเพลิงปิโตรเลียม ไปสู่ธุรกิจปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง รวมถึงเคมีภัณฑ์
คุณสมบัติพิเศษ โดยมีโครงกำรส ำคัญคือ พลังงำนสะอำด (Clean Fuel) ที่ช่วยเพิ่มควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน รองรับกำรเปลีย่นผ่ำนทำงดำ้นพลังงำน

• Value Chain Enhancement : ขยำยตลำดผลิตภณัฑ์ต่ำง ๆ  ของกลุ่มบริษัทจำกประเทศไทยและ
ภูมิภำคอินโดจีนไปยังประเทศเป้ำหมำยที่มอีัตรำกำรเติบโตสูงดำ้นเศรษฐกิจและประชำกร ได้แก่ 
เวียดนำม อินโดนีเซีย และอินเดีย

• Value Diversification : ขยำยกำรลงทนุในธรุกิจใหม ่(New S-Curve) ที่ตอบโจทย์ Megatrends 
เช่น ธุรกิจสำรเคมีส ำหรับยับย้ังและก ำจัดเชื้อโรค สำรลดแรงตึงผิวท่ีใช้ในอุตสำหกรรมและผลิตภัณฑ์
ท ำควำมสะอำด ธุรกิจชีวภำพ และธุรกิจพลังงำนรปูแบบใหม่ (Bio and New Energy) รวมถึงกำร
ลงทุนเพื่อแสวงหำเทคโนโลยีและโอกำสทำงธุรกิจผ่ำนกิจกำรร่วมทุน

ขณะเดียวกัน ยังจัดกำรควำมยั่งยืนด้วยกลยุทธ์ 3Es ครอบคลุมประเด็น ESG ดังนี้
• Enhance Clean Environment : ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งสู่เป้ำหมำย 

กำรเป็นองค์กรที่ปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภำยในปี 2603
• Engage Society : สร้ำงควำมผูกพันกับชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนือ่งเพื่อเติบโตร่วมกันในระยะยำว
• Ensure Good Governance : สร้ำงระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีประสิทธิภำพและมีจรยิธรรม

ในขณะที่ยังคงควำมยืดหยุ่นคล่องตัวในกำรด ำเนินธุรกิจ

ประกอบธุรกิจด้วยวิสัยทัศน ์“สร้ำงสรรค์คุณภำพชวีิตด้วยพลังงำนและเคมีภัณฑ์ที่ยั่งยืน” เพื่อเป้ำหมำยก้ำวสู่กำรเป็นองค์กร 100 ปี โดยก ำหนดตัวชี้วัดกำรบรรลุวิสัยทศัน์ปี 2573 ด้ำนกำรเติบโต กำรกระจำย
สัดส่วนผลก ำไรจำกธุรกิจใหม่และควำมยั่งยืนผ่ำนกลยทุธธ์ุรกิจ 3Vs



จำกกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และปัจจัยสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ  ที่เกิดขึ้นในรอบปทีี่ผ่ำนมำ พบว่ำแนวโน้มควำมท้ำทำยด้ำนควำมยั่งยืน
ที่ส ำคัญของกลุ่มไทยออยล์ เช่น

กำรประกำศเปำ้หมำยระยะยำวทีมุ่ง่ปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกสทุธใิหเ้ปน็ศนูย ์(Net Zero GHG Emission) รวมทั้งข้อตกลงและมำตรกำร
ต่ำง ๆ ตำมกรอบอนุสัญญำองค์กำรสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (United Nations Framework 
Convention on Climate Change) ที่สนับสนุนให้องค์กรพัฒนำผลิตภัณฑค์ำร์บอนต่ ำ เพื่อไปสู่กำรเปลีย่นผ่ำนทำงพลงังำนและเข้ำสู่
ยุค Energy Mix ที่ผสมพลังงำนหลำกหลำยรูปแบบ เช่น สัดส่วนกำรใช้พลังงำนฟอสซิลที่ลดลงและทดแทนดว้ยพลังงำนแบบอื่น ๆ ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมมำกขึน้ โดยเฉพำะกำรเตบิโตของรถยนต์ไฟฟำ้ ทั้งนี้ ประเทศต่ำง ๆ ได้ออกกฎระเบียบและมำตรกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม
ที่เข้มงวดขึ้นเพื่อช่วยลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก รวมถึงสถำบันกำรเงินมีกำรสนับสนนุและส่งเสรมิควำมยั่งยนืในภำคธุรกิจ    
โดยกำรปรับลดอัตรำดอกเบี้ยหรือก ำหนดเงือ่นไขพเิศษส ำหรบัองค์กรที่ด ำเนนิธุรกิจอย่ำงยั่งยืน

ควำมทำ้ทำยตอ่กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่ขม้งวดขึน้ เช่น กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กำรท ำธุรกรรมด้ำนดิจทิัลและควำมมั่นคง
ทำงไซเบอร์ กำรแข่งขันและควำมเป็นธรรมด้ำนกำรค้ำ รวมทั้ง (ร่ำง) พ.ร.บ. กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศที่ภำครัฐเตรยีมประกำศใช้

จำกปัจจัยควำมท้ำทำยขำ้งต้น กลุ่มบริษัทจึงได้บูรณำกำรควำมยั่งยนืเขำ้มำเปน็ส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจทีน่ ำประเดน็ด้ำน ESG มำประกอบกำรตัดสนิใจลงทนุ และตอบสนองควำมคำดหวังของนักลงทนุ
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน
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Compensate Residual Emission
ชดเชยปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกผ่ำนโครงกำรปลูกป่ำเพื่อประโยชน์ทำงคำร์บอนเครดิต ช่วยดูดซับก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์จำกชั้นบรรยำกำศ และสนับสนุนกำรมุ่งสู่เป้ำหมำย Net Zero ขององค์กร     
โดยปี 2566 บริษัทได้รับกำรจัดสรรพื้นที่ปลูกป่ำจำกโครงกำรของกรมป่ำไม้และกรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่งรวม 8,656 ไร่ แบ่งเป็นป่ำบก 8,300 ไร่และป่ำชำยเลน 356 ไร่ คำดว่ำจะสำมำรถกักเก็บ
ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้ประมำณ 88,640 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำตลอดระยะเวลำโครงกำร 10 ปี

Control Future Emission
ควบคุมปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกผ่ำนกำรลงทุนในอนำคตด้วยกำรปรับ Portfolio ให้มีสัดส่วนธุรกิจที่เน้นผลิตภัณฑ์คำร์บอนต่ ำ โดยอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำเพื่อเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ธุรกิจคำร์บอนต่ ำ 
เช่น ศึกษำเทคโนโลยีไฮโดรเจนสีเขียวด้วยกำรลงทุนในบริษัท Versogen ซึ่งเป็นสตำร์ทอัพชั้นน ำที่มีเทคโนโลยีโดดเด่นทำงด้ำนMembrane ที่เป็นองค์ประกอบหลักในกำรผลิตไฮโดรเจนสีเขียว นอกจำกนี้ ยังอยู่
ระหว่ำงศึกษำวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิตน้ ำมันเชื้อเพลิงอำกำศยำนชีวภำพแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel) ร่วมกับกลุ่ม ปตท. และพันธมิตรทำงธุรกิจ โดยใช้กระบวนกำร Co-processing ใน
โรงกลั่นน้ ำมันในปัจจุบัน
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ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรจดักำรควำมยั่งยืนเพือ่มุง่สู่กำรเป็นองค์กรคำรบ์อนต่ ำ โดยก ำหนดเป้ำหมำยมุ่งสู่
กำรเป็นองค์กรที่เป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ภำยในปี 2593 และมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรเปน็องค์กร
ที่ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภำยในปี 2603 ด้วยกลยทุธ ์3Cs ได้แก่

Cut Down Existing Emission
เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลงังำนในกระบวนกำรผลิต เพื่อลดกำรใช้พลังงำนและลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก 
โดยมีผลกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปี 2555-2566 รวม 207 โครงกำรที่สำมำรถประหยัดค่ำใช้จ่ำยไดก้ว่ำ 2,000 ล้ำนบำท 
ลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกได้ประมำณ 427,483 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทำ่ นอกจำกนี้ ยังอยู่ระหว่ำง
กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ทำงเทคนิคในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดักจบัและกักเก็บคำร์บอน (Carbon Capturing and 
Storage: CCS) ร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อให้สำมำรถบรรลุเปำ้หมำยระยะกลำงในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกลง 
15% ภำยในปี 2578 



Health
ยกระดับควำมเป็นอยู่ที่ดีของสังคมและชุมชนรอบโรงกลั่น ด้วยกำรพัฒนำสำธำรณสุขผ่ำนโครงกำรสร้ำงเสริมสุขภำพเชงิรกุ เช่น โครงกำรทันตสุขภำพแก่นักเรียนในโรงเรียนรอบกลุ่มไทยออยล์ โครงกำรเดิน-วิ่ง
หนึ่งแสนกิโลเพื่อสร้ำงเสริมสุขภำพให้แก่ชุมชนในพื้นที่ และโครงกำรคลินิกฟุตบอลเพื่อส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยและใช้เวลำว่ำงให้เกิดประโยชน์ของเยำวชนในชุมชน 

Culture, Religions & Education
ส่งเสริมควำมผูกพันกับชุมชนของไทยออยล์ผ่ำนกิจกรรมสืบสำนประเพณีและวัฒนธรรม เช่น กำรทอดกฐินสำมัคคีประจ ำปี กำรมอบทุนกำรศึกษำและกองทนุสนับสนุนสถำบันกำรศึกษำในพื้นที่ โครงกำรเยำวชน
รักษ์สิ่งแวดล้อม TOP GREEN X ที่เน้นกำรเรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริงเพื่อสรำ้งจติส ำนึกกำรอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม และโครงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อมแก่อำสำสมคัรสำธำรณสุขประจ ำหมู่บ้ำน (อสม.) และ
กลุ่มประมง ผลกำรด ำเนินงำนที่ประเมินโดยที่ปรึกษำอิสระพบว่ำ ดัชนีควำมผูกพันของชุมชนต่อไทยออยล์สูงถึง 95.19% เกินเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ท่ี 85% แสดงถึงควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับชุมชน
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Clean and Renewable Energy
พัฒนำพลังงำนทำงเลือกและส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนโครงกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์ให้กับหน่วยงำนสำธำรณสุขและสถำนศึกษำตั้งแต่ปี 2561-2566 จ ำนวน 12 แห่งใน
จังหวัดชลบุรี นครศรีธรรมรำช แม่ฮ่องสอน และตำก รวมก ำลังกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ 276.84 กิโลวัตต์ ช่วยประหยัด
ค่ำใช้จ่ำยรวม 2.44 ล้ำนบำทต่อปี และน ำเงินที่ประหยัดไดไ้ปสรำ้งประโยชน์ให้แก่ชมุชนและสงัคม เช่น โครงกำร
ธนำคำรอุปกรณ์กำรแพทยแ์ละศูนย์ซ่อมบ ำรุงดัดแปลงอุปกรณช์่วยควำมพิกำรของโรงพยำบำลแหลมฉบัง จัดจ้ำง
บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่สนับสนุนงำนของโรงพยำบำลเกำะสีชัง เพิ่มขีดควำมสำมำรถงำนบริกำรทำงกำรแพทย์ให้ผู้ป่วย
ยำเสพติดของโรงพยำบำลธัญญำรักษ์ สนับสนุนกำรเก็บรักษำวัคซีนเซรุ่มให้โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลในพื้นที่
ใกล้เคียง นอกจำกนี้ ยังสำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกได้ 295 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อปี



นอกจำกนี้ มีกำรปรับปรงุสือ่กำรเรียนรู้อิเล็กทรอนกิส์ e-Learning ได้แก่ CG Orientation ส ำหรับพนักงำนใหม่ที่ประกอบด้วยหัวข้อหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรทีด่ี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 
และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และ Anti-Fraud ส ำหรับพนักงำนปจัจบุัน เพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับที่มำของกำรเกิดทจุรติ และแนวทำงกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรทจุรติภำยในองค์กร ส่งผลให้บริษัทสำมำรถ
พัฒนำและปรับปรงุกระบวนกำรด ำเนนิงำนใหม้ีควำมโปร่งใส ยกมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร ลดควำมเสี่ยงในกำรถูกด ำเนินคดีตำมกฎหมำยที่ระบุในพระรำชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนญูว่ำด้วย
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจรติ พ.ศ. 2561 และไม่พบพนักงำนทีม่ีกำรกระท ำที่ขดัต่อหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ
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บริษัท ไทยออยล ์จ ำกัด (มหำชน)

ยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้
และเป็นธรรม สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ CG Code 2017 และมำตรฐำนสำกล เพื่อสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันและกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนื นอกจำกนี้ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
ทุกประเภท มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต โดยคณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องเป็นแบบอย่ำง
ในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย ์สุจริต และโปร่งใส เพื่อส่งเสรมิวัฒนธรรมก ำกบัดูแล
กิจกำรที่ดีอย่ำงแข็งแกร่งและยั่งยืนภำยในองค์กร ในปี 2566 มีกำรยกระดับประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำนและบริหำรควำมเสีย่งเชิงรุก เช่น ตรวจสอบลูกค้ำ/คู่ค้ำอย่ำงเข้มงวด เพื่อ
ป้องกันกำรทุจริตและกำรฟอกเงนิ กำรพัฒนำระบบ Compliance Management 
System ให้กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น


