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INVESTMENT GUIDE
CG Corner
¬ÿ∑∏  «√©—µ√∏“√

æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßª√–‚¬™πå¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ¡—°
¡’¢âÕ‚µâ·¬âß√–À«à“ß§π Õßæ«°‡ ¡Õ

æ«°Àπ÷Ëß∫Õ°«à“¡’·µà§à“„™â®à“¬ µâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈®π§Ÿà·¢àß‡ÀÁπ
‰ â‡ÀÁπæÿß µâÕß‡ ’¬¿“…’‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬„π¢≥–∑’Ë§π‰¡àµâÕßªØ‘∫—µ‘
°≈—∫‰¥â‡ª√’¬∫ ‰¡àµâÕß¡’µâπ∑ÿπ‡√◊ËÕßµâÕß®â“ß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡“‡ªìπ
°√√¡°“√„Àâ‡ª≈◊Õß§à“„™â®à“¬ ‰¡àµâÕß¡’µâπ∑ÿπ®“°°“√‡ ’¬¿“…’‡µÁ¡∑’Ë
∏ÿ√°‘®¥’¡’°”‰√°Á “¡“√∂°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π∏π“§“√‰¥â‰¡à¬“°

·µàÕ’°æ«°Àπ÷Ëß∑’Ëπ‘¬¡™¡™Õ∫ °≈—∫¡Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå ¡—°®–
‚µâ·¬âß«à“ ·¡â®–¡’§à“„™â®à“¬∫â“ß ·µà°Á‰¡à∂÷ß¢π“¥¡“°¡“¬®π‰¡à§ÿâ¡§à“
§π°≈ÿà¡π’È‡ÀÁπ«à“°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’™à«¬‡æ‘Ë¡
»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π ™à«¬ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬ ™à«¬ √â“ß°”‰√·≈–
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°‘®°“√ ¡’¿“ææ®πå∑’Ë¥’ °Ÿâ‡ß‘π‰¥âßà“¬¥â«¬µâπ∑ÿπµË”°«à“
°≈ÿà¡·√° ·≈–¡’‚Õ°“ ·≈–¡’∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√√–¥¡∑ÿπ‰¥â¡“°°«à“
‚¥¬‡©æ“–∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à ¡’°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„ 
·≈– ∫“¬„®°«à“ ‰¡àµâÕß≈—∫Ê≈àÕÊ À≈∫Ê ´àÕπÊ ®π∫“ß§√—ÈßµâÕß∑”
„Àâ°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®∫‘¥Ê ‡∫’È¬«Ê ‰¡à‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ‡®â“¢Õß
°‘®°“√∑’Ë§‘¥«à“µπ‡Õß‡°àß°“®®÷ß¡—°µ—Èß¢âÕ —ß‡°µ«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’
™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π®√‘ßÀ√◊Õ

¡’ Õßª√–‡¥Áπ∑’ËÕ¬“°®–À¬‘∫¬°¡“æ‘π‘®æ‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ –∑âÕπ
·≈–¬◊π¬—π∂÷ß°“√¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π
¢Õß°‘®°“√

ª√–‡¥Áπ·√°§◊Õπ‘¬“¡¢Õß ç∫√√…—∑¿‘∫“≈é À√◊Õ ç°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë∫Õ°«à“
À¡“¬∂÷ß ç√–∫∫∑’Ë®—¥„Àâ¡’‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√¢Õß§«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ ΩÉ“¬®—¥°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π π”‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“
„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“« ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ª√–°Õ∫é

§«“¡À¡“¬¢â“ßµâπ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’πà“®–
 √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫°‘®°“√
‰¥â ª√–‡¥ÁπµàÕ‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‡√’¬°«à“¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë
¥’ Õ¬“°„Àâ∑”µ“¡§«“¡‡¢â“„®§«“¡À¡“¬¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈ ´÷Ëß¡’

∫√√…—∑¿‘∫“≈
°—∫»—°¬¿“æ
°“√·¢àß¢—π
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À¡“¬§«“¡«à“ ‡°‘¥‡Àµÿ√∂™π ‡√“ Claim ‡¢“®–‡¥◊Õ¥√âÕπ
À“°‡√“‡®Á∫ªÉ«¬ ‡¢“®–µâÕß®à“¬§à“√—°…“æ¬“∫“≈™¥‡™¬„Àâ
À“°Àÿâπµ°®–µâÕß®à“¬§à“™¥‡™¬„Àâ ∑—ÈßºŸâ´◊ÈÕª√–°—π·≈–ºŸâ¢“¬
ª√–°—π®÷ß‰¡à¡’„§√‰¥âÕ–‰√¡“ø√’Ê §√—∫ ºŸâ´◊ÈÕµâÕß°“√ ‘∑∏‘Ï„π°“√
‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬®÷ß¬Õ¡®à“¬‡∫’È¬ „π¢≥–∑’ËºŸâ¢“¬Õ¬“°¡’√“¬‰¥â
®“°‡∫’È¬ª√–°—π °ÁµâÕß¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·∑πºŸâ´◊ÈÕª√–°—π

.‰¡à´◊ÈÕª√–°—π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à.
µà“ß§πµà“ß§«“¡§‘¥§√—∫ ́ ◊ÈÕÀ√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡Õ—∏¬“»—¬ ∫“ß

∑à“π√—°√∂∂πÕ¡√∂®÷ß´◊ÈÕ§«“¡§ÿâ¡§√Õß„Àâ√∂ ·µà¥â«¬§«“¡√—°
·≈–∑πÿ∂πÕ¡ ∑”„Àâ¢—∫·∫∫√–«—ß¡“° ´◊ÈÕª√–°—π∑ÿ°ªï ·µà Claim
ªï‡«âπªï §ÿâ¡À√◊Õ‰¡à§ÿâ¡®÷ß‰¡à„™àª√–‡¥Áπ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡
 ∫“¬„®

∫“ß∑à“π∫Õ°«à“¢Õ Self Insure §◊Õ ¢Õ – ¡‡∫’È¬ª√–°—π
∑’Ë®–µâÕß®à“¬§πÕ◊Ëπ‰«â°—∫µ—«‡Õß ·≈–‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àµÿ°Á¢Õ Claim °—∫
µ—«‡Õß¥’°«à“

µ—«Õ¬à“ß°“√´◊ÈÕª√–°—π„ÀâæÕ√åµ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∑à“π
(Protective Put)

π“¬ ° ¡’æÕ√åµÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“ 520,000 ∫“∑ ≥ SET50 √–¥—∫
520 ®ÿ¥ À“° SET50 Õ¬Ÿà∑’Ë 490 ¡Ÿ≈§à“æÕ√åµ®–≈¥≈ß 30,000 ∫“∑
π“¬ ° √—∫‰¡à‰¥âÀ“°æÕ√åµ°“√≈ß∑ÿπ®–¡’¡Ÿ≈§à“µË”°«à“ 500,000
∫“∑ À√◊Õ SET50 √–¥—∫ 500 ®ÿ¥ ®÷ßµ—¥ ‘π„®®à“¬§à“ Premium
®”π«πÀπ÷Ëß ´◊ÈÕ Put Options √“§“„™â ‘∑∏‘Ï‡∑à“°—∫ SET50 √–¥—∫
500 ®ÿ¥ ®”π«π —≠≠“‡∑à“°—∫æÕ√åµ°“√≈ß∑ÿπ

º≈∑’ËÕÕ°¡“
‰¡à«à“ SET50 ®–≈¥≈ß¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫√“§“‡∑à“‰À√à°Áµ“¡ ≥

«—π„™â ‘∑∏‘Ï π“¬ ° ®–‰¥â√—∫§à“™¥‡™¬®“°ºŸâ¢“¬ Options ‡ ¡◊Õπ
æÕ√åµ¢Õßµπ‡Õß¬—ß§ßºŸ°Õ¬Ÿà°—∫ SET50 √–¥—∫ 500 ®ÿ¥ ·≈–
‡ ¡◊ÕπºŸâ¢“¬ Put Options ‰¥â°“√—πµ’¡Ÿ≈§à“æÕ√åµ¢Õßπ“¬ ° ∑’Ë
SET50 √–¥—∫‰¡àµË”°«à“ 500 ®ÿ¥ µ≈Õ¥‡«≈“§√—∫

∫∑§«“¡π’È¡‘„™à°“√™’Èπ”„Àâπ—°≈ß∑ÿπ∑ÿ°∑à“πµâÕß∑”ª√–°—π
√“§“Àÿâπºà“π Options §√—∫ ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡√’¬π‡ πÕ„Àâ∑à“π∑√“∫
«à“ª√–°—π√“§“Àÿâπ ç¡’®√‘ßé ·≈–À“´◊ÈÕ‰¥â„πµ≈“¥Õπÿæ—π∏å ∑à“π
®÷ß “¡“√∂´◊ÈÕ‰¥â¥â«¬µ—«∑à“π‡Õßºà“π∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë„™â
∫√‘°“√Õ¬Ÿà

πÕ°®“°π—Èπ À“°∑à“π¡Õß«à“∫√‘…—∑ª√–°—πÕ¬Ÿà‰¥â (¡’°”‰√)
À¡“¬§«“¡«à“ºŸâ´◊ÈÕª√–°—π§◊ÕºŸâ¢“¥∑ÿπ µ≈“¥Õπÿæ—π∏å°Á‡ªìπ∑’Ë´÷Ëß
∑à“π “¡“√∂ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡ ¡◊Õπ∫√‘…—∑ª√–°—π‰¥â ¥â«¬°“√‡¢â“
¡“‡ªìπºŸâ Short Call/Put Options Õπ÷Ëß Gross Profit Margin ¢Õß
∏ÿ√°‘®ª√–°—π∑—Èß√–∫∫Õ¬Ÿà∑’Ë 15%

À“°∑à“πµâÕß°“√∑”§«“¡‡¢â“„®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”
ª√–°—π√“§“Àÿâπºà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ºà“π SET50 Index Options °√ÿ≥“
≈ß∑–‡∫’¬πÕ∫√¡¥â“π Options ∑ÿ°‡¥◊Õπ‰¥â∑’Ë www.poems.in.th

¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ª√–°—π¿—¬ : www.Silkspan.com 
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§«“¡À¡“¬‡¥’¬«°—∫§”«à“°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√°àÕπ«à“ °“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®‚¥¬‡©æ“–ª√–‡¿∑∫√‘…—∑®”°—¥∑’Ë¡’Àÿâπ à«πÀ≈“¬Ê §πÀ√◊Õ
∫√‘…—∑¡À“™π∑’Ë¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®”π«π¡“° ¡’°√–∫«π°“√ ”§—≠Õ¬Ÿà
2 °√–∫«π°“√ §◊Õ °√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ °√–∫«π°“√·√°‡ªìπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
°√–∫«π°“√À≈—ß‡ªìπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√À√◊ÕΩÉ“¬∫√‘À“√
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√µ—Èß·µà°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠àÀ√◊Õªí®®ÿ∫—π
π‘¬¡‡√’¬°«à“ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√À√◊Õ Chief Executive Officer
(CEO) °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ¥’®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
æ‘®“√≥“ºŸâÕπÿ¡—µ‘·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘À“√
®—¥°“√µ“¡·ºπ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π √–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß √–∫∫√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈–‡æ’¬ßæÕ πÕ°®“°π’È ¬—ßµâÕß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡
°ÆÀ¡“¬·≈–ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‡Õß
µâÕß¬÷¥∂◊Õ‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß √Õ∫§Õ∫
·≈–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

§«“¡®√‘ß·π«ªØ‘µ‘∫—µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’·≈–
ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπµ—«°”Àπ¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¡’¡“°¡“¬
„π∑’Ëπ’Èæ‘®–®“√≥“‡©æ“–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’º≈
®“°‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
µ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

ªí®®—¬·√°∑’Ëº¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπµ—«°”Àπ¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¡’ 2 °≈ÿà¡∫ÿ§§≈„π¡‘µ‘¢Õß∫√√…—∑
¿‘∫“≈∑’Ë –∑âÕπ»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π‰¥â °≈ÿà¡∫ÿ§§≈·√°§◊Õ§≥–
°√√¡°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’∫Õ°«à“ Õß§åª√–°Õ∫§≥–°√√¡°“√§«√
¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë “¡“√∂
 √â“ßª√–‚¬™πå„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È¡’ª√– ∫°“√≥å
¡“°æÕ∑’Ë®–‡ªìπ§π∂◊ÕÀ“ß‡ ◊Õ·≈–‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’§≥–°√√¡°“√¥’‡À¡◊Õπ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ°”°—∫∏ÿ√°‘®‰ª„Àâ
∂Ÿ°∑‘»∂Ÿ°∑“ß ∂◊Õ‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫≈”¥—∫·√°

∫ÿ§§≈À√◊ÕÕ’°°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë∫Õ°»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π§◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ
∫√‘À“√ §ß‰¡à¡’„§√ªØ‘‡ ∏π–§√—∫«à“ ”§—≠·§à‰Àπ ‰¡à‡™àππ—Èπ§ß‰¡à¡’
°“√´◊ÈÕµ—« ·¬àß™‘ßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ¥’ À√◊Õ°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ§ß‰¡àµâÕß°“√æ—≤π“®π‡ªìπ»“ µ√å ”§—≠∑’Ë
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’µ“¡
À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’∫Õ°«à“ §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë √√À“
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ (CEO)  à«πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫√Õß≈ß‰ª„§√®–‡ªìπ
ºŸâ √√À“‰¡à¡’°Æ‡°≥±åµ“¬µ—« ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë§≥–
°√√¡°“√ ·≈– CEO ®–√à«¡°—π·≈–µ°≈ß°—πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
º¡‡™◊ËÕ«à“ ·§àΩï¡◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ °Áπà“
®–‡ÀÁπ¿“æ™—¥‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß«à“‡Àπ◊Õ™—ÈπÀ√◊Õ‰¥â‡ª√’¬∫°«à“À√◊Õ‰¡à

ªí®®—¬∑’Ë Õß¢Õ„™â°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®‡ªìπµ—«‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‰¥â°≈à“«∂÷ß
¢â“ßµâπ·≈â««à“ §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®√à«¡°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ °“√¡’§π‡Àπ◊Õ™—Èπ°«à“πà“®–‡ªìπ

À≈—°ª√–°—π‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß«à“ ∑‘»∑“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë«“ß‰«âπà“®–„™â‰¥âÀ√◊Õ
¥’°«à“°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë§‘¥‚¥¬§π∑’Ë‰¡à¡’§«“¡√ŸâÀ√◊Õª√– ∫°“√≥å À√◊Õ¡’
°ÁÕ“®πâÕ¬ À√◊Õ¡’¡“°·µà‰¡à‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå∫√‘…—∑ ¡’«“√–·Õ∫·Ωß
´àÕπ‡√âπ ∑‘»∑“ß°≈¬ÿ∑∏åÕ“®º‘¥∑‘»º‘¥∑“ßÀ√◊ÕÕ“®®–∫‘¥‡∫’È¬« º‘¥
‡æ’È¬π‰ª

∑‘»∑“ß°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠·§à‰Àπ ≈Õßæ‘®“√≥“§«“¡‡ÀÁπ¢Õß
»“ µ√“®“√¬å‰¡‡§‘≈ Õ’. æÕ√å‡µÕ√å °Ÿ√Ÿ¥â“π°≈¬ÿ∑∏å°“√·¢àß¢—π·Ààß
¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥ ́ ÷Ëß°≈à“«‰«â«à“ °≈¬ÿ∑∏å°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π‰¥â ‡æ√“–°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®– ç‰¡àé
∑”∫“ß ‘Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂∑”Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß‰¥â¥’°«à“§Ÿà·¢àß¢—π
πÕ°®“°π’È »“ µ√“®“√¬åæÕ√å‡µÕ√å¬—ß √ÿª«à“ °≈¬ÿ∑∏å∑—Ë«‰ª·∫àß‰¥â
‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑§◊Õ

1. °≈¬ÿ∑∏åµâπ∑ÿπµË”∑’Ë ÿ¥ (Cost Leadership)
2. °≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·µ°µà“ß (Differentiation)
3. °≈¬ÿ∑∏å‡®“–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ (Focus)
 √ÿª„π¢—Èππ’È«à“ ¡’§π¡’Ωï¡◊Õ ¡’°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¥’ πà“®–¡’™—¬‰ª°«à“§√÷Ëß
ªí®®—¬ ÿ¥∑â“¬∑’Ë®–¬°¡“æ‘®“√≥“§◊Õ‡√◊ËÕß çµâπ∑ÿπµË”é ́ ÷Ëß∂◊Õ«à“

‡ªìπ§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—πÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß °“√º≈‘µ ‘π§â“
À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¡’µâπ∑ÿπµàÕÀπà«¬µË”  √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑—Èß„π¥â“π
°“√°”Àπ¥√“§“·≈–¢®—¥§Ÿà·¢àß ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬ ¡—°
¡ÿàß·µàÀ“√“¬‰¥â „™â°≈¬ÿ∑∏å¢“¬ ‘π§â“√“§“∂Ÿ°‡æ◊ËÕ √â“ß¬Õ¥¢“¬ ·µà
¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√µâπ∑ÿπ °√√¡°“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
 “¡“√∂‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”‰¥â

µâπ∑ÿπ¢Õß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß§◊Õ µâπ∑ÿπ¥â“π°“√‡ß‘π
§«“¡ “¡“√∂∑”°”‰√ ¡’∞“π–°“√‡ß‘π∑’Ë¡—Ëπ§ß ¡’§≥–°√√¡°“√·≈–
∑’¡ß“π∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡
πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑”„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‰¥â¥â«¬µâπ∑ÿπµË” ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
√–¥¡∑ÿπ∑—Èß„πµ≈“¥‡ß‘π·≈–µ≈“¥∑ÿπ‰¥âßà“¬·≈–‰¥âÀ≈“¬™àÕß∑“ß
°«à“ ∑”„Àâ¡’ªí®®—¬√Õß√—∫°“√‡µ‘∫‚µ ¬àÕ¡¡’»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π¥’
°«à“°‘®°“√∑’Ë‚µ‰¡à‰¥â‡æ√“–¢“¥·§≈π‡ß‘π∑ÿπ√Õß√—∫

µâπ∑ÿπÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√
∫√‘À“√º‘¥æ≈“¥ ¡’°“√∑ÿ®√‘µ§‘¥‚°ß‡æ√“–¢“¥°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ ¥Ÿ
®“°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√¢â“ßµâπ
®–‡ÀÁπ«à“ ∂â“§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â¥’ ¬àÕ¡ªÑÕß°—π
§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥â §«“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡
√Õ∫§Õ∫·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∫√‘…—∑ §«“¡√Õ∫§Õ∫„π∑’Ëπ’È§√Õ∫§≈ÿ¡
∂÷ß§«“¡§ÿâ¡§à“ ‚Õ°“ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß∏ÿ√°‘®µâÕß Ÿß∂÷ß®–Õπÿ¡—µ‘
„Àâ¥”‡π‘π°“√ §«“¡‡ ’Ë¬ßµâÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫√—∫‰¥â §«“¡‡ ’¬À“¬„π
¥â“ππ’ÈÀ“°¡’§«“¡√â“¬·√ß πÕ°®“°∑”„Àâ°‘®°“√‡ ’¬»—°¬¿“æ°“√
·¢àß¢—π·≈â« ¬—ß¡’‚Õ°“ ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®µâÕß≈â¡À“¬µ“¬®“°‰ª‰¥âÕ’°
µà“ßÀ“° ®÷ß¡—°¡’°“√¬◊π¬—π‡ ¡«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ “¡“√∂ √â“ß
§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ°‘®°“√

∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë°≈à“«¡“‡ªìπªí®®—¬À≈—°Ê ∫“ßª√–°“√¢Õß§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ́ ÷Ëß “¡“√∂ √â“ß‰¥âÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ‰¥âÀ“°¡’∫
√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ‡™◊ËÕ«à“¡’§«“¡™—¥‡®π‡æ’¬ßæÕ‚¥¬‰¡àµâÕß √ÿª„Àâ¬◊¥¬“«
Õ’°π–§√—∫ 
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