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Thailand Sustainability Investment 

“สร้างโอกาสการลงทุนด้วยหุ้นยั่งยืน”
Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ หุ้นย่ังยืน เป็นหุ้นของบริษัทจดทะเบียนที่ให้ 

ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development) น่ันคือ 
การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างม่ันคงต่อเน่ืองในระยะยาว โดยค�ำนึงถึงการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง 
รอบด้าน การเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การน�ำนวัตกรรมมาขับเคลื่อน
ธุรกิจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ยึดหลักบรรษัทภิบาล 
ค�ำนึงถึงประเด็นด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการท�ำงาน ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย นอกเหนือจากการมุ่งท�ำก�ำไรแต่เพียงอย่างเดียว

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดท�ำรายช่ือหุ้นย่ังยืนมาต้ังแต่ปี 2558 เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบริษัทจดทะเบียนให้เติบโตตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน รวมทั้งเพ่ือประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจลงทุนส�ำหรับผู้ลงทุนที่สนใจลงทุนตามแนวทางการลงทุนอย่างยั่งยืน (Sustainable Investing) นั่นคือ 
ให้ความส�ำคัญกับการพิจารณาคุณค่าและประเมินความส�ำเร็จของธุรกิจอย่างสมดุลในมิติส่ิงแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (ESG: Environmental, Social and Governance) ควบคู่ไปกับการพิจารณาผลประกอบการ
ทางการเงิน เพื่อน�ำไปสู่ผลตอบแทนทางการเงินที่ต่อเนื่องในระยะยาว

ในการจดัท�ำรายช่ือหุ้นย่ังยืน ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้พัฒนาแบบประเมินความย่ังยืนซึง่ครอบคลุมค�ำถาม
ทั่วไปส�ำหรับทุกกลุ่มอุตสาหกรรมในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจซึ่งรวมถึงบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย 
19 หมวด รวม 142 ตัวช้ีวัด ซึ่งครอบคลุมประเด็นความย่ังยืนที่ส�ำคัญ เช่น บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ การบริหารจัดการความเส่ียงด้าน ESG การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมขององค์กร การจัดการ 
ความเส่ียงด้าน Climate Change และการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การดูแลและพัฒนาศกัยภาพ
ของพนักงาน การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืนผ่านกระบวนการทางธุรกิจ เป็นต้น รวมถึง 
ข้อค�ำถามเฉพาะแต่ละกลุ่มอตุสาหกรรม (Industry-Specific Questions) ซึง่สอดคล้องกบับริบทและสาระส�ำคญั
ของกลุ่มอุตสาหกรรมทั้ง 8 กลุ่ม
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การประเมินใช้ข้อมูลเชิงลึกจากบริษัทและข้อมูลที่บริษัทเปิดเผยสู่สาธารณะ เพ่ือน�ำมาพิจารณาความ
สมบูรณ์ของกระบวนการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัทใน 4 ระดับ ได้แก่

➊
Policy

แสดงความมุ่งมั่น
โดยก�ำหนดนโยบาย

ในประเด็น ESG
ต่าง ๆ 

➋
Target

ตั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ
เพื่อให้ติดตาม

วัดผลลัพธ์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

➌
Process & Performance

มีโครงการ/กระบวนการจัดการ
ที่สอดคล้องกับนโยบาย
และวัดผลการด�ำเนินงาน

เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

➍
Disclosure

มีการเปิดเผยข้อมูล
ด้าน ESG

อย่างถูกต้อง
และโปร่งใส

บริษัทจดทะเบียนที่เข้าร่วมประเมินความย่ังยืนจะได้รับผลคะแนนและข้อเสนอแนะเพ่ือน�ำไปพัฒนา
กระบวนการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษทั ทัง้น้ี มีคณะท�ำงานเพือ่การลงทนุอย่างยัง่ยนื ซึง่ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและหน่วยงานในตลาดทุนเป็นผู้กล่ันกรอง 
ให้การคัดเลือกหุ้นยั่งยืน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเชื่อถือได้ โดยมีกระบวนการประเมินความยั่งยืน ดังนี้

รายชื่อหุ้นยั่งยืน
 หรือ THSI

บจ. สมัครใจตอบแบบประเมิน
ความยั่งยืน

คะแนนจากการตอบแบบประเมินความยั่งยืน
≥50% ในแต่ละมิติของ ESG หรือ

ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของ DJSI
(Dow Jones Sustainability Indices)

ในปีที่ท�ำการประเมิน

มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด
เช่น CGR ตั้งแต่ 3 ดาวขึ้นไป

ก�ำไรสุทธิ 3 ใน 5 ปี ส่วนของผู้ถือหุ้น > 0
ไม่สร้างผลกระทบด้าน ESG
ไม่มีประเด็นด้านฐานะการเงิน

และการก�ำกับดูแล เป็นต้น
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สัดส่วนบริษัทจดทะเบียนใน THSI ตามแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
14%

สินค้าอุปโภคบริโภค
1%

ธุรกิจการเงิน
11%

สินค้าอุตสาหกรรม
15%

อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
15%

ทรัพยากร
19%

บริการ
15%

เทคโนโลยี
8%

ตลาดหลักทรัพย์ฯ จะน�ำรายช่ือหุ้นย่ังยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) มาพิจารณา
คัดเลือกหุ้นเข้าสู่ดัชนี SETTHSI และคัดเลือกบริษัทจดทะเบียนเข้ารับรางวัลด้านความย่ังยืน SET Awards 
กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence

SETTHSI Index  

“ชวนมาลงทุนในหุ้นยั่งยืน” 
ดัชนี SETTHSI (SETTHSI Index) เป็นดัชนีที่ใช้แสดงระดับและความเคล่ือนไหวของราคาหุ้นสามัญ 

ของบริษัทจดทะเบียนในรายชื่อหุ้นยั่งยืนที่ผ่านเกณฑ์คัดกรองในการท�ำดัชนี SETTHSI เพื่อให้ผู้ลงทุนสามารถ
เปรียบเทียบผลตอบแทนจากการลงทุน (Benchmark) ในหุ้นย่ังยืน หรือใช้อ้างอิงในการออกผลิตภัณฑ ์
ทางการเงนิอืน่ๆ ซึง่เป็นการเพ่ิมทางเลือกให้กบัผู้ลงทนุมากย่ิงข้ึน เช่น กองทนุรวมทีอ้่างองิหุ้นย่ังยืน (Exchange 
Traded Fund: ETF) กองทุนเปิดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เพ่ือให้ซื้อขายได้สะดวกเหมือนหุ้น เป็นต้น 
อีกทั้งท�ำให้บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนได้รับความสนใจจากผู้ลงทุนมากขึ้น

ส�ำหรับรอบมกราคมถึงมิถุนายน 2563 มีบริษัทจดทะเบียนอยู่ใน SETTHSI Index จ�ำนวน 63 บริษัท 

ในปี 2562 มบีรษิทัจดทะเบียนอยู่ในรายชือ่หุ้นยัง่ยืนจ�ำนวน 98 บรษิทั เป็นบรษิทัท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET) 93 บริษัท และตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) 5 บริษัท มีมูลค่าหลักทรัพย ์
ตามราคาตลาด (Market Capitalization) รวม 11 ล้านล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65 เมื่อเทียบกับมูลค่า 
หลักทรัพย์ตามราคาตลาดทั้งหมดของ SET และ mai ซึ่งเท่ากับ 17 ล้านล้านบาท (ณ วันที่ 11 ธันวาคม 2562) 
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ในปี 2562 มี 34 บริษัทจดทะเบียนได้รับรางวัลด้านความย่ังยืนซึ่งสามารถเป็น “องค์กรต้นแบบ” 
ในการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน แผนงาน/เป้าหมาย รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการน�ำ
กลยุทธ์ไปด�ำเนินงาน เพ่ือรับมือกบัความท้าทายและสภาพแวดล้อมการด�ำเนินธรุกจิทีเ่ปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยสามารถระบแุละอธบิายได้ชัดเจนถงึปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อธรุกจิ ห่วงโซ่คณุค่า และผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากน้ี 
ยังมีการพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้าง/ระบบการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้การก�ำกับดูแลองค์กรเป็นไปตาม
กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับรางวัลประกอบด้วย 

SET Awards กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence 

“ต้นแบบองค์กรธุรกิจที่ยั่งยืน”
SET Awards กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence เป็นรางวัลด้านความย่ังยืนที่ยกย่องบริษัท 

จดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้อย่างโดดเด่นในแต่ละกลุ่มบริษัทจดทะเบียน 
ตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) ซึ่งมีคณะท�ำงานพิจารณารางวัลบริษัท 
จดทะเบียนด้านความย่ังยืนยอดเย่ียมเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบริษัทจดทะเบียน “ต้นแบบองค์กรธุรกิจท่ีย่ังยืน” 
โดยมีกระบวนการคัดเลือกดังนี้

บจ. อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน
ที่มีคะแนนจากการตอบ
แบบประเมินความยั่งยืน
อยู่ในระดับสูงตามเกณฑ์

ที่ก�ำหนด

ผู้บริหารระดับสูงของ บจ.
เข้าร่วมการสัมภาษณ์กับ

คณะท�ำงานฯ เกี่ยวกับ
การด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน

อย่างเป็นรูปธรรม 

พิจารณาคะแนน
จากการสัมภาษณ์

และผลคะแนนการตอบ
แบบประเมินความยั่งยืน

รายชื่อ บจ.
ที่ได้รับรางวัล

ด้านความยั่งยืน

ประเภทรางวัล จ�ำนวนรางวัล

➊	 รางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน
	 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับรางวัลด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยมติดต่อกันตั้งแต่สามปีขึ้นไป
	 (Sustainability Awards of Honor)

8

➋	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม
	 (Best Sustainability Awards)

6

➌	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนดีเด่น 
	 (Highly Commended in Sustainability Awards)

11

➍	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีพัฒนาการด้านความยั่งยืนโดดเด่น
	 (Rising Star Sustainability Awards )

9
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Thailand Sustainability Investment
คณะท�ำงานเพื่อการลงทุนอย่างยั่งยืน

คุณปกรณ์	 มาลากุล ณ อยุธยา	 ประธานคณะท�ำงาน 
คุณยุทธ	 วรฉัตรธาร	 คณะท�ำงาน 
คุณภัทรียา	 เบญจพลชัย 	 คณะท�ำงาน 
คุณวีรศักดิ์	 โฆสิตไพศาล 	 คณะท�ำงาน 
คุณชลธร	 ด�ำรงศักดิ์ 	 คณะท�ำงาน 
ดร. ภากร	 ปีตธวัชชัย 	 คณะท�ำงาน

ที่ปรึกษาคณะท�ำงานเพื่อการลงทุนอย่างยั่งยืน
 	 ดร. ชัยวัฒน์	 วิบูลย์สวัสดิ์ 	 ประธานกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

คุณสิริวิภา 	 สุพรรณธเนศ 	 รองเลขาธิการ ส�ำนกังานคณะกรรมการ
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คุณวศิน 	 วณิชย์วรนันต์ 	 นายกสมาคมบริษัทจัดการลงทุน

SET Awards กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence
คณะท�ำงานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาตัดสินรางวัล SET Awards

ดร. ชัยวัฒน์ 	 วิบูลย์สวัสดิ์	 ประธานคณะท�ำงาน
ดร. มารวย 	 ผดุงสิทธิ์	 คณะท�ำงาน
คุณเสรี 	 จินตนเสรี	 คณะท�ำงาน
คุณสันติ 	 วิริยะรังสฤษฎ์	 คณะท�ำงาน
คุณยุทธ 	 วรฉัตรธาร	 คณะท�ำงาน
คุณภัทรียา	 เบญจพลชัย	 คณะท�ำงาน
คุณธีรนันท์ 	 ศรีหงส์	 คณะท�ำงาน
ดร. ภากร 	 ปีตธวัชชัย	 คณะท�ำงาน
ดร. กฤษฎา	 เสกตระกูล	 คณะท�ำงาน
คุณแมนพงศ์ 	 เสนาณรงค์	 คณะท�ำงาน
คุณอ�ำนวย 	 จิรมหาโภคา	 เลขานุการคณะท�ำงาน

คณะท�ำงานพิจารณารางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม
คุณยุทธ 	 วรฉัตรธาร 	 ประธานคณะท�ำงาน 
คุณภัทรียา	 เบญจพลชัย 	 คณะท�ำงาน 
คุณวีรศักดิ์ 	 โฆสิตไพศาล 	 คณะท�ำงาน 
คุณพันธ์ศักดิ์ 	 เวชอนุรักษ์ 	 คณะท�ำงาน 
คุณชลธร 	 ด�ำรงศักดิ์ 	 คณะท�ำงาน 
คุณกุลเวช 	 เจนวัฒนวิทย์ 	 คณะท�ำงาน

รายนามคณะท�ำงาน
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กลุ่ม

1
บริษัทจดทะเบียนใน SET

ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
สูงกว่า 100,000 ล้านบาท
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IRPC
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.irpc.co.th

ธุรกิจหลัก ➊ ธุรกิจปิโตรเลียม โดยมีโรงกล่ันน�้ำมันเพื่อผลิต
และจ�ำหน่าย น�้ำมันดีเซล น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันหล่อล่ืนพื้นฐาน และ
น�้ำมันเตา เป็นต้น ➋ ธุรกิจปิโตรเคมี โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก ่
เม็ดพลาสติกและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ➌ ธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ เช่น 
ท่าเรือน�้ำลึก ถังเก็บผลิตภัณฑ์ และธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สิน 
เป็นต้น 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ไออาร์พีซยึีดม่ันเจตนารมณ์ในการขับเคล่ือนองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ด้วยการด�ำเนิน 

ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส มุ่งมั่นและทุ่มเทเพื่อความส�ำเร็จ โดยบุคลากรที่เปี่ยมไปด้วย
ความสามารถและความรับผิดชอบ เป็นองค์กรที่ใส่ใจและมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าร่วมให้กับผู้มีส่วน
ได้เสีย มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างไม่หยุดนิ่ง
ผ่านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

บริษัทก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืน และกลยุทธ์การบริหารจัดการความ
ย่ังยืนที่เป็นเลิศ (Sustainability Management Excellence) ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารจัดการ
เพื่อให้ไออาร์พีซีด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ 
การก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ได้แก่ การด�ำเนินธรุกจิอย่างมีประสิทธภิาพเชิงพาณิชย์และมีความโปร่งใส 
(Business Optimization and Transparency) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Advanced 

Technology and Innovation) การมุ่งสู่เป้าหมายระยะยาว (Long Term Focus) บุคลากรที่มี
ความรับผิดชอบ (Accountable People) ความใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Neighbor Caring) 

การสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) กระบวนการผลิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Friendly Operation)  

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทได้วิเคราะห์ความท้าทายส�ำคัญที่อาจส่งผล
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของไออาร์พีซี คือ ความเส่ียงเก่ียวกับ 

Peak Oil และ การเติบโตของ EV Car ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
และท�ำให้ปริมาณการใช้น�ำ้มันและน�ำ้มันหล่อล่ืนลดลง ส่งผลให้ 

ยอดการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษทัลดลง บริษทัจงึมุ่งแสวงหา 
แนวทางขยายขอบเขตการลงทุนเพ่ือการเติบโต โดยมีทิศทาง 

ในธุรกิจดังนี้ 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 214,101 280,551 183,557
ต้นทุนขาย 192,946 264,637 180,412
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 21,155 15,914 3,145
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 11,354 7,735 (661)
สินทรัพย์รวม 184,544 182,446 177,920
หนี้สินรวม 96,894 95,066 93,005
ส่วนผู้ถือหุ้น 87,513 87,286 84,777
EPS (บาท) 0.56 0.38 (0.03)
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

9.88 5.67 1.71

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

5.24 2.74 (0.36)

ROE (%) 13.48 8.85 (2.63)
Dividend Yield (%)** 3.26 5.04 5.43

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจปิโตรเลียม บริษัทมุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ ์
ให้สูงสุดและเป็นวัตถุดิบให้กับผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี รวมทั้งเตรียม
การปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามกฎข้อบังคับเพ่ือเพ่ิมการเข้า
ตลาดในประเทศและกลุ่ม CLMV ส�ำหรับธุรกิจปิโตรเคมี บริษัท
มุ่งเพ่ิมก�ำลังการผลิตในผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เพ่ือต่อยอดขยาย
การลงทุนสู่ผลิตภัณฑ์ข้างเคียง ควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าใน
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเป็นผลิตภัณฑ์ Specialty ทีมุ่่งตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า รวมถึงมุ่งสู่การเป็นผู้น�ำ Solution Provider 
ตลอดห่วงโซ่การผลิต Value Chain 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ก�ำหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ได้แก่ โครงการ IRPC 4.0 ซึ่งเป็นโครงการที่น�ำระบบดิจิทัล
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต ์
ใช้ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงานขององค์กร และพัฒนาการ
บริการลูกค้าสู่ความเป็นดิจทิลัทัง้ระบบ 

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

ปัจจุบันประเทศไทยมีผู้พิการ
ทางการเคล่ือนไหวหรือทางร่างกาย 
จ�ำนวน 942,658 คน (ข้อมูลจากฐานข้อมูลทะเบยีนกลางคนพิการ 
กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2561) ซึ่งผู้พิการขาขาดในประเทศไทย โดยส่วนใหญ่มีฐานะ
ยากจนและอาศัยอยู่ในชนบทที่ห่างไกล ท�ำให้ขาดโอกาสในการ
เข้าถึงบริการด้านสุขภาพ ผู้พิการเหล่าน้ีจึงไม่สามารถประกอบ
อาชีพเพ่ือหารายได้และไม่สามารถพ่ึงพาตนเอง ท�ำให้ถูกมองว่า
เป็นภาระของครอบครัวและสังคม

บริษัทได้ด�ำเนินการ “โครงการขาเทียม” มาตั้งแต่ปี 2554  
เพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ ลดความเหล่ือมล�้ำใน
สังคม ท�ำให้ผู้พิการสามารถด�ำเนินชีวิตได้เช่นเดียวกันกับผู้ที่มี
ร่างกายปกติ และสามารถประกอบอาชีพเพ่ือสร้างรายได้  โดยร่วม 
วิจยัและพัฒนากบัทางมูลนิธขิาเทยีม ในสมเด็จพระศรีนครินทรา-
บรมราชชนนี เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่สามารถน�ำ
ไปผลิตขาเทียมและอุปกรณ์ขาเทียมที่มีคุณภาพ น�้ำหนักเบา 
มีความแข็งแรง ทนทาน ถูกสุขอนามัย ลดความเจ็บปวดจากการ
สวมใส่ขาเทียม ช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการผลิตขาเทียม
ให้แก่ผู้พิการ รวมถึงบริจาคผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกให้แก่มูลนิธิฯ 
ปีละประมาณ 20 ตัน ซึ่งขาเทียมที่ผลิตจากเม็ดพลาสติกของ 
ไออาร์พีซี ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงเดือนธันวาคมปี 2561 มีจ�ำนวน 
ทั้งส้ิน 21,693 ขา โครงการดังกล่าวได้ช่วยสนับสนุนเป้าหมาย 
SDGs ที่ 10 “Reduced Inequalities”

ไออาร์พีซี ด�ำเนินธุรกิจด้วยแผน 3 พลัง ‘GDP’ อันได้แก่ 
พลังการเตบิโต พลงัเทคโนโลยี พลังคน และขยายความร่วมมอื 
ไปยังลูกค้าและพันธมิตร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าไปสู่ 
High Value Products

คุณนพดล ปิ่นสุภา กรรมการผู้จัดการใหญ่
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PTTGC
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)
สินค้าอุตสาหกรรม / ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์
www.pttgcgroup.com

ธุรกิจหลัก เป็นผู้น�ำธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ันครบวงจรท้ัง
ในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีหน่วยธุรกิจ 
หลัก 8 หน่วย เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ 
ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ เป็นต้น

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ด้วยวิสัยทศัน์ของบริษทัในการเป็น “ผู้น�ำในธรุกิจเคมภีณัฑ์

ระดับสากล เพือ่สร้างสรรค์คณุภาพชวีติ” และพันธกจิในการเติบโต
อย่างย่ังยืน บริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ�ำกดั (มหาชน) เช่ือว่า 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนจ�ำเป็นต้องสร้างความสมดุลใน 
3 ประเด็นหลัก ได้แก่ ➊ ด้านเศรษฐกิจ บริษัทมีเป้าหมายในการ
พัฒนาองค์กรให้เติบโต โดยยึดหลักเกณฑ์ด้านความย่ังยืนมาใช้ใน
การด�ำเนินธรุกจิของบริษทั ผ่านการน�ำนวัตกรรมไปใช้ทัง้ในเชิงกล
ยุทธ์และการด�ำเนินงาน ➋ ด้านสังคม บริษัทมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ข้ันสูงสุดของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global 
Compact LEAD level) อย่างต่อเน่ืองในทกุด้านของการด�ำเนินงาน 

➌ ด้านส่ิงแวดล้อม บริษทัขับเคล่ือนให้มีการเปล่ียนแปลงปรับปรุง
ส่ิงแวดล้อมให้ดีข้ึน ผ่านกระบวนการด�ำเนินงานห่วงโซ่อุปทาน
ของบริษัท 

บริษทัมีการก�ำหนดนโยบายการบริหารจดัการความย่ังยืน
จากผู้บริหารระดับสูง และกรอบการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน 
(Sustainability Framework) ของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์
หรือกรอบการด�ำเนินด้านความย่ังยนืต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศ
และสากล เช่น Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) เป็นต้น 
และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs) อีกด้วย

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษทัวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ  จากภายในและภายนอก
องค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตาม
ตรวจสอบ และเฝ้าระวงัความเสีย่งใหม่ ๆ  เพ่ือจัดเตรยีมมาตรการ
จดัการความเส่ียงทีเ่หมาะสม ส�ำหรับในปี 2562 น้ี บริษทัได้ติดตาม 
ปัจจยัด้านขยะพลาสติก จากกระแสสังคมและโลกทีใ่ห้ความส�ำคญั
และตระหนักถงึผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสัตว์ต่าง ๆ  ทีเ่กดิข้ึน

จากขยะพลาสติกต่าง ๆ น้ัน ส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภค
เปล่ียนแปลงไปและมีแนวโน้มการใช้งานพลาสติกลดลง 
โดยเฉพาะประเด็นเร่ืองการลดการใช้พลาสติกใช้คร้ังเดียว 
(Single Use Plastic) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจ รวมทั้งชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท 
บริษัทจึงได้น�ำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือความย่ังยืน
ผ่านการด�ำเนินงานที่หลากหลายตลอดห่วงโซ่คุณค่า ต้ังแต่การ

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การพัฒนา

ธุรกิจด้านไบโอพลาสติก โรงงานพลาสติกรีไซเคิลเพ่ือ
สร้างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนแบบครบวงจร และ
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 439,921 518,655 327,045
ต้นทุนขาย 382,271 466,026 307,473
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 57,650 52,629 19,572
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 39,298 40,069 11,308
สินทรัพย์รวม 434,964 469,255 452,565
หนี้สินรวม 154,700 165,773 158,080
ส่วนผู้ถือหุ้น 274,870 296,046 286,927
EPS (บาท) 8.79 8.89 2.51
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

13.10 10.15 5.98

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

8.75 7.56 3.38

ROE (%) 15.09 14.04 5.31
Dividend Yield (%)** 3.32 5.94 7.93

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ในโอกาสที่ได้รับคัดเลือกเป็นองค์กรท่ี 1 ของโลก
ด้านความย่ังยนื จาก DJSI ในปี 2562 และอยูใ่นระดับ 
Top10 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 ตลอดระยะเวลาการด�ำเนิน
ธุรกิจท่ีผ่านมา GC มีความมุ่งม่ันให้ความส�ำคัญกับ 
การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติ
ความย่ังยืนสากลมาโดยตลอด นอกเหนือจาก
รากฐานการเป็นองค์กรท่ีมีความรบัผิดชอบในทกุมิติ 
อย่างสมดลุแล้ว GC ยงัได้ขยายผลต่อยอดความยัง่ยนื 
ออกสู่สังคมในวงกว้าง และพร้อมจะเป็นส่วนหนึ่งของ
ประเทศชาติ โดยพร้อมเดินเคียงตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยผลักดันความย่ังยืนให้กับบริษัท 
จดทะเบียนไทย เพื่อเป็นแบบอย่างและเป็นผู้น�ำธุรกิจ
ยัง่ยืนอย่างแท้จรงิ อนัจะเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ
โดยรวม

ดร. คงกระพัน อินทรแจ้ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การประสานความร่วมมือและเช่ือมโยงกบัชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ  
และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คณุค่าในการให้ความรู้ความเข้าใจ 
ทีถ่กูต้องเกีย่วกบัพลาสติก และส่งเสริมให้เกดิสังคมการใช้พลาสติก 
หมุนเวียน (Plastic Circular Economy) ในประเทศไทย  

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

นอกจากที่บริษัทเป็นสมาชิกของ UN Global Compact ใน
ระดับ LEAD แล้ว บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน 
ตามเป้าหมาย SDGs จากโครงการต่าง ๆ  (Collaborative Projects) 
ที่บริษัทร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการด�ำเนินงานตามแนวคิด 
Circular Living ได้แก่ โครงการ Upcycling the Oceans, Thailand 
โครงการ Upcycling Plastic Waste โครงการ ThinkCycle 
Bank โครงการ Public Private Partnership (PPP Plastic) และ
โครงการ Our Khung BangKachao ซึ่งโครงการทั้งหมดมีส่วน
สนับสนุนเป้าหมาย SDGs ที่ 12 “Responsible Consumption and 
Production” เป้าหมายที่ 13 “Climate Action” และเป้าหมาย 
ที่ 17 “Partnerships for the Goals” 

โครงการดังกล่าวมีวัตถปุระสงค์เพ่ือสร้างผลลัพธ์ด้านการ
จัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพให้กับชุมชน ลดการเกิดขยะและ
ของเสีย ลดการใช้ทรัพยากร และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการก�ำจัดขยะพลาสติก โดยการน�ำขยะพลาสติกมาเพิ่มมูลค่า
กลายเป็นผลิตภัณฑ์ Upcycling ที่มีคุณภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งถือได้ว่าเป็นการปฏิวัติการใช้ทรัพยากรและการ

อนุรักษ์ทรัพยากร (Resource Revolution) ด้วยความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน จะเป็นพลังขับเคลื่อนให้ชุมชน สังคม ผสมผสาน
นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และช่วยในการรักษาและพัฒนา
สังคมให้น่าอยู่และยั่งยืน



18

SCC
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / วัสดุก่อสร้าง
www.scg.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ใน 3 กลุม่ธรุกิจหลัก ได้แก่ ➊ เอสซจี ีซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์
ก่อสร้าง: ผลิตและจ�ำหน่ายปนูซเิมนต์และคอนกรตีรปูแบบต่าง ๆ  และ
ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ➋ เอสซจี ีเคมิคอลส์: ผลิตและจ�ำหน่ายเคมีภณัฑ์
แบบครบวงจร ➌ เอสซีจี แพคเกจจิ้ง: ธุรกิจบรรจุภัณฑ์ 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ต้ังแต่เร่ิมก่อต้ังบริษัทจนถึงปัจจุบัน เอสซีจีเผชิญกับการ

เปล่ียนแปลงต่าง ๆ  มาอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในด้านสังคม เศรษฐกจิ และ
สิ่งแวดล้อม แต่สิ่งหนึ่งที่เอสซีจียึดม่ันอยู่เสมอมา คือ การด�ำเนิน
ธรุกจิอย่างมีคณุธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมตาม “อดุมการณ์ 4” 
ของเอสซีจี ได้แก่ ➊ ตั้งมั่นในความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ
ที่จะให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม ➋ มุ่งม่ัน 
ในความเป็นเลิศ มุ่งกระท�ำส่ิงที่ถูกต้องด้วยความต้ังใจให้เกิดผล
ในทางที่เป็นเลิศเสมอ ➌ เชื่อมั่นในคุณค่าของคน ถือว่าพนักงาน
เป็นทรัพยากรอนัมีค่าทีสุ่ด ➍ ถอืม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคม 
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีในทุกชุมชนและทุกประเทศที่เข้าไป
ด�ำเนินธุรกิจ 

ไม่ว่าองค์กรจะก้าวล�้ำไปมากเพียงใด แต่อุดมการณ์ 4 
ยังเป็นปรัชญาส�ำคัญที่ผู้บริหารและพนักงานเอสซีจียึดถือปฏิบัติ
จากรุ่นสู่รุ่น เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ มุ่งสู่ 
การเป็นผู้น�ำธุรกิจในภูมิภาคตามวิสัยทัศน์ ที่ให้ความส�ำคัญกับ
การขยายการด�ำเนินธุรกิจในภูมิภาคเพ่ือสร้างการเติบโตอย่าง 
ต่อเน่ือง (Regional Strategy) การสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้า 
บริการ กระบวนการ ตลอดจนโมเดลธรุกจิทีต่อบโจทย์ลูกค้าอย่าง
ครบวงจร (Innovation Strategy) และการดูแลกระบวนการด�ำเนิน
งานตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย 
ช่วยลดผลกระทบและสร้างประโยชน์เชิงบวกต่อส่ิงแวดล้อมตาม
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Sustainability Strategy)

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจุบันการพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Transformation) มีบทบาทอย่างมากต่อรูปแบบ 
การด�ำเนินชีวิตของผู้คน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบและพฤติกรรมใน
การเลือกซื้อสินค้าและบริการ รวมถึงสภาพการณ์และรูปแบบ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ แม้ปัจจัยดังกล่าวจะเป็นความเส่ียง 
ซึง่ส่งผลต่อรูปแบบการด�ำเนินธรุกจิและช่องทางการขายในปัจจบุนั 

แต่ก็เป็นโอกาสของเอสซีจีในการปรับกระบวนการทางธุรกิจให้
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทีเ่ปล่ียนแปลงไป และ
ค้นหาโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ เพ่ือรักษาและเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

เอสซีจีได้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้า โดยเปล่ียนจากการเป็นผู้ผลิต 

(Manufacturing) ไปสู่การเป็นผู้น�ำเสนอสินค้า บริการ ในรูปแบบ 
โซลูชันครบวงจรมากขึ้น เช่น การพฒันาช่องทางการค้าปลีกแบบ 

Omni-channel หรือ O2O (Offline to Online) เพื่อให้บริการ
ลูกค้าเร่ืองบ้านอย่างครบวงจร นอกจากน้ี ยังได้พัฒนา

แอปพลิเคชัน Home Buddy เปล่ียนเร่ืองบ้านให้กลายเป็น
เร่ืองง่ายส�ำหรับทกุคนด้วยการรวมทกุเร่ืองเกีย่วกบั 



19

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 450,921 478,438 331,803
ต้นทุนขาย 349,307 383,463 268,558
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 101,614 94,974 63,246
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 55,041 44,748 24,910
สินทรัพย์รวม 573,412 589,787 611,503
หนี้สินรวม 271,587 271,918 289,775
ส่วนผู้ถือหุ้น 261,098 277,097 275,175
EPS (บาท) 45.87 37.29 20.76
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

22.53 19.85 19.06

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

11.41 8.86 7.18

ROE (%) 21.97 16.63 13.04
Dividend Yield (%)** 3.93 4.36 4.72

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

บ้านไว้ในแอปพลิเคชันเดียว อกีทัง้ยังสามารถน�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ 
(Big Data Analytics) เพื่อปรับปรุงการน�ำเสนอสินค้าและบริการ
ใหม่ให้แก่ลูกค้าได้อีกด้วย

ขณะเดียวกนั เอสซจีใีห้ความส�ำคญักบัการค้นหาและสร้าง
ธุรกิจใหม่ ๆ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยแบ่งการ
ด�ำเนินงานเป็น 2 ส่วน คือ ➊ Internal Startup การสร้างและ
พัฒนาสตาร์ทอัพในองค์กรให้สามารถเติบโตไปได้อย่างรวดเร็ว
มากขึ้น โดยการสร้างกระบวนการคิดแบบ Digital Mindset ให้แก่ 
พนักงาน ➋ External Startup การจัดต้ัง AddVentures เพ่ือ
ร่วมลงทุนในสตาร์ทอัพชั้นน�ำทั่วโลก เพื่อให้เอสซีจีสามารถค้นหา
นวัตกรรมที่น่าสนใจเข้ามาพฒันาธุรกิจขององค์กร และตอบโจทย์
ความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

เพ่ือตอบสนองต่อปัญหาทรัพยากร 
ธรรมชาติที่ลดน้อยลง ในขณะที่ความ
ต้องการใช้ทรัพยากรยังคงเพ่ิมข้ึนจาก
จ�ำนวนประชากรบนโลกที่มีแนวโน้มเพ่ิม
สูงข้ึนและพฤติกรรมการใช้ทรัพยากร
แบบ “น�ำมา-ผลิต/ใช้-ทิ้ง” เอสซีจีจึงให้
ความส�ำคัญกับการน�ำแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) มาใช้ 
เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้ทรัพยากร
ที่มอียู่อย่างจ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สงูสดุแบบ “ผลติ-ใช้-วนกลบั” 
ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมาย SDGs ที ่12 “Responsible Consumption 
and Production” ผ่านการขับเคล่ือนกลยุทธ์ คอื ➊ การลดการใช้ 
วัสดุและการออกแบบสินค้าให้มีอายุยาวนานข้ึน ➋ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการเปล่ียนวัสดุที่มีประสิทธิภาพมาทดแทน 

➌ การใช้ซ�้ำและการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่
เอสซีจีด�ำเนินโครงการเพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่าง 

คุ้มค่าสูงสุดด้วย BIM (Building Information Modeling) เพื่อลด 
การเกดิของเสีย (Waste) จ�ำนวนมาก โดยเฉพาะการส�ำรองปริมาณ 
วัสดุก่อสร้างเกินความจ�ำเป็น ที่ท�ำให้สูญเสียทรัพยากรวัตถุดิบ 
แรงงานคน เวลา และงบประมาณ โดยน�ำแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนมาประยุกต์ใช้ ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วย
ตอบโจทย์การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสูงสุด  BIM (Building 
Information Modeling) เป็นโมเดล 3 มิติ ที่รวมแบบสถาปัตย์ 
โครงสร้าง และงานระบบเข้าด้วยกนั ในการออกแบบก่อสร้างอาคาร
ตั้งแต่เริ่มต้น ท�ำให้สามารถวางแผนส่ังวัสดุต่าง ๆ  ได้อย่างแม่นย�ำ 
และสามารถตรวจสอบต�ำแหน่งหรือความผิดพลาดในจุดต่าง ๆ 
ผ่านโมเดลได้ก่อนลงมือสร้างจริง จึงช่วยลดของเสียจากการเผ่ือ
วัสดุ ประหยัดพื้นที่จัดเก็บ เวลา และต้นทุนการก่อสร้าง รวมถึง
การน�ำวัสดุเหลือใช้ในงานก่อสร้าง เช่น เศษคอนกรีต หมุนเวียน
กลับมาเป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตอีกครั้ง

แม้ธุรกิจจะเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ แต่เอสซีจียังคง
มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการ เพื่อตอบโจทย์
ลูกค้าทกุกลุม่อย่างครบวงจร รวมทัง้ยงัน�ำแนวคดิเศรษฐกิจ
หมุนเวียนมาใช้ ผ่านการร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อ 
สร้างธุรกิจให้เติบโต ควบคู่การสร้างประโยชน์กับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมทั่วภูมิภาคอย่างยั่งยืน

คุณรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส กรรมการผู้จัดการใหญ่
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TOP
บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.thaioilgroup.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจการกล่ัน และจ�ำหน่ายน้ํามันปิโตรเลียม
ท่ีใหญ่ที่สุดในประเทศไทย นอกจากน้ี ยังมีบริษัทในเครือไทยออยล ์
ท่ีประกอบธุรกิจการผลิตสารอะโรเมติกส์และสารต้ังต้นส�ำหรับการ
ผลิตผลิตภัณฑ์สารท�ำความสะอาด ธุรกิจการผลิตน้ํามันหล่อล่ืน 
พื้นฐาน ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจขนส่งและบริการจัดเก็บน้ํามัน
ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีทางเรอืและทางท่อ ธรุกจิพลังงาน
ทางเลือก และธุรกิจเคมีภัณฑ์ 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ไทยออยล์ให้ความส�ำคัญในการรับผิดชอบต่อสังคม 

การยึดม่ันในจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิ และการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ด้วยวิสัยทัศน์ปี 2030 ที่ต้องการ “สร้างสรรค์คุณภาพชีวิต 
ด้วยพลังงานและเคมีภัณฑ์ท่ีย่ังยืน” บริษัทใช้หลักการสร้างคุณค่า 
ใน 3 ด้าน ได้แก่ ➊ การรกัษาคณุค่าทางธุรกิจ (Value Protection) 
ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติทางธุรกิจ กฎหมาย จรรยาบรรณ และ
บริหารความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัประเด็นด้านเศรษฐกจิ สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม ➋ การพฒันาคณุค่าทางธรุกิจ (Value Enhancement) 
สนับสนุนและปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและกิจกรรมทางธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ➌ การสร้างคุณค่าท่ียั่งยืน (Sustainable 

Value Creation) เพ่ิมขีดความสามารถของบริษัทในระยะยาว
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการดึงดูดรักษาและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานที่มีคุณภาพ และให้ความส�ำคัญเร่ืองการ
บริหารจัดการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

กลยุทธ ์ความย่ังยืนทั้ง 3 ด ้านและค่านิยมองค์กร 
“POSITIVE” ส่งผลให้เกดิรากฐานทีเ่ข้มแข็งของระบบการบริหาร 
จัดการที่เป็นเลิศ ซึ่งไทยออยล์ให้ความส�ำคัญควบคู่ไปกับการ
บริหารจัดการความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 
การจัดการพอร์ตการลงทุนเพ่ือรองรับธุรกิจที่ย่ังยืนในอนาคต 
การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ให้คุ ้มค่า การก�ำกับดูแล 
กิจการองค์กรอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้
ส่ิงเหล่าน้ีได้ช ่วยสร้างความเช่ือม่ันต่อการด�ำเนินงานของ 
ไทยออยล์ในระยะยาว

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ธุรกิจน�้ำมันและก๊าซมีความเส่ียงที่อาจส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงการด�ำเนินธุรกิจอันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) อาทิ การเปล่ียนแปลง

กฎระเบียบและข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม การเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีในการใช้พลังงานทางเลือกทดแทนนํ้ามันจาก
ฟอสซิล เป็นต้น ส�ำหรับประเทศไทยได้ลงนามที่จะลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20-25 ภายในปี 2573 

เม่ือเทียบกับปีฐาน 2558 ตลอดจนภาครัฐมีแผนส่งเสริม
ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ซึ่งหากผู้บริโภคมีการ

เปล่ียนพฤติกรรมไปใช้ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างแพร่หลายและรวดเร็ว 
อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว 

ไทยออยล์วางแผนงานรองรับและเร่ิมปรับตัวทั้งในส่วน
ของการด�ำเนินธุรกิจปัจจุบันและการลงทุนในอนาคต โดย

ต้ังเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
กระบวนการผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อม (Scope 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 337,388 389,344 265,916
ต้นทุนขาย 305,386 373,128 261,357
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 32,002 16,216 4,559
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 24,856 10,149 4,293
สินทรัพย์รวม 228,108 268,613 255,863
หนี้สินรวม 100,960 142,141 133,375
ส่วนผู้ถือหุ้น 122,223 121,712 118,487
EPS (บาท) 12.18 4.97 2.10
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

9.49 4.16 1.71

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.24 2.58 1.58

ROE (%) 21.70 8.32 (0.42)
Dividend Yield (%)** 4.35 7.92 3.84

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

1 and 2) ลงร้อยละ 4 และ 6 จากการด�ำเนินงานปกติ (Business 
as Usual) ภายในปี 2565 และ 2573 ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานในกระบวนการผลิต การจดัท�ำบญัชีการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกขององค์กร (Life Cycle Inventory) รวมถงึการติดตาม
และศึกษาการพัฒนากฎระเบียบและกลไกทางเศรษฐศาสตร ์
ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศ เพ่ือน�ำมา
ปรับปรุงแผนงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกที่ตั้งไว้

นอกจากน้ี ไทยออยล์ยังได้จัดท�ำ Portfolio Restructure 
โดยเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจที่ไม่ใช่ธุรกิจการกล่ันน�้ำมัน 
(Non-refining) ผ่านการลงทนุใหม่ ๆ  เช่น การผลิตผลิตภัณฑ์ทีมี่
มูลค่าสูง (Specialty Product) การพัฒนากลยุทธ์ New S - Curve 
ผ่านการลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพ การลงทุน Corporate Venture 
Capital ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ไทยออยล์วิเคราะห์ความสอดคล้องของประเด็นส�ำคัญ
ด้านความย่ังยืนกับเป้าหมาย SDGs โดยอ้างอิงการประเมินและ
วัดผลจาก Integrating the SDGs into Corporate Reporting: 
a Practical Guide ซึง่เป้าหมายทีบ่ริษทัจะสนับสนุนความก้าวหน้า
ประกอบด้วย 2 เร่ือง ดังน้ี ➊ การเพิม่ประสิทธภิาพการใช้พลังงาน 
(Energy Efficiency) สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ย่อยที่ 7.3 
“Double the global rate of improvement in energy efficiency 
by 2030” ซึ่งเป็นประเด็นส�ำคัญของไทยออยล์และถูกก�ำหนด 
เป็นเป้าหมายระดับองค์กร มีการก�ำหนดกลยุทธ์ แผนงาน เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช้พลังงานและโครงการอนุรักษ์พลังงาน
อย่างเป็นระบบ ในปี 2561 บริษทัด�ำเนินโครงการทีเ่กีย่วข้องทัง้ส้ิน 
25 โครงการ ท�ำให้สามารถลดการใช้พลังงานได้ 759,147 กกิะจลู 
หรือเทียบเท่า 43,207 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี

➋ การสนับสนุนการเข้าถงึบรกิารสาธารณสุขทีมี่คณุภาพ
แก่ชุมชน ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมาย SDGs ย่อยที่ 3.8 “Achieve 
universal health coverage, including financial risk protection, 
access to quality essential health-care services and access to 
safe, effective, quality and affordable essential medicines and 
vaccines for all” ไทยออยล์มีโครงการส�ำคญั เช่น โครงการส่งเสริม
ทันตสุขภาพ โดยจัดกิจกรรมแก่นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา 
ปีที ่1–6 ใน 8 โรงเรียนรอบโรงกล่ัน ให้มีการตรวจสุขภาพช่องปาก 
และการรักษา ป้องกนั โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ  ในปี 2561 มีผู้เข้า 
รับบริการกว่า 6,154 คน จากการด�ำเนินงานต่อเน่ืองมาจนถึง
ปัจจุบันพบว่านักเรียนมีสุขภาพช่องปากที่ดีข้ึน โดยมีค่าเฉล่ีย
ของภาวะเหงือกอักเสบของนักเรียนในเขตแหลมฉบัง 10 ชุมชน 
ที่เข้ารับบริการของโครงการฯ ที่ร้อยละ 17.11 ซึ่งดีกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศของนักเรียนวัยเดียวกัน

ไทยออยล์มุ่งสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วย
พลังงานและเคมีภัณฑ์ที่ย่ังยืนให้ผู้มีส่วนได้เสีย
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีผลตอบแทนท่ีย่ังยืน 
ให้กับผู้ถือหุ้นควบคู่กับการสร้างความม่ันคง
ด้านพลังงานของประเทศ

คุณวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่



22

CPN
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
www.cpn.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์
ประเภทอื่นที่เก่ียวเน่ือง ประกอบด้วยศูนย์การค้า 34 แห่ง อาคาร
ส�ำนักงาน 7 แห่ง โรงแรม 2 แห่ง และโครงการท่ีพกัอาศยัและโครงการ
คอนโดมิเนียมรวม 9 โครงการ และโครงการบ้านเด่ียว 1 โครงการ 
อีกทั้งลงทุนในทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ซีพีเอ็นรีเทล 
โกรท (CPNREIT) และกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์
ซีพีเอ็นคอมเมอร์เชียล โกรท (CPNCG)

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ซีพีเอ็นได้น�ำหลักบรรษัทภิบาล และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนา

แนวทางบริหารจดัการทีใ่ช้ในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความย่ังยืน มุ่งตอบสนองต่อความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและครบถ้วน ซึง่สอดคล้องและเป็นไปตามค่านิยม i-CARE ของซพีีเอน็ 
ที่เน้นการยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ใส่ใจ รับฟัง และปรับปรุงพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ด้วยความร่วมมือร่วมใจทั้งภายในองค์กร ภายในกลุ่มธุรกิจ และกับพันธมิตรคู่ค้า ร้านค้า ชุมชน
และสังคม โดยพนักงานทุกคนจะได้รับการปลูกฝังค่านิยม i-CARE เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีมุ่งสู่ 
เป้าหมายเดียวกันทั้งองค์กร

ค่านิยม i-CARE ประกอบด้วย I-INNOVATION สร้างสรรค์คิดส่ิงใหม่ เปิดกว้างส�ำหรับ
ทุกโอกาสเพื่อการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น C-CUSTOMER ใส่ใจในลูกค้า มุ่งมั่นพัฒนา
ด้านบริการสู่ความเป็นเลิศ A-ALLIANCE ท�ำงานร่วมกันเป็นทีม เพ่ือความก้าวหน้าทั้งกลุ่มธุรกิจ 
R-RELATIONSHIP จิตผูกพันพึ่งพากับทั้งเพื่อนพนักงาน คู่ค้า และสังคม เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน 

E-ETHIC มุ่งรักษาจริยธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจ และก�ำกับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล
ที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ซีพีเอ็นเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับปัจจัยความ
ท้าทายต่าง ๆ  โดยในปี 2562 ปัจจยัความเส่ียงส�ำคญัทีค่�ำนึงถงึ 

คือ การเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค การแข่งขัน 
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และความใส่ใจ 
ในเรื่องสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล จากน้ันจึงน�ำ

ประเด็นดังกล่าว มาร่วมก�ำหนดกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนของ
องค์กร แบ่งออกเป็น 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 

➊ Business Transformation ปรับเปล่ียนและพัฒนา
ศนูย์การค้าให้เป็น Center of Life - เป็นสถานทีท่ีเ่ป็นจดุมุ่งหมาย

ในการใช้ชีวิตที่มากกว่าการซื้อสินค้า เป็นจุดมุ่งหมายในการ
ท�ำกิจกรรมต่าง ๆ  รวมไปถึงการสร้างความผูกพนักับผู้มี 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 28,785 33,887 25,587
ต้นทุนขาย 14,518 17,579 13,108
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 14,267 16,308 12,479
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 13,568 11,216 8,068
สินทรัพย์รวม 120,574 161,708 169,418
หนี้สินรวม 56,694 87,532 92,676
ส่วนผู้ถือหุ้น 61,801 65,726 68,461
EPS (บาท) 3.02 2.50 1.80
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

49.56 48.12 48.77

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

38.27 29.78 28.38

ROE (%) 23.84 17.59 16.00
Dividend Yield (%)** 0.97 1.87 1.77

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ อาทิ พัฒนาและสนับสนุนให้ร้านค้าเติบโตได ้
สร้างโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจให้คนในท้องถิ่นสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ ปรับเปล่ียนองค์กรให้พร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลง และ
น�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ➋ Business Diversification การลงทุนเพื่อส่งเสริมการ
เป็น Center of Life และการกระจายฐานธุรกิจทั้งในเชิงภูมิศาสตร์
และประเภทการลงทุน ➌ Sustainable Operation มุ่งเน้น 
การค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม โดย 
บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดการใช้ทรัพยากร 
เพิ่มการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

จากแนวคิดการสร้างสรรค์คุณค่า
ร่วมให้กับสังคม (CSV) โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือมุ่งสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างชุมชน 
และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน ผสาน
ความร่วมมือเป็นหน่ึงเดียวในทุกกลุ่มธุรกิจ
ของกลุ่มเซน็ทรัลและกบัหน่วยงานภายนอก 
บริษัทได ้ ริ เ ร่ิม “โครงการตลาดจริงใจ 
Farmers’ Market” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เปิดโอกาสให้เกษตรกรชุมชนได้มีพ้ืนที่
ในการจัดจ�ำหน่ายและท�ำการตลาดสินค้าชุมชน โดยเร่ิมจาก
การจัดเป็นกิจกรรมขายสินค้าเกษตรหมุนเวียนจัดปีละหน่ึงคร้ัง 
จนปัจจบุนัได้พัฒนาเป็นพ้ืนทีต่ลาดค้าปลีกชุมชนรูปแบบใหม่ ต้ังอยู่ 
บนพื้นที่ถาวรที่จัดสรรให้โดยเฉพาะ ขนาดกว่า 400 ตารางเมตร 
ในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา อุดรธานี เป็นแห่งแรก เพ่ือจัด
จ�ำหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนและเปิดโอกาสให้เกษตรกรพบปะ 
ผู้ซื้อโดยตรง โดยมุ่งไปที่ผักผลไม้ปลอดสารพิษ เกษตรอินทรีย์ 
และอาหารพร้อมรับประทาน ในปี 2562 มีการขยายรูปแบบ 
“ตลาดจริงใจ” ดังกล่าวไปยังพ้ืนทีถ่าวรภายในศนูย์การค้าทีบ่ริหาร
งานโดยซีพีเอ็นเพิ่มอีก 9 แห่ง 

ปัจจุบันมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการแล้วทั้งหมดจาก 278 
ต�ำบล จ�ำนวน 2,568 ครัวเรือน มีสมาชิกจ�ำนวน 9,463 คน สร้าง
รายได้เพิม่ขึ้นให้แก่เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ จากเดมิที่รายได้
ต่อหัวต่อเดือนอยู่ที ่13,500 บาท เพ่ิมข้ึนเป็น 42,850 บาทต่อเดือน 
โครงการดังกล่าวได้ตอบสนองต่อเป้าหมาย SDGs ที ่10 “Reduced 
Inequalities” ในเป้าหมายย่อยที่ 10.1 บรรลุและรักษาการเจริญ
เติบโตทางรายได้ของประชาชนกลุ่มล่างสุด

CPN ด�ำเนินธุรกิจโดยสร้างศูนย์กลางของการใช้ชีวิต 
ของผู้คนและชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย 
สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างโอกาสให้คู่ค้าได้ประกอบธุรกิจ
ให้ทุกฝ่ายพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับเรา

คุณปรีชา เอกคุณากูล กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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MINT
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
www.minorinternational.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม ธุรกิจโรงแรม และ
ธุรกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม รวมถึงโครงการพัฒนา 
ท่ีอยู่อาศยัเพือ่ขาย โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา (Point-based 
Timeshare Project) และให้เช่าศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ 
รวมถึงธุรกิจบันเทิงและธุรกิจจัดจ�ำหน่าย 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (มหาชน) ยึดม่ันในวิสัยทัศน์ด้านความย่ังยืน 

ด้วยความเช่ือม่ันว่าองค์กรจ�ำเป็นต้องพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพระยะยาวของทั้งองค์กรเอง
ควบคู่ไปกับของผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง จึงจะสามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ปัจจัย
ส�ำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถเดินหน้าได้อย่างแข็งแกร่ง ได้แก่ วิสัยทัศน์ของบริษัท ค่านิยม
องค์กร กลยุทธ์ทางธุรกิจและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถเข้าใจถึง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และน�ำมาพัฒนาแนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของไมเนอร์ขึ้น 

แนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของไมเนอร์ ประกอบด้วย ค่านิยมองค์กรทั้ง 5 ข้อ ได้แก่ 
มุ่งเน้นทีลู่กค้า การท�ำงานต้องมีผล มุ่งม่ันพัฒนาคน ปรับเปล่ียนตนปรับปรุงงาน และประสานพันธมิตร
เพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน และปัจจัยหลัก 4 ประการ คือ การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้างสรรค์
ประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ย่ังยืนกับพันธมิตร และการลดผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยเหล่านี้ได้รับการสนับสนุนจากปัจจัยเสริมอีก 2 ประการ คือ การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีในองค์กรและการส่งเสริมการท�ำให้เกิดจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ไมเนอร์ด�ำเนินกจิการครอบคลุมภูมิภาคทัว่โลก จงึมีความเส่ียง 
จากการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ 

จากการเปล่ียนแปลงทางภูมิทัศน์ ภัยธรรมชาติ และสภาวะ
ขาดแคลนอาหาร ความเส่ียงเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อ
อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วและเกษตรกรรมโดยรวม ซึง่มีผล 
โดยตรงต่อการด�ำเนนิงานการจัดซื้อและกระจายสนิค้าของ

ทุกธุรกิจ
นอกเหนือจากการจัดท�ำแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน

จากภัยพิบัติที่อาจเกิดข้ึน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของแผนบริหารความ 
ต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) ไมเนอร์มุ่งม่ันในการ

สนับสนุนการบรรเทาปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยมุ่งม่ันลดผลกระทบต่อ 

ส่ิงแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ รวมถึงการอนุรักษ์
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 55,001 74,938 87,286
ต้นทุนขาย 22,646 32,767 48,034
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 32,355 42,171 39,253
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,415 5,445 6,929
สินทรัพย์รวม 118,444 267,700 249,035
หนี้สินรวม 68,423 184,626 166,270
ส่วนผู้ถือหุ้น 47,329 71,924 72,672
EPS (บาท) 1.22 1.18 1.29
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

58.83 56.27 44.97

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.23 6.86 7.31

ROE (%) 12.78 9.13 12.62
Dividend Yield (%)** 0.76 1.18 1.04

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ความหลากหลายทางชีวภาพในทุกกิจกรรม ต้ังแต่การออกแบบ 
การก่อสร้าง การด�ำเนินงาน และการปรับปรุง โดยมีเป้าหมาย 
ด้านการพัฒนาส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน คอื ➊ อตัราการใช้พลังงาน
และน�้ำในโรงแรมลดลง 10% ภายในปี 2566 เทียบกับปี 2559 

➋ อตัราการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในโรงแรมลดลง 20% 
ภายในปี 2566 เทียบกับปี 2559 และ ➌ 100% ของโรงแรมที่มี
พ้ืนทีติ่ดกบัแหล่งธรรมชาติมีโครงการด้านการอนุรักษ์ในระยะยาว
อย่างน้อย 1 โครงการ ไม่เพียงแต่การลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ
ด�ำเนินการของเราเท่าน้ัน เรายังสนับสนุน
ให้คู ่ค ้าของเราปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
ด้านสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

ไมเนอร ์ด� ำ เ นินงานตามแผน
กลยุทธ์ 5 ปี ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ ย่ังยืนของสหประชาชาติ 
ใน 7 หัวข้อ โดยหน่ึงในกลยุทธ์หลัก คือ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์แบบองค์รวม ที่มุ่งเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรให้เป็น
ตัวแทนการเปล่ียนแปลงที่สร้างผลกระทบเชิงบวกทั้งกับภายใน
บริษัทและต่อสังคมภายนอก และสอดคล้องกับการสนับสนุน 
เป้าหมาย SDGs ที่ 4 “Quality Education” และเป้าหมายที่ 8 
“Decent Work and Economic Growth”

ไมเนอร์ได้พัฒนาโครงการฝึกอบรมและการพัฒนาข้ึน
อย่างหลากหลายให้กบัพนักงาน เพ่ือให้โอกาสพนักงานในทกุระดับ
ได้เรียนรู้ เติบโต และทดลองท�ำสิ่งใหม่ ๆ พร้อมรับข้อเสนอแนะ
และการสนับสนุนเพ่ือน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ โครงการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษา (Minor Corporate University 
หรือ MCU) เป็นโครงการฝึกอบรมส�ำหรับนักศึกษาอาชีวศึกษา 
ที่สามารถสร้างผลกระทบทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เน่ืองจาก
เป็นโครงการที่สร้างบุคลากรระดับปฏิบัติการให้กับบริษัท และยัง
ช่วยให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์การท�ำงานจริง สร้างรายได้
ระหว่างเรียน และสามารถได้หน่วยกิตในการเรียนอีกด้วย 

ในปี 2561 มีนักเรียนใหม่ที่ลงทะเบียนในโครงการ MCU 
รวม 8,862 คน โครงการน้ีสามารถลดการขาดแคลนแรงงาน รวมถงึ 
ลดต้นทุนประกันสังคมกว่า 6 ล้านบาท ลดค่าใช้จ่ายการจ้างงาน 
ลงประมาณ 1.6 ล้านบาท และได้รับสิทธิการลดหย่อนภาษ ี
ถึง 49 ล้านบาทต่อปี

รากฐานส�ำคญัของความย่ังยนื คอื ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และความอยู่ดีมีสุข
ของชุมชนและส่ิงแวดล้อมโดยรอบ เราวางเป้าหมายด้าน
ความยั่งยืนไว้อย่างชัดเจน และมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 
เหล่านั้น เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

คุณวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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PTT
บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.pttplc.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจร โดย
ผ่านธุรกิจท่ีด�ำเนินงานเองและธุรกิจท่ีลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม 
ได้แก่ การส�ำรวจและผลิต จัดหาและจัดจ�ำหน่าย ขนส่ง และแยกก๊าซ
ธรรมชาติ ด�ำเนินกิจการค้าระหว่างประเทศส�ำหรับผลิตภัณฑ์น�้ำมัน
และปิโตรเคมี และมีการลงทุนในธรุกจิการกลัน่และปิโตรเคมีในประเทศ 
และด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
การขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืน ปตท. ด�ำเนินการภายใต้ 

ยุทธศาสตร์ Pride and Treasure of Thailand หรือ “PTT” โดย
ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความย่ังยืน 3 ด้าน (3P) 
อย่างสมดุล ได้แก่ การท�ำธุรกิจควบคู่กับการดูแลชุมชนและ
สังคม (People) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(Planet) และการเป็นฐานความม่ันคงให้แก่ภาคเศรษฐกิจและ
สังคมให้เติบโตอย่างแข็งแรงและยั่งยืน (Prosperity)

เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรสู ่ความย่ังยืนตามยุทธศาสตร ์
ดังกล่าว ปตท. ผลักดันวัฒนธรรมองค์กรผ่านค่านิยม SPIRIT  
ซึ่งเป็นแนวทางในการสร้างกรอบความคิดและความเช่ือที่น�ำไปสู่
พฤติกรรมและแนวปฏิบติัให้ผู้บริหารและพนักงานทกุคนเป็นคนดี 
(Responsibility for Society, Integrity and Ethics, Trust and 
Respect) และคนเก่ง (Synergy, Performance Excellence and 
Innovation)  ขององค์กรและสังคม ท�ำให้กลุ่ม ปตท. มีวัฒนธรรม
องค์กรทีแ่ข็งแกร่ง รวมถงึมีทศิทางและวิถกีารท�ำงานสอดคล้องกนั 
เพ่ือผลักดันองค์กรให้เติบโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน ปัจจบุนั ปตท. 
เล็งเห็นความส�ำคญัของการเปล่ียนแปลงภายใต้สังคมในยุคดิจทิลั 
จงึได้น�ำ D (Digitalization) เข้ามาต่อยอดค่านิยม SPIRIT เกดิเป็น 
SPIRIT+D ที่นอกจากจะสะท้อนให้เห็นอัตลักษณ์ของกลุ่ม ปตท. 
แล้วยังแสดงถึงความพร้อมในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์
โลกในยุคดิจิทัล

 
การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล เป็น
ความท้าทายที่ผลักดันให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ต่าง ๆ มากมาย 

และก�ำลังเติบโตอย่างก้าวกระโดด ปตท. เล็งเห็นถงึความส�ำคญั 
ในการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือต่อการเปล่ียนแปลง 
ดังกล่าว โดยเฉพาะการยกระดับความสามารถของบคุลากร
องค์กรที่จะสนับสนุนการด�ำเนินงานขององค์กรให้ทันต่อ

ความต้องการในการใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท�ำงาน รวมถงึส่งเสริมความสามารถในการคดิค้นนวัตกรรมเพ่ือ

แสวงหาธุรกิจใหม่ที่จะรองรับอนาคตที่เปลี่ยนไป
ปตท. เตรียมความพร้อมในการปรับรูปแบบการท�ำงานให้

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงด้านดิจทิลั ทัง้ในด้านของเทคโนโลยีและ
เครื่องมือที่สนับสนุนการท�ำงาน เดินหน้าสู่การเป็นองค์กร

ต้นแบบที่ส่งเสริมการท�ำงานแบบ Digital Workplace 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 1,995,722 2,336,155 1,659,633
ต้นทุนขาย 1,702,339 2,023,002 1,479,207
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 293,383 313,153 180,426
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 135,180 119,684 75,505
สินทรัพย์รวม 2,232,314 2,355,484 2,419,144
หนี้สินรวม 983,758 1,036,990 1,130,042
ส่วนผู้ถือหุ้น 818,672 875,084 865,752
EPS (บาท) 46.74 4.15 2.61
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

14.70 13.40 10.87

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

6.61 5.05 4.47

ROE (%) 17.09 14.13 11.05
Dividend Yield (%)** 3.64 4.35 4.62

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

อย่างเต็มรูปแบบ เป็นทางเลือกในการท�ำงานรูปแบบใหม่ที่อาศัย
เคร่ืองมือทางดิจิทัลในการเช่ือมต่อส่ือสารและท�ำงานร่วมกันได้
สะดวกข้ึน รับรู้สถานะการท�ำงานได้แบบเรียลไทม์ สามารถเช่ือมต่อ 
กับเพื่อนร่วมงานและข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลาจากทุกอุปกรณ์ 

นอกจากน้ี เพ่ือให้สอดคล้องตามนโยบายการขับเคล่ือน
ประเทศไทย 4.0 ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ปตท. ได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ โดยจัด
ต้ังธุรกิจเทคโนโลยีและวิศวกรรมข้ึน เพ่ือท�ำหน้าที่ส่งเสริมและ 
ผลักดันการก�ำกับดูแลนโยบายและมาตรฐานด้านนวัตกรรมและ
ดิจิทัล มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจใหม่หรือ New Business S-Curve 
จากการน�ำดิจิทัลและเทคโนโลยีมาต่อยอดการวิจัยและพัฒนา 
เสริมสร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจจากสินทรัพย์ที่มีอยู่

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

ปตท. น�ำเป ้าหมายการพัฒนา 
ทีย่ั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ หรือ SDGs 
มาเป็นส่วนหน่ึงของการก�ำหนดทศิทางธรุกจิ
ของ ปตท. โดยการด�ำเนินงานหลักที่ ปตท. 
มุ่งเน้นอย่างเร่งด่วนในระยะเวลา 5 ปีน้ี 
ได้แก่ การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศและสนับสนุนการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย SDGs ที ่7, 12, 13, 
14 และ 15 โดยมกีลยุทธ์ PTT Group Clean & Green Strategy 
ซึ่งผนวกกลยุทธ์การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ากับกลยุทธ์
ทางธรุกจิ และก�ำหนดเป้าหมายทีจ่ะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของกลุ่ม ปตท. ลงร้อยละ 20 เม่ือเทยีบกบัการด�ำเนินงานโดยปกติ
ภายในปี 2573 

การด�ำเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกตาม SDGs เป้าหมายที่ 13 “Climate Action” ปตท.  
มุ่งเน้นการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงาน 
ภายในธุรกิจ ปตท. เช่น การบริหารจัดการพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การลดการร่ัวไหลของก๊าซมีเทน การใช้พลังงาน
หมุนเวียนในกระบวนการผลิต การใช้วัตถุดิบหมุนเวียนให้เกิด
ประโยชน์อีกครั้งตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นต้น  

นอกจากน้ี ปตท. ยังพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีส่วนตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศทั้งผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน�้ำมัน พลาสติกและปิโตรเคมี 
ตลอดจนสถานีบริการที่มีการใช้พลังงานหมุนเวียน ปัจจุบันกลุ่ม 
ปตท. มีผลิตภัณฑ์และบริการทีไ่ด้รับการรับรองโดยฉลาก GREEN 
FOR LIFE ในรูปแบบของการรับรองตนเองส�ำหรับผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแล้วมากกว่า 350 รายการ

ปตท. น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ และเตรียมความ
พร้อมให้พนักงานก้าวข้ามยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงรุนแรง
เพื่อให้ ปตท. เป็นองค์กรแห่งความภาคภูมิใจ เน้นความ
โปร่งใสสู่ความยั่งยืน

คุณชาญศิลป์ ตรีนุชกร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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PTTEP
บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม
จ�ำกัด (มหาชน)
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.pttep.com

ธุรกิจหลัก ประกอบธุรกิจด้านการส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจขนส่งก๊าซทางท่อในต่าง-
ประเทศ และการลงทุนในธุรกิจต่อเนื่อง

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ปตท.สผ. มุ่งม่ันพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือสร้างการเติบโตทางธุรกิจ ความม่ันคง 
ทางพลังงาน รวมถึงความย่ังยืนทางสังคมและส่ิงแวดล้อมไปพร้อมกัน โดยมีกรอบการด�ำเนินงาน
ด้านความยั่งยืน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

➊ การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) สร้าง
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง ด้วยผลการด�ำเนินงานที่เป็นเลิศในทุกองค์ประกอบของการด�ำเนินธุรกิจ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและพร้อมรับความเปล่ียนแปลง ➋ การก�ำกบัดูแลกิจการท่ีด ี
การบริหารความเส่ียง และการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management 
and Compliance) มุ่งม่ันด�ำเนินธรุกจิด้วยความถกูต้อง โปร่งใส ยุติธรรม อยู่บนพ้ืนฐานความเท่าเทยีม 
กัน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายของ “การเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน และสง่างาม” ➌ การสร้าง
คุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Value Creation) สร้างคุณค่าในระยะยาว
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามวิสัยทัศน์ Energy Partner of Choice 

ตลอดทั้งกระบวนการด�ำเนินงานจะมีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการจัดการเป็น
ผู้ก�ำหนดกลยุทธ์และก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินงานตามนโยบายต่าง ๆ รวมทั้งมีพนักงานและ

ตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องสนับสนุนให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ที่มุ่งก่อให้เกิดผลประโยชน์แก่พันธมิตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็น 

รูปธรรม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจุบันธุรกิจการแสวงหาแหล่งพลังงานต้องพบ
กับความท้าทายอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นราคาน�้ำมัน 

ในตลาดโลก การเติบโตของพลังงานทดแทนและพลังงาน
หมุนเวียน กลุ่มธุรกิจใหม่ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมที่เติบโต

ข้ึนอย่างรวดเร็ว และอีกหลายปัจจัยที่ท�ำให้รูปแบบการด�ำเนิน
ธุรกิจพลังงานเปล่ียนแปลงไป ปตท.สผ. จึงได้จัดต้ังโครงการ 

“Transformation”  มาต้ังแต่ปลายปี 2560 อนัเป็นโครงการหลัก
ในการสนับสนุนการเปล่ียนแปลงองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม

เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกบัความท้าทายต่าง ๆ  โดยมุ่งเน้น 
ใน 2 ด้าน ได้แก่
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➊ Digital Transformation การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่น การ
ใช้ปัญญาประดิษฐ์ การเชื่อมโยงข้อมูลจากอุปกรณ์อิเล็คโทรนิกส์
ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และการใช้เทคโนโลยีโลกเสมือน 
(Augmented Reality/Virtual Reality - AR/VR) เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธภิาพในการผลิตและขีดความสามารถในการพัฒนาแหล่ง 
ปิโตรเลียม ➋ Organization Transformation การปรับเปลี่ยน
องค์กรให้มีโครงสร้างกระบวนการจัดการที่คล่องตัว รวมถึงการ
ปรับวิธีคิดและพฤติกรรมของคนให้เกิดการเปล่ียนแปลงองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการลงทุนและ 
พัฒนาธุรกิจใหม่ที่อาศัยความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของ 
ปตท.สผ. อกีทัง้ยังมุ่งเน้นการสร้าง
คณุค่าร่วมให้แก่ผู้มีส่วนเกีย่วข้อง
ทุกฝ่าย และได้เล็งเห็นถึงโอกาส
การลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น การ
ลงทุนธุรกิจใหม่ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งด้านเทคโนโลยีหุ่นยนต์และ
ปัญญาประดิษฐ์

การสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

ปตท.สผ. มุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจตามกรอบการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน รวมถึงการด�ำเนินงานผ่านโครงการต่าง ๆ ที่สามารถ
ตอบสนองและสนับสนุนต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนแห่ง
สหประชาชาติ (SDGs) โดยหน่ึงในโครงการเหล่าน้ัน คอื  โครงการ
ศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูป ูซึง่เป็นตัวอย่างหน่ึงของการสนับสนุน
เป้าหมาย SDGs ที่ 14 “Life Below Water”

โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูเริ่มต้นขึ้นจากความ
พยายามในการสร้างรายได้ให้ชุมชนในพ้ืนที่รอบฐานสนับสนุน 
การพัฒนาปิโตรเลียม จังหวัดสงขลา ซึ่งได้ขยายประโยชน์และ
คณุค่าสู่พ้ืนทีข้่างเคยีง และสร้างองค์ความรู้ส�ำคญัให้แก่การอนุรักษ์
ทรัพยากรทางทะเลในประเทศไทย โดยศูนย์การเรียนรู้เพาะฟัก
ลูกปููได้ติดต้ังระบบพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือน�ำกระแสไฟฟ้ามาใช้
ในการเพาะฟัก ควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้ด้านการเพาะฟักให้
เป็นระบบและมีมาตรฐาน ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการเพาะฟัก
ทัง้ลูกปนู�ำ้กร่อยและน�ำ้เคม็ โครงการฯ ดังกล่าวจงึช่วยเพ่ิมจ�ำนวน
ประชากรปูอย่างต่อเน่ืองและส่งผลให้ชาวประมงพ้ืนบ้านท�ำการ
ประมงอย่างยั่งยืน

จนถึงปี 2561 โครงการได้เพาะฟักลูกปูกลับสู่ธรรมชาติ  
ปีละ 200-400 ล้านตัว และท�ำให้รายได้ของชาวประมงเพ่ิมข้ึนจาก
การขายปูประมาณเป็น 60,000 บาทต่อครัวเรือนต่อปี

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 147,725 171,809 137,160
ต้นทุนขาย 12,472 36,060 12,357
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 135,253 135,749 124,803
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 20,579 36,206 37,182
สินทรัพย์รวม 628,121 635,087 606,862
หนี้สินรวม 251,747 245,024 240,965
ส่วนผู้ถือหุ้น 376,375 390,063 365,897
EPS (บาท) 4.54 8.69 9.03
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

91.56 79.01 90.99

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

13.40 20.46 25.95

ROE (%) 5.25 9.45 12.31
Dividend Yield (%)** 3.25 3.74 4.17

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ปตท.สผ. เชื่อม่ันว่า การด�ำเนินงานภายใต้กรอบการพัฒนา
อย่างยั่งยืนจะสามารถสร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจควบคู่ไปกับ
การส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ
และตอบสนองต่อ UN SDGs ได้ในที่สุด

คุณพงศธร ทวีสิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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CPALL
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริการ / พาณิชย์
www.cpall.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านค้าสะดวกซื้อภายใต ้
เครื่องหมายการค้า “7-Eleven”  ในประเทศไทย นอกจากน้ี 
ยังประกอบธุรกิจต่างๆ ที่สนับสนุนธุรกิจหลัก ประกอบด้วย 3 กลุ่ม
ธุรกิจหลัก คือ ค้าปลีก ค้าส่ง และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 8 หมวดบริการ 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ซีพี ออลล์ ก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนินการด้าน

ความย่ังยืนที่ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
สอดคล้องต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs) 15 เป้าหมาย พร้อมทั้งก�ำหนดกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ และ 
แผนด�ำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวภายในปี 2563  ตาม 
กรอบการท�ำงาน 3 เสาหลัก คือ ➊ มุ่งม่ันท�ำธุรกิจด้วยใจที ่
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ (Heart) ➋ มุ่งม่ันสร้างสังคมทีย่ั่งยืน 
มีคณุภาพชีวิตทีดี่ (Health) และ ➌ มุ่งม่ันเพ่ือส่ิงแวดล้อมทีย่ั่งยืน 
(Home) โดยผนวกการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน เข้าเป็นส่วนหน่ึง 
ในโครงสร้างการบริหารและงานประจ�ำวันขององค์กร  

ขณะเดียวกนั ซพีี ออลล์  ตระหนักถงึการเปล่ียนแปลงจาก
ภายนอก ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงกว่าอดีต 
ที่ผ่านมา บริษัทจึงได้ระดมความคิดจากทั้งผู้บริหารและตัวแทน
พนักงานรวมกว่า 4,000 คน เพื่อค้นหาแนวทางในการสร้างการ
เติบโตอย่างย่ังยืนให้กบับริษทัไปอกีอย่างน้อย 30 ปี ท�ำให้บริษทัได้
ค่านิยม (Core Value) ทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ที่เรียกว่า “Our Way” (5 พัฒนา) ประกอบด้วย เชื่อใจ (Trust) 
ใช้โค้ชช่ิง (Coaching) อิงนวัตกรรม (Innovation) ขยันท�ำ 
ฉลาดคิด (Smart) มีจิตสาธารณะ (Community Awareness)

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

หน่ึงในประเด็นความท้าทายที่ส�ำคัญของซีพี ออลล์ 
คือ ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ จากการเปล่ียนแปลง 
รูปแบบการด�ำเนินธรุกจิและวิธกีารท�ำงานทีพ่ึ่งพิงเทคโนโลยีดิจทิลั 
มากข้ึน บริษทัมีการให้บริการระบบต่าง ๆ  ผ่านเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต 
การเปิดให้บริการออนไลน์ (Web Application) และการน�ำ
คอมพิวเตอร์ท�ำงานนอกสถานทีแ่ละรีโมทจากระยะไกล (Remote 
Access) เข้ามาเครือข่ายภายในมากขึ้น ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจ 
มีความเส่ียงต่อภัยคกุคามทางไซเบอร์มากข้ึน อาท ิการถกูโจรกรรม 
ข้อมูลทางการค้า และข้อมูลส่วนตัวของลูกค้าและพนักงาน 

ซึง่อาจส่งผลกระทบทางการเงนิ ช่ือเสียงและความน่าเช่ือถอื 
ของบริษัท  

ซีพี ออลล์ ได้แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายรักษา
ความปลอดภัยไซเบอร์ (Chief Security Officer) รับผิดชอบ

ด้านการดูแลรักษาความปลอดภัยด้านไอทขีองบริษทั ตลอดจน
ก�ำหนดกลยุทธ์ด้านความปลอดภัยทางอินเทอร์เน็ตเพ่ือให้เกิด

ความต่อเน่ืองทางธุรกิจและการควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ รวมทั้งก�ำหนดให้ทบทวนกลยุทธ์ดังกล่าวอย่างน้อย

ปีละหนึ่งครั้ง นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู ้
ในการใช้เทคโนโลยี (Cyber Security Awareness) 

ให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางส่ือสาร
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พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยีอย่างถกูต้อง
และมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งแนวทาง
การจัดการดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น ISO 20000 
และ ISO 27001

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
แห่งสหประชาชาติ (SDGs)

ซีพี ออลล์ ได้ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ระยะยาว 
ปี 2561-2565 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของบริษัทในการ “เป็นองค์กรที่อ�ำนวยความสะดวก 
ให้ทุกชุมชน สังคมมีความกินดีอยู่ดีมีความสุข” ภายใต้แนวทาง 
“Build Trust and Creating Shared Value” ผ่านการใช้ความ
สามารถหลักของธรุกจิ เพ่ือร่วมผลักดันการบรรลุเป้าหมาย SDGs 
เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านการด�ำเนินธุรกิจและการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมตลอดห่วงโซ่คณุค่า ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมาย SDGs 
ที่ 12 “Responsible Consumption and Production”

บริษัทมุ ่ ง ให ้ความส�ำคัญกับการลดผลกระทบต ่อ 
ส่ิงแวดล้อมที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจตลอดจนผลิตภัณฑ์และ 
บริการ ด้วยการผนวกเร่ืองส่ิงแวดล้อมเข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของ
กลยุทธ์บริษัท 7 Go Green อาทิ โครงการรณรงค์  “ลดวันละถุง…
คุณท�ำได้”  ที่มุ่งเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคในการลดและเลิก
ใช้ถงุพลาสติก พร้อมส่งต่อโอกาสด้วยการก�ำหนดให้ทกุการปฏิเสธ
การรับถงุพลาสติกเพียง 1 คร้ัง จะเท่ากบัการบริจาคเงนิ 0.20 บาท
ต่อถงุ บริจาคเงนิสมทบทนุซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์เพ่ือสมทบทนุ

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 471,069 508,552 408,390
ต้นทุนขาย 366,002 395,317 315,925
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 105,067 113,235 92,466
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 19,908 20,930 16,176
สินทรัพย์รวม 360,299 373,742 365,136
หนี้สินรวม 280,070 273,923 262,326
ส่วนผู้ถือหุ้น 75,333 84,831 88,303
EPS (บาท) 2.14 2.22 1.72
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

22.30 22.27 22.64

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

4.07 3.97 3.82

ROE (%) 30.50 26.14 25.89
Dividend Yield (%)** 1.30 1.60 1.58

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

เพราะเราเห็นการเปล่ียนแปลงเป็นโอกาส... 
ในยคุ 4.0 อะไรท่ีไม่เคยเกิดขึน้ก็เกดิขึน้ได้ ซึง่เป็น
ได้ทั้งโอกาสและวิกฤตขององค์กร หากปรับตัว 
ไม่ทันธุรกิจอาจล้มหายไป คนท่ีเจอโอกาสก็จะ
ก้าวกระโดดอย่างท่ีไม่เคยเห็นมาก่อน ดังนั้น
เราต้องปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเรว็ ท�ำทกุวนัให้ดกีว่าเม่ือวาน มุง่ลูกค้าเป็น
ศูนย์กลาง ใช้ข้อมูลขับเคลื่อนการท�ำงาน เพื่อ
สามารถสร้างการเติบโตให้กับองค์กร โอกาสที่
เกิดขึ้นไม่ใช่ของซีพีออลล์เพียงคนเดียว แต่เรา
ต้อง ‘สร้างสรรค์และแบ่งปันโอกาสให้ทุกคน’ 
(Giving and Sharing Opportunities) เพื่อให้
ชมุชนและสังคม เจรญิเติบโตย่ังยืนไปด้วยกนั  

คุณธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้แก่ โรงพยาบาลศิริราช  โรงพยาบาลในชุมชน และโรงพยาบาล
ในถิน่ทรุกนัดาร รวม 77 โรงพยาบาลใน 77 จงัหวัดทัว่ประเทศ โดย
สามารถลดการใช้ถุงพลาสติกจากทุกแคมเปญ กว่า 712 ล้านใบ 
คิดเป็นยอดบริจาคกว่า 142 ล้านบาท 
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CPF
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
www.cpfworldwide.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร  
ครอบคลุมธุรกิจหลัก 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจอาหารสัตว์ ธุรกิจ 
เล้ียงสัตว์ และธุรกิจอาหาร รวมท้ังประกอบกิจการค้าปลีกและ 
ร้านอาหาร โดยด�ำเนินธุรกิจใน 17 ประเทศและส่งออกไปมากกว่า 
30 ประเทศใน 5 ทวีปทั่วโลก ภายใต้วิสัยทัศน์ “ครัวของโลก” 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ ขับเคลื่อนความยั่งยืนภายใต้

ทศิทางกลยุทธ์ 3 เสาหลัก “อาหารม่ันคง สังคมพึง่ตน และดินน�ำ้ป่าคงอยู”่ ซึง่มีรากฐานมาจากปรัชญา
ในการด�ำเนินธรุกจิของซพีีเอฟ คอื ปรัชญา 3 ประโยชน์สู่ความย่ังยืน กล่าวคอื ประโยชน์ต่อประเทศ 
ประชาชน และบริษัท โดยทิศทางกลยุทธ์ความยั่งยืนของซีพีเอฟอยู่บนพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ 

➊ การก�ำกับดูแลกิจการสู่ความยั่งยืน เพื่อน�ำมาซึ่งความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
และความไว้วางใจจากสังคม ➋ การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน โดยด�ำเนินงาน 
ตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วย 
การด�ำเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UNGP) ➌ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งน�ำมาประยุกต์ใช้
ในการด�ำเนินธุรกิจได้ตลอดห่วงโซ่อุปทานตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ พอประมาณ มีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง มีความรู้และคุณธรรม ➍ ด�ำเนินงานตามหลักการสากลที่เกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ UN Global Compact และเป้าหมาย SDGs เพื่อ

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความท้าทายในด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางอาหาร

ตลอดจนการด�ำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ขณะเดียวกัน ความก้าวหน้าทาง
นวตักรรมและเทคโนโลยี ( Digital Disruption) สามารถท�ำให้

เกิดสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา การเตรียมความพร้อม 
เพ่ือรับมือกบัปัจจยัความท้าทายต่าง ๆ  ด้วยการปรับตัวและการ
วางมาตรการเชิงรุกถือเป็นความท้าทายในการด�ำเนินธุรกิจของ 

ซีพีเอฟ ณ ปัจจุบัน
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 501,508 541,937 391,780
ต้นทุนขาย 441,422 476,228 337,558
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 60,086 65,709 54,222
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 15,259 15,531 14,445
สินทรัพย์รวม 593,497 628,091 626,509
หนี้สินรวม 366,855 409,433 410,745
ส่วนผู้ถือหุ้น 168,015 165,533 167,007
EPS (บาท) 1.91 1.82 1.71
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

11.98 12.12 13.84

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

2.92 2.74 3.53

ROE (%) 10.12 9.31 9.70
Dividend Yield (%)** 3.56 3.05 2.36

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ซีพีเอฟวางกลยุทธ์หลัก ‘Value Creation’ 
‘Digital Transformation’ และ ‘Driving 
Sustainability’ ในการขับเคลือ่นธุรกิจให้เตบิโต
พร้อมกับการดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม และสร้าง
ธรรมาภิบาลในกระบวนการธุรกิจ เพื่อน�ำพา
องค์กรไปสู่ความย่ังยนืร่วมไปกบัผู้มส่ีวนได้เสีย
ทุกฝ่าย  

คุณประสิทธิ์ บุญดวงประเสริฐ ประธานคณะผู้บริหาร

บริษัทจึงมีแนวทางขับเคลื่อนองค์กร 3 ประการ ประกอบ
ด้วย ➊ Value Creation บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร เพ่ือให้สามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

➋ Digital Transformation บริษทัน�ำเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสาน
กับระบบต่าง ๆ และกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือ
ให้สามารถบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมความสามารถในการผลิต ลดการสูญเสียระหว่างการผลิต 
รวมทั้งสร้างความพึงพอใจกับลูกค้าให้ดีย่ิงข้ึน ➌ Driving 
Sustainability บริษัทขับเคล่ือนให้ธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการ
สร้างความยั่งยืน โดยบริษัทมี Key Focuses 4 เรื่อง ได้แก่ การ
บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน การปรับตัวและบรรเทา
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การลดพลาสติก 
และการลดการสูญเสียอาหารและขยะอาหาร

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่สหประชาชาติ 
(SDGs)

ซีพีเอฟมุ่งน�ำความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
มาช่วยสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของสหประชาชาติ 
รวม 11 เป้าหมาย จาก 17 เป้าหมาย เพ่ือร่วมพัฒนาสังคมและปกป้อง
ส่ิงแวดล้อม โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ซึ่งหน่ึงในการด�ำเนินงาน 
ที่ส�ำคัญของบริษัทที่มีส่วนสนับสนุน SDGs คือ การสนับสนุน 
การพัฒนาศกัยภาพเกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์อย่างย่ังยืน
ผ่านโครงการ “เกษตรกรพึ่งตน ข้าวโพดย่ังยืน” ซึ่งสอดรับกับ 
เป้าหมาย SDGs ที ่2 “Zero Hunger” ภายในปี 2562 บริษทัด�ำเนิน
การมีส่วนร่วมพัฒนาการเกษตรข้าวโพดเล้ียงสัตว์ในประเทศ
อย่างย่ังยืน โดยร่วมมือกับส�ำนักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(ส.ป.ก.) จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรในพ้ืนที่ที่มีเอกสาร
สิทธิใ์ห้สามารถเพาะปลูกอย่างถกูต้อง รู้จกัวิเคราะห์ดินด้วยตนเอง 

สามารถใส่ปุ๋ยให้เหมาะกับดินได้โดยผู้เช่ียวชาญของบริษัท และ
ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือแลกเปล่ียนความรู ้
ในการเพาะปลูกอย่างย่ังยืน ท�ำให้ผลผลิตต่อไร่สูงข้ึน มีต้นทุน 
ต่อหน่วยลดลง ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ 
สูงข้ึน ทั้งยังช่วยลดปัญหาสุขภาพของเกษตรกรจากการใช้ 
สารเคมี และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการท�ำการเกษตร
ที่ไม่เหมาะสม ตั้งแต่ปี 2557 มีเกษตรกรเข้าร่วมในโครงการแล้ว 
8,720 ราย คิดเป็นพื้นที่การเกษตร 225,694 ไร่ ใน 23 จังหวัด 
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HMPRO
บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
บริการ / พาณิชย์
www.homepro.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีก โดยจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการ
ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ตกแต่ง ปรับปรุง อาคาร บ้าน และที่อยู่
อาศยัแบบครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) ปัจจบุนั
มีสาขาครอบคลุมทั้งในประเทศและต่างประเทศกว่า 111 สาขา

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
โฮมโปรตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย 

การพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทที่มุ่งเน้นรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับเป้าหมาย
ด้านความย่ังยืนในระดับโลก โดยมีคณะกรรมการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างย่ังยืนขับเคล่ือนองค์กร
สู่ความอย่างยั่งยืนครอบคลุมทุกมิติ ดังนี้ 

➊ ด้านเศรษฐกิจ: มุ่งพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการขยายธุรกิจทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ➋ ด้านสังคม: ยกระดับความเป็นอยู่ให้กับสังคมและชุมชน ตลอดจนสร้างคุณค่า
ร่วมผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ➌ ด้านสิ่งแวดล้อม: ปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการ ที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการด�ำเนินงาน เพ่ือส่ิงแวดล้อมที่ย่ังยืน 

➍ ด้านการก�ำกับดูแล: ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ➎ ด้านการบริหาร
ความเส่ียง: ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงและความเส่ียงทีอ่าจเกดิข้ึนใหม่ 
(Emerging Risk) ที่อาจส่งผลต่อการด�ำเนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

โฮมโปรมีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนใหม่ 
(Emerging Risk) อาจส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมเฝ้าระวัง

และติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงอย่างใกล้ชิด โดยหน่ึงใน 
ความเส่ียงที่ส�ำคัญ คือ ความเส่ียงด้านการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยี (Technology Disruption) เป็นอีกหน่ึงปัจจัย
ที่อาจท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท�ำธุรกิจ 
เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของ

ลูกค้า ท�ำให้ธุรกิจต้องปรับตัวเพ่ือรองรับกับเทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ โฮมโปรก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

โดยจัดต้ังหน่วยงาน Digital Business เพ่ือรองรับและศึกษา
แนวทางในการบริหารจัดการด้านดิจิทัลอย่างย่ังยืน ซึ่งมีหน้าที่

ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ  และศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคผ่านการ
วิเคราะห์ข้อมูลจาก Big Data Analytics 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 59,888 63,556 48,998
ต้นทุนขาย 44,050 44,644 35,681
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 15,839 18,912 13,317
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 4,886 5,613 4,429
สินทรัพย์รวม 50,949 54,811 50,542
หนี้สินรวม 32,315 34,897 31,066
ส่วนผู้ถือหุ้น 18,635 19,914 19,476
EPS (บาท) 0.37 0.43 0.34
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

26.45 29.76 27.18

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.61 8.50 8.77

ROE (%) 27.05 29.12 32.44
Dividend Yield (%)** 2.11 2.04 2.12

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

บริษัทยังได้พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ของบริษัทให ้
ก้าวสู่องค์กรทีลู่กค้าสามารถเข้าถงึสินค้าและบริการได้ทกุช่องทาง 
(Omni channel) พัฒนาบริการ Home Service Online ตลอดจน 
น�ำเทคโนโลยี Automated Storage and Retrieval System (ASRS) 
เข้ามาใช้ในการบริหารคลังสินค้าอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในกระบวนการท�ำงาน นอกจากน้ี โฮมโปรยังตระหนักถงึความเส่ียง
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Risk) โดยยกระดับ 
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
ครอบคลุมข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท 
คูค้่า ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย

การสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

โฮมโปรมุ่งสร้างความเป็นอยู่
ที่ดีให้กับสังคมและชุมชน ผ่านการ
เสนอสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการ สร้าง
ความเป็นอยู่ที่ดีให้กับลูกค้าและสังคม รวมถึงค�ำนึงถึงผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ข้อที่ส�ำคัญ เช่น 
เป้าหมาย SDGs ที่ 12 “Responsible Consumption and 
Production” เป้าหมายที ่13 “Climate Action" และเป้าหมายที ่15 
“Life on Land” 

บริษัทได้ร่วมมือกับคู่ค้าในการจัดหาสินค้าในกลุ่ม Eco 
Product ซึ่งประกอบด้วยสินค้ากลุ่มประหยัดพลังงาน (Energy 
Saving) รักษาป่าไม้ (Sustainable Forest) ประหยัดน�้ำ (Water 
Saving) สุขภาพและความปลอดภัย (Health & Safety) เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม (Environmental Friendly) และลดก๊าซ 
เรือนกระจก (Carbon Care) พร้อมทั้งยกระดับสินค้ากลุ่ม Eco 
Product ให้เป็นสินค้า ECO Choice ที่คัดสรรพิเศษเพ่ือเป็นตัว
เลือกให้กับลูกค้า เช่น สินค้ากลุ่มผ้าทอจากชาวบ้านบุรีรัมย์ (BU 
Crafts) ทีใ่ช้สีจากธรรมชาติในการฟอกย้อม ปลอดสารเคมี ไม่เป็น 
อัตรายต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม สินค้ากลุ่มจาน 
ลดไขมัน (Absorbplate & Moonplate) ซี่งเป็นการพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกบัคูค้่าในการออกแบบสินค้าให้มีคณุสมบติัส่งเสริม 
สุขภาพที่ดีให้กับผู้บริโภค

ด้วยเชื่อว่าชีวิตความเป็นอยู่ในบ้านท่ีดีเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีช่วย 
เติมเต็มคุณภาพชีวิตท่ีดี โฮมโปรจึงไม่หยุดน่ิงในการพัฒนา
นวัตกรรมของสินค้าและบริการเพ่ือให้ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ 
ในฐานะผู้น�ำด้าน Home Solution and Living Experience 
ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

คุณคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการผู้จัดการ
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KBANK
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจการเงิน / ธนาคาร
www.kasikornbank.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ธุรกิจหลักทรัพย์
และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองตามที่ได้รับอนุญาตไว้ในพระราชบัญญัติ
ธุรกิจสถาบันการเงินฯ และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ธนาคารกสิกรไทยเป็นหน่ึงในกลไกส�ำคัญที่ช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญ

เติบโต โดยด�ำเนินงานบนรากฐานของการเป็นธนาคารแห่งความย่ังยืน เพ่ือสร้างความสมดุลทัง้ 3 มิติ 
คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง
และการบริหารจัดการต้นทุนที่เหมาะสม โดยใช้ยุทธศาสตร์การยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Centricity) ธนาคารมุ่งพัฒนาความสามารถในการเข้าใจความต้องการของลูกค้าในระดับปัจเจกบคุคล
และน�ำเสนอนวัตกรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ทางการเงิน รวมถึงนวัตกรรมอื่น เพ่ือส่งมอบ 
ประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าภายใต้ปณิธาน “บริการทุกระดับประทับใจ” 

แนวคิดด้านการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนน้ีได้ถูกปลูกฝังและหล่อหลอมในทุกกระบวนการ
ท�ำงานอย่างเป็นรูปธรรมจนเป็นกรีนดีเอ็นเอขององค์กร เพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย ด้วยการประสานความร่วมมือระหว่างธนาคารกสิกรไทย บริษัทของธนาคาร 
กสิกรไทยและพันธมิตรทางธุรกิจ โดยใช้ข้อมูลในการขับเคลื่อนองค์กรเชิงกลยุทธ์เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันเพ่ือผลตอบแทนและความเป็นผู้น�ำธรุกจิอย่างย่ังยืน
ในระยะยาว 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีามารถสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ขณะเดียวกันก็อาจน�ำความเส่ียงมาสู่ธุรกิจได้เช่นเดียวกัน ซึ่ง 

หากความเส่ียงน้ันเกดิข้ึนอาจก่อให้เกดิความเสียหายทัง้ทีเ่ป็น
ตัวเงินและมิใช่ตัวเงินต่อธนาคารและลูกค้าทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และยังส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และ
กฎหมายระเบียบข้อปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งความเสี่ยงด้านดิจิทัล

อาจเกดิข้ึนจากการให้บริการธรุกรรมทางการเงนิผ่านช่องทาง
ดิจิทัล การจัดการข้อมูล ภัยคุกคามทาง ไซเบอร์ และการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 119,337 123,922 97,612
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 25,176 25,384 20,494
ก�ำไรขั้นต้น 94,161 98,538 77,118
ก�ำไรสุทธิ 34,338 38,459 29,925
สินทรัพย์รวม 2,900,841 3,155,091 3,240,134
หนี้สินรวม 2,513,018 2,737,269 2,791,551
ส่วนผู้ถือหุ้น 348,625 376,298 401,045
EPS (บาท) 14.35 16.07 12.50
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 78.90 79.52 79.00
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 19.03 21.10 21.47
ROE (%) 10.24 10.61 9.58
Dividend Yield (%)** 1.72 2.16 2.58

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

จากการที่ธนาคารมีเป้าหมายอันท้าทายในการรักษาการ
เติบโตและการเป็นผู้น�ำการให้บริการดิจิทัลแบงกิ้งของไทย จึง
จ�ำเป็นต้องสร้างความเช่ือม่ันเพ่ือให้ลูกค้าใช้บริการได้อย่างม่ันใจ
และปลอดภัย ธนาคารให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเส่ียง
ด้านดิจิทัล โดยจัดการความเส่ียงที่เกี่ยวข้องภายใต้กรอบการ
บริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิด
ประสิทธภิาพของกระบวนการท�ำงาน สองคล้องกบัมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวข้องอาทิ ISO 27001 และ ISO 31000 ตลอดจนเป็นไป
ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดีของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ปัจจุบันธนาคารได้ปรับปรุงแผนพัฒนาระบบการควบคุมความ
เส่ียงด้านดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการควบคุมความเส่ียงทั้งในเชิงการ
ป้องกนั การตรวจจบั และการตอบสนอง ทีค่รอบคลุมกระบวนการ
ทางธุรกิจใน 4 ด้าน คือ ด้านการก�ำกับดูแล ด้านนโยบาย 
ด้านกระบวนการและระบบเทคโนโลยี และด้านบุคลากร 

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่ง
สหประชาชาติ (SDGs)

ธนาคารได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของธนาคารให้
สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย โดยน�ำเทคโนโลยีมาช่วยวิเคราะห์และประมวลผล 
ข้อมูลพฤติกรรมการใช้งานของลูกค้า เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
ทางการเงินรูปแบบใหม่ โดยธนาคารได้พัฒนาและปรับรูปแบบ 
K PLUS แอปพลิเคชันใหม่ของธนาคารบนโทรศัพท์มือถือ ด้วย
แนวคิด “เปล่ียนเพ่ือรู้ใจข้ึน” เพ่ิมฟังก์ช่ันใหม่ในการตอบสนอง 
ความต้องการและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้ใช้งานแต่ละบุคคล 
และมุ ่งเน ้นน�ำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรือ Artificial 
Intelligence (AI) เป็นตัวขับเคลื่อน 

นอกจากนี้ ธนาคารได้พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
รูปแบบโอเพ่นแพลตฟอร์ม เพ่ือให้สามารถต่อยอดในการเพ่ิมสิทธิ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ใช้งานได้เป็นอย่างดี อาทิ การพัฒนา K PLUS 
SME เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาการเข้าถึงสินเชื่อของลูกค้ากลุ่ม SME 
ซึ่งมีอุปสรรคหลัก คือ การไม่มีหลักประกัน ไม่มีข้อมูลการเงิน
เพียงพอ โดยการใช้ AI มาช่วยวิเคราะห์ข้อมูลการเงินของลูกค้า 
ซึ่งช่วยให้ธนาคารรู้ว่าจะต้องน�ำเสนอสินเช่ือได้อย่างเหมาะสม
และเพียงพอกับลูกค้า บริการดังกล่าวข้างต้นน้ีเป็นเพียงตัวอย่าง 
ส่วนหน่ึงทีธ่นาคารมุ่งม่ันพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือน�ำนวัตกรรม
มาอ�ำนวยประโยชน์ให้แก่ประชาชนทกุคนได้เข้าถงึบริการทางการ
เงิน ลดความไม่เสมอภาค สอดคล้องกับเป้าหมาย SDG ที่ 9 
“Industry, Innovation and Infrastructure”  และเป้าหมายที่ 10 
“Reduced Inequalities”

ธนาคารกสิกรไทยยึดม่ันในการด�ำเนิน 
ธุรกิจบนรากฐานของการเป็นธนาคารแห่ง
ความย่ังยืน ด้วยเชื่อว่าจะสร้างโอกาสในการ
ด�ำเนินธุรกิจ และสร้างความยั่งยืนแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย

คุณบัณฑูร ล�่ำซ�ำ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



38

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 157,722 169,856 132,076
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 92,259 103,456 80,491
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 65,463 66,400 51,585
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 30,077 29,682 24,125
สินทรัพย์รวม 284,067 290,505 283,593
หนี้สินรวม 233,641 232,836 221,495
ส่วนผู้ถือหุ้น 50,320 57,521 61,971
EPS (บาท) 10.12 9.98 8.11
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

41.51 39.09 39.06

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

18.98 17.37 18.19

ROE (%) 64.76 55.05 54.98
Dividend Yield (%)** 5.28 4.10 3.34

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ADVANC
บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
http://investor.ais.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
เอไอเอส เช่ือว่าในการด�ำเนินธุรกิจต้องค�ำนึงถึงปัจจัยที่

นอกเหนือจากตัวช้ีวัดด้านการเงินแล้ว บริษัทยังต้องด�ำเนินการ
เพือ่ลดความเสีย่งและเตรียมพร้อมรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม พร้อมยึดม่ันในหลัก
บรรษัทภิบาลที่ดี เพ่ือส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืน เอไอเอส 
ได้วางกลยุทธ์ด้านสู่การด�ำเนินธรุกจิอย่างย่ังยืน 7 ด้าน โดยพิจารณา 
จากประเด็นทีมี่นัยส�ำคญัต่อการท�ำธรุกจิอย่างย่ังยืน ได้แก่ การมุ่ง 
พัฒนานวัตกรรมด้านดิจิทัล การปกป้องระบบสารสนเทศและ
คุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคลของลูกค้า การพัฒนาและดูแลบคุคลากร 
แบบองค์รวม การสร้างคุณค่าในการเข้าถึงเทคโนโลยีแก่ชุมชน
และสังคม  การส่งเสริมความเหมาะสมและปลอดภัยในการใช้
อนิเทอร์เน็ตและสังคมออนไลน์ การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ
เพื่อลดปริมาณคาร์บอน รวมถึงการลดและก�ำจัดขยะอย่างถูกวิธี

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจบุนัดิจทิลัเทคโนโลยีได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ตลอดจน 
เข้ามามีบทบาทหลักในการเปล่ียนโลก จากการส�ำรวจพบว่า
ประชากรไทยใช้เวลาบนโซเชียลมีเดียมากเป็นอันดับต้น ๆ ของ
โลก อย่างไรก็ตาม ประชาชนส่วนใหญ่ยังมีความตระหนักต่อ
อันตรายในด้านไซเบอร์ต�่ำ ซึ่งน�ำมาสู่ความเสี่ยงจากการแชร์ข้อมูล
ส่วนบุคคลบนโซเชียลมีเดีย

ด้วยบทบาทผู้ให้บริการด้านดิจิทัลไลฟ์ เอไอเอส เล็งเห็น 
ความส�ำคัญต่อการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้บริการ
และได้เปิดตัว “โครงการอุ่นใจ CYBER” ในปี 2562 เพ่ือสร้าง
ภูมิคุม้กนัต่อภัยไซเบอร์โดยพัฒนาทกัษะและความฉลาดทางด้าน 
ดิจทิลั DQ (Digital Quotient) พร้อมน�ำเสนอเคร่ืองมือป้องกนัเน้ือหา 
บนโลกออนไลน์ที่ไม่เหมาะสม ด้วย AIS Secure Net และ Google 
Family Link ขณะเดียวกันบริษัทมีกระบวนการเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธภิาพการรักษาข้อมูลส่วนบคุคล โดยใช้กระบวนการ Data 
Protection Impact Assessment (DPIA) การจ�ำกดัการเข้าถงึข้อมูล
ที่ส�ำคัญ (Sensitive Information) เพ่ือยกระดับความปลอดภัย 
ด้านข้อมูลให้แก่ลูกค้า

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจให้
บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ธุรกิจอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และธุรกิจ
ดิจิทัล เซอร์วิส

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

เอไอเอสมุ่งม่ันที่จะน�ำศักยภาพและนวัตกรรมมาพัฒนา
เศรษฐกิจและส่งเสริมสังคมไทย ซึ่งจะช่วยสร้างคุณค่าในระยะ
ยาวและส่งเสริมเป้าหมาย SDGs โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป้าหมายที่ 
9 “Industry, Innovation and Infrastructure” และเป้าหมายที ่
11 “Sustainable Cities and Communities”

บริษัทมีโครงการที่ส�ำคัญ เช่น การพัฒนาระบบติดตาม
และบ�ำรุงรักษาท่อส่งก๊าซร่วมกับ บมจ. ปตท. โดยน�ำเทคโนโลยี 
NB-IoT (Narrow band Internet of Things) และโครงข่ายดิจิทัล
มาช่วยลดข้ันตอน และเพ่ิมความสามารถในการตรวจสอบระบบ 
Cathodic Protection เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพของงานบ�ำรุง
รักษาท่อส่งก๊าซธรรมชาติ รวมถึงพัฒนาประสิทธิภาพของต้นทุน 
โดยช่วยประหยัดเวลาการลงพ้ืนที ่ด้วยระบบตรวจสอบแบบ Real 
Time ส่งผลให้บริษัทสามารถลดค่าบริหารจัดการลงกว่า 2,400 
บาทต่อปี ต่อความยาวของท่อในทุก ๆ หนึ่งกิโลเมตร 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 30 กันยายน
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 50,962 54,901 62,783
ต้นทุนขาย - - 4,357
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 50,962 54,901 58,426
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 19,571 20,684 25,026
สินทรัพย์รวม 172,216 178,410 198,382
หนี้สินรวม 50,638 46,721 43,843
ส่วนผู้ถือหุ้น 121,322 131,376 153,899
EPS (บาท) 13.70 1.45 1.75
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

0.00 100.00 93.06

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

0.00 36.45 38.51

ROE (%) 0.00 16.37 16.81
Dividend Yield (%)** 1.26 1.63 1.39

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย โดยธุรกิจ
หลักประกอบด้วย การบริหารจัดการและการพัฒนาท่าอากาศยาน 
โดยมีท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 6 แห่ง ซึ่งท่าอากาศยาน 
ทั้ง 6 แห่งนี้ ให้บริการเที่ยวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศ  

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ทอท. น�ำ

ประเด็นด้านการพัฒนาประเทศ ความผาสุกและผลประโยชน์ของ
สังคมมาเป็นส่วนหน่ึงในยุทธศาสตร์และการปฏิบัติงานประจ�ำวัน 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบคุลากรทกุระดับให้มีค่านิยมและพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ผ่าน
การให้ความรู้และพัฒนาทกัษะ (Skill Set) ทศันคติ (Mind Set) และ
เคร่ืองมือ (Tool Set) เพ่ือให้บคุลากรสามารถน�ำความรู้ไปประยุกต์ 
ใช้ในการขับเคล่ือนและผลักดันค่านิยมที่ประกอบด้วย 5 ใจ 
ให้ครอบคลุมทุกส่วนงาน ได้แก่ ให้ใจ: มีจิตส�ำนึกในการให้บริการ 
ม่ันใจ: ค�ำนึงถึงความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ร่วมใจ: มีส่วนร่วมและส่ือสารทั้งภายในองค์กรและหน่วยงาน
ภายนอก เปิดใจ: เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ภูมิใจ: มีความโปร่งใสและ
ส�ำนึกในความรับผิดชอบ 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ทอท. มีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่เกิดข้ึนใหม ่
เพ่ือการรับมือกับบริบททางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไปในอนาคต
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปีที่ผ่านมา มีความเสี่ยงที่ส�ำคัญ เช่น 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging 
Society) ปัจจุบันโครงสร้างประชากรทั่วโลกก�ำลังปรับเข้าสู่การ
เป็นสังคมผู้สูงอายุ ส่งผลให้แนวโน้มสัดส่วนผู้โดยสารสูงอายุ 
มีจ�ำนวนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ดังน้ันท่าอากาศยานจึงจ�ำเป็นต้อง
จัดให้มีส่ิงอ�ำนวยความสะดวกและการให้บริการที่เหมาะสมและ
เพียงพอ เพ่ือลดอปุสรรคต่อผู้โดยสารกลุ่มดังกล่าวในการเดินทาง
มาท่องเที่ยวหรือรับบริการทางการแพทย์ซึ่งคาดว่าจะเป็นกลุ่ม 
ผู้โดยสารหลักในอนาคต และเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อรายได้ของประเทศ 

ทอท. มีมาตรการรับมือกับความเส่ียงดังกล่าวโดย
ออกแบบโครงสร้างและจดัให้มีส่ิงอ�ำนวยความสะดวกตามแนวคดิ
อารยสถาปัตย์ (Universal Design) อย่างเพียงพอและเหมาะสมใน
ทุกท่าอากาศยาน มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการแก่กลุ่มผู้โดยสารสูงอายุและกลุ่มผู้มีความต้องการ

AOT
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
บริการ / ขนส่งและโลจิสติกส์
www.airportthai.co.th

พิเศษอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนยกระดับคุณภาพในการให้บริการ 
(Level of Service) ที่ดี เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายและลดระยะ
เวลารอการให้บริการแก่ผู้โดยสาร

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ทอท. ได้เช่ือมโยงเป้าหมาย SDGs เข้ากับกลยุทธ์ใน 
การด�ำเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งสิ้น 12 เป้าหมาย โดยมี 
เป้าหมายส�ำคญัทีมุ่่งตอบสนอง คอื เป้าหมาย SDGs ที ่9 “Industry, 
Innovation and Infrastructure” ในปี 2562 ทอท. ได้เปิดตัว 
AOT Digital Airports: สนามบินท่ีมีชีวิต ซึ่งเป็นนวัตกรรม 
ที่เ ช่ือมโยงระบบ IT ทั้งหมดในท่าอากาศยาน เพ่ืออ�ำนวย 
ความสะดวกและให้บริการแก่ผู้ใช้บริการท่าอากาศยาน โดย
การด�ำเนินการต่อจากน้ี ทอท. จะมีการเช่ือมโยงระบบไปยัง
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวนอกท่าอากาศยาน ทั้งการคมนาคมและ
แหล่งท่องเที่ยวภายในประเทศ และเช่ือมโยงไปยังท่าอากาศยาน
พันธมิตร 16 แห่งทั่วโลก
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 94,998 107,132 82,709
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 26,463 31,803 25,414
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 68,535 75,328 57,295
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 23,209 24,813 26,311
สินทรัพย์รวม 2,088,772 2,173,622 2,269,188
หนี้สินรวม 1,862,785 1,929,904 2,005,518
ส่วนผู้ถือหุ้น 225,131 242,637 262,433
EPS (บาท) 3.16 3.37 3.58
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

72.14 70.31 69.27

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

18.11 17.28 23.73

ROE (%) 10.71 10.61 12.99
Dividend Yield (%)** 2.14 2.22 2.64

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

BAY
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจการเงิน / ธนาคาร
www.krungsri.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) (หรือ “กรุงศรี”) 

ด�ำเนินธรุกจิภายใต้พันธกจิ “มุ่งสู่การเป็นสถาบนัการเงนิชัน้น�ำระดบั
ภูมิภาค ที่ก้าวสู่เวทีโลกด้วยการเติบโตที่ยั่งยืน รับผิดชอบต่อสังคม
และสนองต่อความต้องการของลูกค้า” สะท้อนถงึความมุ่งม่ันในการ 
ด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส และตอบสนองความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

กรุงศรีตระหนักดีว่ากลไกส�ำคญัทีจ่ะช่วยขับเคล่ือนองค์กร 
ไปสู่ความส�ำเร็จและการเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน คอื ทรัพยากร 
บุคคล จึงได้สร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กร โดยปลูกฝังค่านิยม 
กรุงศรี (Krungsri Core Values) ประกอบด้วย ลูกค้าคือคนส�ำคัญ 
(Customer Centricity) ซื่อสัตย์ปฏิบัติถูกต้อง (Integrity) ร่วมใจ 
ร่วมคดิ ร่วมท�ำ (Team Spirit) มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ (Passion for 
Excellence) เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (Making Innovative 
Changes) ก้าวสู่เวทีระดับโลก (Global Awareness) 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ด้วยการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมต่าง ๆ ธนาคารจึงได้ด�ำเนินงานเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนดังกล่าว ทั้งการพัฒนากระบวนการท�ำงาน
ที่เป็นรูปแบบดิจิทัลมากย่ิงข้ึน อาทิ การทดลองใช้กระบวนการ
ท�ำงานอัตโนมัติโดยใช้หุ่นยนต์ (Robotic Process Automation: 
RPA) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน ประหยัดค่าใช้จ่าย และ
สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า  

ขณะเดียวกนั ธนาคารตระหนักถงึภัยคกุคามในโลกไซเบอร์ 
ที่เกิดข้ึนและสร้างความเสียหายไปทั่วทุกมุมโลก ธนาคารจึงได ้
เตรียมความพร้อมรับมือต่อภัยคกุคามด้านไซเบอร์ (Cybersecurity) 
อย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีการทดสอบผ่านสถานการณ์จ�ำลอง 
ในการโจมตีแบบฟิชชิง (Phishing) ทั่วทั้งองค์กร ทั้งนี้ ธนาคาร
มีเป้าหมายที่จะลดอัตราความเส่ียงที่อาจถูกโจมตีแบบฟิชชิง 
ให้เหลือร้อยละ 0

ธุรกิจหลัก ธนาคารในเครือของมิตซูบิชิ ยูเอฟเจ ไฟแนลเชียล กรุ๊ป 
(MUFG) กลุ่มสถาบันการเงินท่ีใหญ่ท่ีสุดในญี่ปุ่น และเป็นหน่ึงใน
กลุ่มสถาบันการเงนิท่ีใหญ่ท่ีสุดระดบัโลก โดยธนาคารให้บรกิารทาง 
การเงินอย่างครบวงจรแก่ลูกค้าธุรกิจ และลูกค้าบุคคล

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

กรุงศรีด�ำเนินธรุกจิบนหลักการ “การธนาคารอย่างยัง่ยืน” 
จึงมุ ่งม่ันพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการบนหลักการ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน ในปี 2562 กรุงศรีได้ออกพันธบัตรเพ่ือ
สังคม (Gender Bonds) ให้แก่ผู้ลงทุนในต่างประเทศเป็นธนาคาร
แรกในเอเชียแปซิฟิก เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการที่มีผู้หญิงเป็น
เจ้าของหรือผู้บริหารในประเทศไทย 

การออกพันธบตัรเพ่ือสังคมน้ีจะช่วยสนับสนุนวงเงนิสินเช่ือ 
ให้แก่ผู้ประกอบการหญิง ซึ่งถือเป็นกลุ่มที่มีบทบาทส�ำคัญใน
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจและช่วยเพ่ิมอัตราการจ้างงานในประเทศ 
ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืนในสังคมไทยและภูมิภาค
เอเชีย ถอืเป็นการตอกย�ำ้ความมุ่งม่ันในการบรรลุเป้าหมาย SDGs 
ที ่5 “Gender Equality” เป้าหมายที ่8 “Decent Work and Economy 
Growth” รวมถึงเป้าหมายที่ 17 “Partnerships for the Goals” 
อีกด้วย
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BBL
ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจการเงิน / ธนาคาร
www.bangkokbank.com

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 105,476 110,781 84,851
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 38,851 39,405 30,972
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 66,625 71,376 53,878
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 33,009 35,330 27,814
สินทรัพย์รวม 3,076,310 3,116,750 3,228,092
หนี้สินรวม 2,674,303 2,703,591 2,797,654
ส่วนผู้ถือหุ้น 401,724 412,814 430,178
EPS (บาท) 17.29 18.51 14.57
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

63.17 64.43 63.50

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

22.40 22.90 23.50

ROE (%) 8.46 8.67 8.60
Dividend Yield (%)** 3.22 3.20 3.68

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย์ท่ีให้บริการทางการเงิน
อย่างครบวงจร ประกอบด้วย การจัดการสินเชื่อร่วม การรับประกัน
การจดัจ�ำหน่ายตราสารทุน สินเชือ่เพือ่การค้าระหว่างประเทศ สินเช่ือ 
โครงการ บริการรับฝากหลักทรัพย์ สินเชื่อเพื่อเอสเอ็มอี บริการ 
การเงนิธนกิจ และบรกิารให้ค�ำแนะน�ำทางธรุกจิ โดยมีสาขาในทุกพืน้ที่
ท่ัวประเทศ และมีเครือข่ายในต่างประเทศครอบคลุมเขตเศรษฐกิจ
ส�ำคัญของโลก

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ธนาคารกรุงเทพยึดม่ันก�ำหนดกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน

ที่มุ่งเน้นสนับสนุนผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยยึดแนวทางสู่ความย่ังยืน 5 ด้าน ได้แก่ 
การใส่ใจดูแลสังคม การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
การเสริมสร้างศักยภาพของห่วงโซ่คุณค่า การดูแลและพัฒนา
พนักงาน และการด�ำเนินธรุกจิอย่างมีจริยธรรม ภายใต้คณุค่าหลัก 
ของธนาคารที่บุคลากรทุกคนในธนาคารจะต้องร่วมกันรักษาไว้ 
โดยจะต้องค�ำนึงถึงและน�ำมาใช้ด�ำเนินงานในทุกกรณี คือ “การให ้
บริการทางการเงินท่ีสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า” ตามแนวทาง 
“เพื่อนคู่คิด มิตรคู่บ้าน” 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ธนาคารพิจารณาความเส่ียงที่เกิดข้ึนใหม่ ซึ่งอาจส่งผล 
กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในระยะยาว เพื่อเตรียมความพร้อมให้
ธนาคารสามารถรับมือและบริหารจัดการส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยความเส่ียงที่เกิดข้ึนใหม่ที่ธนาคาร
พิจารณาว่ามีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ ความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) เน่ืองจากเทคโนโลยีที่มี 
การพัฒนาอย่างรวดเร็วช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการใช้งาน 
อาจเป็นสาเหตุในการสร้างความเสียหายและส่งผลกระทบกับ
ความเชือ่มั่นของลูกค้าผู้ให้บริการ และผู้มีส่วนได้เสยีของธนาคาร 
อีกทั้งยังเป็นต้นทุนของธนาคารทั้งด้านการเงินและการบริหาร
จัดการ ดังนั้น ธนาคารจึงให้ความส�ำคัญกับการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) ขณะเดียวกันยังตระหนัก
ถึงกระบวนการของการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
เพ่ือสร้างศักยภาพในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
สร้างความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนให้สอดรับกับสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ธนาคารตระหนักถึงความส�ำคัญของพลังงานทดแทนและ 
ได้ให้การสนับสนุนธุรกิจพลังงานทดแทนมาอย่างต่อเน่ือง โดย
ตลอดหลายปีที่ผ่านมา ธนาคารมีสัดส่วนการให้สินเช่ือธุรกิจ
พลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ  โดยเฉพาะสินเช่ือธรุกจิพลังงานน�ำ้ 
ซึง่เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 14 ของยอดคงค้างสินเช่ือพลังงานในปี 2558 
เป็นร้อยละ 22 ในปี 2561

นอกจากน้ี ในช่วง 10 ปี ที่ผ่านมา ธนาคารได้สนับสนุน 
วงเงินกู้ระยะยาวให้กับโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน
ไปแล้วทั้งส้ินกว่า 47,635 ล้านบาท อีกทั้งธนาคารได้สนับสนุน
สินเช่ือแก่ธุรกิจติดต้ังแผงโซลาร์บนหลังคาโรงงานเพ่ือจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าให้กับโรงงานในอัตราค่าไฟที่ต�่ำกว่าอัตราของหน่วยงาน 
ภาครัฐ  ซึง่นอกจากจะช่วยให้โรงงานประหยัดค่าไฟแล้วยังช่วยลด
การพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิลของประเทศด้วย การสนับสนุนสินเชื่อ
ธุรกิจพลังงาน ได้ช่วยสนับสนุนเป้าหมาย SDGs ที่ 7 “Affordable 
and Clean Energy” และเป้าหมายที่ 13 “Climate Action”
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BEM
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
บริการ / ขนส่งและโลจิสติกส์
www.bemplc.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทมุ่งม่ันเป็นผู้น�ำด้านการให้บริการระบบคมนาคม

ขนส่งทีค่รบวงจรของประเทศเเละในภูมิภาคอาเซยีน โดยมีพันธกจิ 
ทางสังคมในการส่งมอบการบริการคมนาคมขนส่งทีส่ะดวก รวดเร็ว 
และปลอดภัย ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือส่งมอบ 
“เส้นทางแห่งความสุขเพื่อวิถีการเดินทางที่ดีกว่า” 

บริษัทเช่ือม่ันว่าบุคลากรที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างย่ิง
ต่อการน�ำพาองคก์รสูค่วามส�ำเรจ็ทีย่ัง่ยนื เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ส่งมอบคุณภาพของการบริการ โดยเฉพาะด้านความปลอดภัย 
บริษทัจงึมุ่งม่ันพัฒนาประสิทธภิาพของพนักงานควบคูก่บัคณุภาพ
ชีวิตของพนักงาน ผ่านการปลูกฝังแนวคิดเเละค่านิยมเกี่ยวกับ
นโยบายคณุภาพ ซึง่ประกอบด้วย การพัฒนาบคุลากร การท�ำงาน
เป็นทีม การสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน และความรับ
ผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ โดย
พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ใน 2 ประเด็น
ดังนี้ ➊ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากธุรกิจของ
บริษัทต้องน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัย เข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ซึ่งอาจเกิดความเส่ียงต่อระบบงานที่มีความส�ำคัญขัดข้อง ท�ำให้
การบริการต้องหยุดชะงัก บริษัทได้จัดท�ำแผนฉุกเฉินเพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ต่าง ๆ โดยมีแผนทั้งการป้องกัน (Preventive) และ
การบ�ำรุงรักษา (Corrective)อุปกรณ์และระบบอย่างสม�่ำเสมอ 

➋ ความเส่ียงจากอุบัติภัยร้ายแรง เหตุการณ์ความไม่สงบ หรือ 
ภยัธรรมชาต ิธรุกจิของบริษทัทัง้ก่อสร้างและบริหารงานทางพิเศษ
และรถไฟฟ้า มีความเส่ียงต่อเหตุการณ์สุดวิสัยกะทันหัน ซึ่งอาจ
ท�ำให้บริษัทต้องระงับการให้บริการ บริษัทจึงมีการก�ำหนดแผน
ส�ำรองฉกุเฉนิเพ่ือรองรับเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิข้ึน รวมถงึการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือให้พนักงานที่รับผิดชอบสามารถเข้าแก้ไขปัญหา 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจก่อสร้างและบริหารทางพิเศษและบริหาร
จัดการโครงการระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจอื่น
ที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 15,153 15,614 11,905
ต้นทุนขาย 5,207 5,487 4,307
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 9,947 10,127 7,598
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,123 5,317 4,914
สินทรัพย์รวม 98,919 103,831 112,378
หนี้สินรวม 67,740 68,219 73,024
ส่วนผู้ถือหุ้น 31,068 35,499 39,313
EPS (บาท) 0.20 0.35 0.32
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

65.64 64.86 63.82

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

19.77 27.24 30.20

ROE (%) 10.28 15.98 14.43
Dividend Yield (%)** 1.43 1.34 1.39

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ได้ทันทีเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉิน และจัดต้ังหน่วยงานติดตามและ
ประสานงานกบัหน่วยงานที่เกีย่วข้องเพือ่ปอ้งกนัการเกดิอุบตัเิหตุ
ร้ายแรงและพร้อมปฏิบัติการกู้ภัย 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
SDGs โดยมุ่งมั่นพัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง เพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกในการเดินทางแก่ประชาชน ส�ำหรับทางพิเศษศรีรัช-
วงแหวนรอบนอกฯ และโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�ำ้เงนิส่วนต่อขยาย 
เป็นอีกหนึง่โครงข่ายที่เชือ่มการเดนิทางอย่างไร้รอยต่อ ท�ำให้เกิด 
การคมนาคมขนส่งทีมี่ประสิทธภิาพ เช่ือมโยงอนาคต เช่ือมความสุข 
ในการเดินทางระหว่างฝั่งพระนครและฝั่งธนบุรีให้สะดวกสบาย 
มากย่ิงข้ึน อกีทัง้ยังช่วยลดปัญหาการจราจรและยกระดับคณุภาพ
ชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ที่ 9 “Industry, Innovation 
and Infrastructure” และ SDGs ที่ 11 “Sustainable Cities and 
Communities”
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BTS
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริการ / ขนส่งและโลจิสติกส์
www.btsgroup.co.th

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 มีนาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 12,171 45,895 19,242
ต้นทุนขาย 8,085 40,178 16,067
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 4,086 5,717 3,174
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 4,416 2,873 2,171
สินทรัพย์รวม 106,058 144,315 163,496
หนี้สินรวม 59,702 92,164 97,912
ส่วนผู้ถือหุ้น 40,605 38,747 50,499
EPS (บาท) 0.37 0.24 0.18
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

33.57 12.46 16.50

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

25.31 5.76 9.92

ROE (%) 10.67 7.24 8.87
Dividend Yield (%)** 4.10 3.66 2.95

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 2 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการลงทุนใน 4 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และธุรกจิบริการ ผ่านการด�ำเนินงานของบรษัิทในกลุ่มบรษัิทบีทเีอส 
กว่า 100 บรษัิท โดยมีธุรกิจระบบขนส่งมวลชน เป็นตัวขบัเคล่ือนหลัก 
 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
“CITY SOLUTIONS” คอื กลยุทธ์การด�ำเนินงานอย่างย่ังยืน 

และเป็นวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริษัทบีทีเอส โดยมุ่งผสาน
ศักยภาพของทั้ง 4 กลุ่มธุรกิจให้ร่วมกันด�ำเนินงานให้ครอบคลุม
ตามศักยภาพที่สอดคล้องกับธุรกิจแต่ละประเภท โดยยึดหลัก
การด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ให้ความส�ำคัญกับการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน รวมถึงชุมชน
และสังคม

แนวคดิ CITY SOLUTIONS ประกอบด้วย ➊ ด้านเศรษฐกิจ 
ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลมุ่งผสานพลังของกลุ่มธุรกิจ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยมีการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงอย่างมีประสิทธภิาพ ➋ ด้านส่ิงแวดล้อม: บริหารจดัการ
การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งด�ำเนิน
นโยบายลดการใช้ทรัพยากร ➌ ด้านสังคม: ให้ความส�ำคัญกับ
บริหารจดัการด้านอบุติัเหตุและความปลอดภัย ปฏิบติัต่อพนักงาน
อย่างเป็นธรรม และส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของ
ชุมชนและสังคม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 
ส่งผลให้รูปแบบการด�ำรงชีวิตของผู้คนเปล่ียนแปลงไป สามารถ 
ท�ำงาน เรียนหนังสือ หรือติดต่อธุรกิจระหว่างกันได้ทั่วทุกมุมโลก 
โดยไม่จ�ำเป็นต้องเดินทาง ซึ่งในอนาคตอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน ดังน้ัน เพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงทีจ่ะเกดิข้ึน 
ดังกล่าว บริษัทจึงได้วางมาตรการป้องกันเพื่อลดผลกระทบ ดังนี้ 

➊ พัฒนาแรบบิท ระบบการช�ำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ให้สามารถรองรับการช�ำระเงินได้ทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน ์

➋ กระจายธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอสไปยังธุรกิจอื่น ๆ ที่มี 
ศักยภาพ เช่น การลงทุนใน Kerry Logistics ➌ การผสาน
ศกัยภาพทางธรุกจิภายในกลุ่มบริษทับทีเีอส เช่น วีจไีอ และแรบบทิ 
ที่มีลักษณะทางธุรกิจที่มีความเช่ือมโยงต่อเน่ืองกัน เพ่ือพัฒนา 

รูปแบบส่ือโฆษณาไปสู่ศนูย์กลางส่ือโฆษณาภายใต้ฐานข้อมูลแบบ
ครบวงจร 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

กลุ ่มบริษัทบีทีเอสร ่วมเป ็นส ่วนหน่ึงในการสานต่อ 
เป้าหมาย SDGs โดยหน่ึงในเป้าหมายหลักที่กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกได้อย่างมีนัยส�ำคัญ คือ 
เป้าหมาย SDGs ที่ 11 “Sustainable Cities and Communities” 
ด้วยระบบขนส่งมวลชนเป็นกลไกส�ำคัญในการก�ำหนดแนวการ
ขยายตัวของเมือง บริษัทจึงมุ่งพัฒนาธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ทางรางด้วยรถไฟฟ้าที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
เพ่ือรองรับความต้องการการเดินทางโดยระบบสาธารณะใน
กรุงเทพมหานคร พร้อมขยายโอกาสทางธุรกิจไปยังระบบขนส่ง
มวลชนเส้นทางอื่น ๆ ปัจจุบันรถไฟฟ้าบีทีเอสให้บริการขนส่ง 
ผู้โดยสารกว่า 900,000 เที่ยวคนต่อวัน ครอบคลุมการเดินทาง 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมระยะทางให้บริการ 
54.12 กิโลเมตร ใน 48 สถานี
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 78,275 74,980 60,443
ต้นทุนขาย 59,529 57,280 41,715
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 18,746 17,700 18,728
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 2,115 (4,369) 4,920
สินทรัพย์รวม 114,501 150,958 140,579
หนี้สินรวม 85,266 129,028 116,187
ส่วนผู้ถือหุ้น 29,234 21,929 24,392
EPS (บาท) 0.89 (1.85) 2.08
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

23.95 23.61 30.98

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

2.69 (5.78) 8.13

ROE (%) 7.50 (17.08) (0.08)
Dividend Yield (%)** 0.86 0.55 1.89

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

DTAC
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
www.dtac.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ปี 2562 ถอืเป็นปีทีท้่าทายส�ำหรับดีแทคเป็นอย่างย่ิง ดีแทค 

จึงเร่ิมจากการสร้างกลยุทธ์องค์กรใหม่เป็น “Human, Honest, 
Fun” และปรับปรุงค่านิยมหลักให้สอดคล้องกบัการด�ำเนินงานทีมุ่่ง
ไปสู่การเติบโตทางธรุกจิควบคูก่บัการสร้างคณุค่าสู่สังคม  ประกอบ
ด้วย ➊ Challenge the Status Quo: ส่งเสริมให้ทุกคนกล้า 
สร้างผลลัพธ์ใหม่ ➋ Fun: เป็นองค์กรที่สร้างความสุขให้แก่ผู้มี 
ส่วนได้เสีย ➌ Stakeholder Obsessed: ส่งเสริมให้พนักงาน
เข้าใจผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง ➍ Honesty: ส่งเสริมให้พนักงาน
ท�ำงานอย่างซื่อสัตย์ ➎ Simple: ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�ำงาน
และการด�ำรงชีวิตให้ง่ายดาย นอกจากน้ี ดีแทคได้ประเมินกจิกรรม
ทางธรุกจิทีก่่อให้เกดิความไม่โปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียและท�ำการ
ปรับปรุงทันที อีกทั้งมีมาตรการเพ่ือตรวจสอบและยกเลิกคู่ค้า
ที่ไม่มีการควบคุมดูแลหรือสร้างความสูญเสียแก่ลูกค้า ส่งผลให้
จ�ำนวนข้อร้องเรียนจากลูกค้าลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ส�ำหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยี ประเด็น
หลักที่บริษัทให้ความส�ำคัญมาโดยตลอดคือ Technology 
Disruption โดยเฉพาะอย่างย่ิงการเข้าสู่ยุคเทคโนโลยี 5G ซึ่งจะ
เป็นพ้ืนฐานที่ส�ำคัญส�ำหรับโลกดิจิทัลแห่งอนาคต อย่างไรก็ตาม 
ในกระบวนการพัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าว อาจมีความเส่ียง เช่น 
การเตรียมความพร้อมในโครงสร้างพ้ืนฐานและบคุลากร การท�ำงาน 
ร่วมกับภาครัฐ 

ดีแทคจึงได้ร่วมกับหน่วยงานก�ำกับดูแลและหน่วยงาน 
ภาครัฐเพ่ือให้ค�ำแนะน�ำและข้อคิดเห็นในการออกแบบนโยบาย 
กระบวนการท�ำงานเพ่ือพัฒนา รวมถงึการจดัสรรคล่ืนความถีแ่ละ 
การก�ำหนดเงือ่นไขการประมูลคล่ืน นอกจากน้ี ยังได้ด�ำเนินแผนการ 
มุ่งสร้างดีแทคให้เป็น “Data-Driven Organization” หรือเป็น
องค์กรทีขั่บเคล่ือนด้วยการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและด�ำเนินงาน 
อีกทั้งออกแบบโปรแกรมอบรมเร่ืองการบริหารจัดการและการใช้
ข้อมูลจากฐานข้อมูลขนาดใหญ่ส�ำหรับพนกังานจากทุกแขนง เพือ่
เตรียมความพร้อมให้บคุลากรสามารถสร้างผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ดีที่สุดแก่ผู้บริโภค

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการโทรคมนาคมและบริการอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทเล็งเห็นว่าเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญ 
ที่สามารถช่วยลดความเหล่ือมล�้ำในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะความเหล่ือมล�้ำตามกรอบ SDGs ที่ 10 “Reduced 
Inequalities” จงึด�ำเนินโครงการทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายดังกล่าว 
เช่น โครงการ Smart Farmer ที่มีเป้าหมายในการเพ่ิมรายได ้
ให้แก่เกษตรกรรายย่อย ซึง่ถอืเป็นหน่ึงในกลุ่มประชากรทีมี่รายได้
น้อยที่สุดของประเทศ ด้วยการใช้เทคโนโลยี Internet of Things, 
Satellite Imagery และ Big Data ที่ช่วยให้เกษตรกรรายย่อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลอันเป็นประโยชน์แบบ Real-time ผ่าน 
สมาร์ทโฟนหรือแทบเล็ต ให้สามารถบริหารจดัการการเกษตรของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถลดต้นทุน
การผลิตได้อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยเกษตรกรรายย่อยที่เข้าร่วม
โครงการสามารถเพ่ิมรายได้กว่าร้อยละ 15 หลังจากทีใ่ช้เทคโนโลยี
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EA
บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จ�ำกัด (มหาชน)
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.energyabsolute.co.th

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 11,580 11,552 10,804
ต้นทุนขาย 6,046 5,668 4,960
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 5,534 5,884 5,844
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,817 4,975 4,332
สินทรัพย์รวม 44,530 59,208 67,789
หนี้สินรวม 29,787 39,690 44,677
ส่วนผู้ถือหุ้น 14,668 18,139 21,401
EPS (บาท) 1.02 1.33 1.16
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

47.79 50.93 54.09

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

32.53 39.31 39.60

ROE (%) 29.31 30.33 26.16
Dividend Yield (%)** 0.29 0.47 0.58

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมันไบโอดีเซลแก ่
โรงกล่ันน�้ำมันปิโตรเลียมท่ีครองตลาดอยู่ในประเทศ โดยใช้วัตถุดิบ
หลักจากน�้ำมันปาล์มดิบ ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และ
พลังงานลมและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตลอดจนลงทุนในธุรกิจ 
ท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อบริหารจัดการและจัดเก็บพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็น “ผู้น�ำ

ธุรกิจพลังงานทางเลือก โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้ ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมค้า และ
พนักงาน อย่างเป็นธรรม” และเพ่ือเน้นย�้ำต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
จึงได้ก�ำหนดเป็นค�ำขวัญประจ�ำบริษัทไว้ว่า “พลังงานบริสุทธิ ์
พลังเพ่ืออนาคต” ในการน้ี ได้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรข้ึน 
ภายใต้ค่านิยม “FIRST” ซึ่งประกอบด้วย ➊ Friend: การเป็น
พันธมิตรที่ดีของผู้มีส่วนได้เสีย ➋ Integrity: ด�ำเนินธุรกิจอย่าง
ถูกต้อง เช่ือถือได้ ➌ Resourcefulness: ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิผล ➍ Security: การสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน และ 

➎ Transparency: โปร่งใส มีธรรมาภิบาล

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ธุรกิจของบริษัทมีแผนงานและโครงการลงทุนมูลค่าสูง
จ�ำนวนมาก อีกทั้งยังอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีได้หลากหลาย บริษทัได้ตระหนักถงึประเด็นความเส่ียง 
ใหม่ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ➊ การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี เช่น Bio 
Technology, Energy Storage, Electrical Vehicle, Charging 
Equipment เป็นต้น อาจส่งผลต่อโครงการลงทุนของบริษัทได้ 
ในการน้ี บริษัทจึงได้ท�ำข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนา
เทคโนโลยีกับพันธมิตรที่เช่ียวชาญทั้งในประเทศและต่างประเทศ
เพ่ือให้มีความสามารถในการปรับเปล่ียนได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้ง 
มีทีมงานของกลุ่มบริษัทฯ ท�ำการศึกษา วิจัยและพัฒนา ➋ ความ 
เสี่ยงด้านการออกกฎระเบียบใหม่ ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก
ธุรกิจของบริษัทมีการลงทุนในเคร่ืองมือและอุปกรณ์จ�ำนวนมาก 
ในอนาคตอาจมีการเปล่ียนแปลงกฎหมายในการควบคมุการก�ำจดั 
ขยะอิเล็กทรอนิกส์ที่ เข ้มงวดมากย่ิงข้ึน ทีมงานของบริษัท 
จึงได้ติดตามพัฒนาการทางเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิดตลอดจนใช้
มาตรการบ�ำรุงรักษาเพื่อยืดอายุการใช้งานให้ยาวนานที่สุด

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทได้สร้างทางเลือกอาชีพให้แก่ชุมชนตามแนวคิด
กจิการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) เพ่ือเพ่ิมรายได้ และคณุภาพ
ชีวิตของชุมชนในพ้ืนที่ที่เป็นที่ต้ังของโรงงานและโรงไฟฟ้าของ
บริษัท โดยมีโครงการตามแนวทางกิจการเพ่ือสังคมของบริษัท 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ที่ 3 “Good Health and Well-
Being” และ 15 “Life On Land” คือ โครงการเกษตรอินทรีย์ 
ที่ยั่งยืน บริษัทได้ส่งเสริมการปลูกพืชแนวทางเกษตรอินทรีย์ 
แบบผสมผสานกับการเล้ียงสัตว์ต่าง ๆ ชนิดอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน 
โดยไม่ใช้สารเคมีเพ่ือฟื้นฟูสภาพผืนดิน เกิดเป็นระบบนิเวศที่
สมบูรณ์ ช่วยสร้างประสิทธิผล และลดต้นทุนการเพาะปลูก 

นอกจากน้ี บริษัทยังส่งเสริมการปรับปรุงดินแบบลดต้นทุน
โดยน�ำวัสดุที่ไม่มีมูลค่ามาเพิ่มคุณค่า เน้นการลดต้นทุนและสร้าง
คณุค่าเพ่ิมจากส่ิงใกล้ตัว อาท ิการท�ำปุย๋หมักอนิทรีย์จากผักตบชวา 
การน�ำกากปาล์มทีเ่ป็นวัสดุเหลือทิง้จากการผลิตน�ำ้มันไบโอดีเซล
ไปท�ำเป็นปุ๋ยแจกจ่ายให้ชุมชน เป็นต้น 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 30,018 35,522 28,573
ต้นทุนขาย 21,332 26,606 21,585
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 8,686 8,916 6,988
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 11,818 21,073 10,520
สินทรัพย์รวม 200,333 206,428 208,168
หนี้สินรวม 113,476 105,577 104,580
ส่วนผู้ถือหุ้น 86,238 100,239 102,975
EPS (บาท) 22.45 40.03 19.98
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

28.94 25.10 24.46

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

31.05 36.19 29.33

ROE (%) 14.05 22.60 9.66
Dividend Yield (%)** 3.01 2.82 2.75

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

EGCO
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.egco.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ด้วยตระหนักถงึความรับผิดชอบในการสร้างมูลค่าเชิงบวก 

และลดผลกระทบเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดกระบวนการ
ด�ำเนินธุรกิจขององค์กร กลุ่มเอ็กโกมีเป้าหมายและพันธกิจในการ
เติบโตอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย เสริมสร้าง
ความม่ันคงของระบบไฟฟ้า เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ให้บุคลากรอย่างต่อเน่ืองและมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
ให้เข้มแข็ง 

บริษัทเช่ือม่ันว่า นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนเป็นหน่ึงใน 
ฟันเฟืองทีส่�ำคญัทีสุ่ดในการขับเคล่ือนการด�ำเนินธรุกจิขององค์กร 
เพ่ือเพิม่ความได้เปรยีบทางการแข่งขัน และความยัง่ยืนในอนาคต 
ให้กบัองค์กร โดยก�ำหนดให้นวัตกรรมเป็นหน่ึงในค่านิยมหลักของ
องค์กร อีกทั้งสนับสนุนการค้นคว้าและพัฒนานวัตกรรมภายใน
องค์กรมาอย่างต่อเนื่อง

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในปี 2561 บริษัทได้ระบุความเส่ียงอันอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติงานของบริษัท คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐอันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ บริษัทจึงมุ่งใส่ใจและดูแลประสิทธิภาพของการผลิต
ไฟฟ้า โดยก�ำหนดให้มีการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของ
เครื่องจักรส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งด�ำเนินโครงการอนุรักษ์
พลังงานในกระบวนการผลิต ส�ำหรับการลงทนุในโรงไฟฟ้า เอก็โก
พิจารณาเลือกใช้เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีทีใ่หม่และเหมาะสมทีสุ่ด
ในปัจจุบันที่ช่วยลดอัตราการใช้เช้ือเพลิงและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการผลิตไฟฟ้า เพ่ือลดการปล่อยมลพิษทางอากาศและช่วย
รักษาส่ิงแวดล้อมโดยรวม รวมถงึวางแผนจะเพ่ิมสัดส่วนการลงทนุ
ในพลังงานทดแทนให้ได้ร้อยละ 30 ภายในปี 2569

ธุรกิจหลัก เป็น Holding company โดยถือหุ้นในบริษัทต่าง ๆ 
ท่ีประกอบธุรกิจ ➊ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าท้ังในฐานะรายใหญ่ 
(IPP-Independent Power Producer) และรายเล็ก (SPP-Small 
Power Producer) ➋ ธุรกิจการให้บริการด้านเทคนิคการจัดการ
แก่โรงไฟฟ้าและโรงงานอตุสาหกรรมต่าง ๆ  ท้ังในและต่างประเทศ และ 
➌ ธุรกิจน�้ำที่ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาให้การประปาส่วนภูมิภาค

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

กลุ่มเอ็กโกน�ำหลักการด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนมา
ก�ำหนดเป้าหมายของการด�ำเนินงานตามประเด็นด้านความย่ังยืน
ขององค์กร พร้อมทัง้ สนับสนุนเป้าหมาย SDGs โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
เป้าหมายที่ 13 “Climate Action” ในฐานะที่เอ็กโกเป็นหน่ึงใน 
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายแรกของประเทศไทย บริษัทจึงเป็นส่วน
ส�ำคัญที่ช่วยสร้างความม่ันคงทางพลังงานให้กับประเทศไทย 
โดยหน้าทีข่องบริษทั คอื การส่งมอบไฟฟ้าทีเ่พียงพอและเข้าถงึได้ 
แก่ประชาชน ในขณะเดียวกัน เอ็กโกยังมุ่งม่ันที่จะส่งมอบไฟฟ้า 
พลังงานสะอาดจากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนของบริษัท 
เพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ควบคู่ไปกับ
การน�ำพาอุตสาหกรรมไฟฟ้าและสาธารณูปโภคของประเทศไทย
ไปสู่อนาคตพลังงานที่สะอาด ปัจจุบัน เอ็กโก กรุ๊ป มีโรงไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้วทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศจ�ำนวนทัง้ส้ิน 17 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 18.86 ของก�ำลัง
การผลิตทั้งหมดของกลุ่มเอ็กโก 
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GULF
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.gulf.co.th

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,350 17,181 22,036
ต้นทุนขาย 3,286 12,681 16,713
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,064 4,500 5,323
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,451 3,028 3,982
สินทรัพย์รวม 100,652 123,669 130,566
หนี้สินรวม 61,304 78,880 82,333
ส่วนผู้ถือหุ้น 34,565 36,537 37,790
EPS (บาท) 3.18 1.42 1.87
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

24.46 26.19 24.16

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

36.24 14.97 15.49

ROE (%) 18.71 8.52 12.26
Dividend Yield (%)** N/A 0.49 0.72

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจ Holding Company โดยถือหุ้นในบริษัท 
ท่ีประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ไอน�้ำ และ
น�้ำเย็น และธุรกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีบริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด 
(GVTP) เป็นบริษัทแกน

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

ย่ังยืน ด้วยการบริหารจัดการผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เพ่ือท�ำให้ม่ันใจว่าธุรกิจของบริษัทจะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของสังคมทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต บริษทั
จึงพัฒนากรอบการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนที่มุ่งสร้างสมดุลในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการสร้างโอกาสให้
กบัผู้มีส่วนได้เสียและคนในสังคม ด้วยหลักปฏิบติั “GULF HELPS 
the WORLD” 

กลยุทธ์ของบริษัทครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ➊ มิติ
เศรษฐกิจ: บริษทัมุ่งสนับสนุนการเติบโตของระบบเศรษฐกจิระดับ
ประเทศและระดับภูมิภาค ผ่านการลงทนุโครงการด้านพลังงานและ 
โครงสร้างพื้นฐาน ➋ มิติสังคม: มุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของคนในสังคมด้วยผลกระทบเชิงบวกที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ 

➌ มิติส่ิงแวดล้อม: มุ่งบริหารจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
เพื่อชะลอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลกระทบต่อส่ิง
แวดล้อมเพ่ิมข้ึนตามล�ำดับ การตระหนักเร่ืองผลกระทบดังกล่าว
จึงน�ำมาสู่ยุคของการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมพลังงาน หรือ 
Energy Transition ที่มุ่งสร้างระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ ด้วยการ
ส่งเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน และเทคโนโลยี
อื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อลดการพึ่งพิงการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 

บริษัทมองว่าการมุ่งสู่ระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำถือเป็น 
โอกาสทางธุรกิจ บริษัทจึงได้พัฒนากลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลง 
ด้วยการเพ่ิมการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจ 
ทีเ่กีย่วเน่ือง เสริมด้วยความมุ่งม่ันทีจ่ะใช้เทคโนโลยีทีท่นัสมัยและมี
ประสิทธภิาพสูง เพ่ือตอบรับกบัทศิทางการพัฒนาพลังงานทีมุ่่งเน้น 
การลดการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิลและการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก  

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนาที่ ย่ังยืน 
จึงมุ่งสนับสนุนเป้าหมาย SDGs ในทุกข้อ โดยให้ความส�ำคัญกับ 
เป้าหมายที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ 4 ล�ำดับแรก คือ เป้า
หมาย SDGs ที่ 7 “Affordable and Clean Energy” เป้าหมาย
ที่ 8 “Decent Work and Economic Growth” เป้าหมายที่ 9 
“Industry, Innovation and Infrastructure” และเป้าหมายที่ 13 
“Climate Action” โดยมีการด�ำเนินโครงการที่สอดคล้องกับเป้า
หมายดังกล่าว เช่น การน�ำระบบบรหิารจดัการสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(Environmental and Social Management System : ESMS) มา
ใช้เป็นแนวทางบริหารการด�ำเนินงาน ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
และมีโครงการที่ช่วยส่งเสริมการผลิตพลังงานสะอาด เช่น การ
ท�ำระบบ Tie-line ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้เกือบ 
50,000 tons CO2e ต่อโครงการต่อปี
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 9,628 6,389 3,810
ต้นทุนขาย 7,146 4,498 2,908
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 2,482 1,891 902
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 10,673 11,491 9,193
สินทรัพย์รวม 50,960 50,009 51,017
หนี้สินรวม 13,633 12,068 11,580
ส่วนผู้ถือหุ้น 28,915 30,768 32,460
EPS (บาท) 3.33 3.58 2.87
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

25.78 29.60 23.68

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

47.34 56.31 67.32

ROE (%) 38.07 38.51 35.97
Dividend Yield (%)** 8.18 8.65 4.61

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

INTUCH
บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
www.intouchcompany.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
อินทัชก�ำหนดแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนด้วยกรอบ

การพัฒนาภายใต้แนวคดิ “การสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยืน” (Sustain-
able Value Creation) ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ➊ การลงทุน
เพื่อสร้างผลกระทบอย่างยั่งยืน (Sustainable Impact Investing) 
มุ่งเน้นการลงทุนที่ช่วยพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมควบคู่ไป
กบัการเติบโตของบริษทั ➋ การพฒันาทุนมนุษย์เพือ่ความยัง่ยืน 
(Human Capital Development) สนับสนุนให้พนักงานพัฒนา
ศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้สร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  ➌ การลงทุนทางสังคมและชมุชน (Social 
& Community Investment) สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและ
สังคมด้วยการส่งเสริมทักษะความรู้ สร้างเสริมศักยภาพ และการ
เข้าถึงเทคโนโลยีตามความต้องการของแต่ละชุมชน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากการทีบ่ริษทัเผชิญกบัปัจจยัความท้าทายต่าง ๆ  มากมาย 
ทั้งการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค และการเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
บริษทัได้น�ำประเด็นความท้าทายต่าง ๆ  มาพิจารณาผลกระทบและ 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนภายในกลุ่มบริษัท และได้ปรับเปล่ียน
กลยุทธ์การด�ำเนินงาน โดยเตรียมความพร้อมและเปิดรับกับ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งหน่ึงในวิธีการแสวงหาโอกาสให้แก่บริษัท
คือ การก่อตั้งโครงการอินเว้นท์ ตั้งแต่ปี 2555 ที่ลงทุนในบริษัท
สตาร์ทอพัทีมี่ความคดิใหม่ ๆ  ในการสร้างสรรค์บริการทีเ่กีย่วข้อง
กบัเทคโนโลยีต่าง ๆ  ท�ำให้บริษทัได้ทราบถงึการพัฒนาเทคโนโลยี
รวมทั้งการลงทุนใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนในกลุ่มเทคโนโลยีและดิจิทัล 
โดยปัจจุบันมูลค่าการลงทุนในบริษัทสตาร์ทอัพเพ่ิมข้ึนมาอยู่ที่
ประมาณ 1,000 ล้านบาท และเป็นโอกาสสร้างการเติบโตของรายได้ 
ให้เกิดขึ้นในระยะยาวได้อีกด้วย

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจ Holding company โดยถือหุ้นในธุรกิจ
โทรคมนาคม ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และดจิติอลคอนเทนต์ ปัจจบัุน
การลงทุนของอินทัช สามารถจ�ำแนกออกเป็น 3 สายธุรกิจหลัก คือ 
➊ ธุรกิจส่ือสารโทรคมนาคมไร้สาย ➋ ธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจ
ต่างประเทศ ➌ ธุรกิจอื่น ๆ เช่น ธุรกิจทีวีโฮมช็อปปิ้ง 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

อนิทชั ให้ความส�ำคญักบัการยกระดับคณุภาพชีวิตทีดี่ของ
คนในสังคมควบคู่กัน เพื่อสร้างความสมดุลของการพัฒนา โดยมี
เป้าหมายของการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม คือ “คนไทยแข็งแรง 
ประเทศไทยแข็งแรง” 

หน่ึงในโครงการที่สอดคล้องกับเป้าหมายการด�ำเนิน
กจิกรรมเพ่ือสังคมของบริษทัและยังตอบสนองต่อเป้าหมาย SDGs 
ที่ 4 “Quality Education” คือ โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
นักเรียนในโรงเรียนด้อยโอกาส บริษัทเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
ให้แก่นักเรียนในโรงเรียนด้อยโอกาส เพ่ือมุ่งให้โอกาสการเข้าถึง 
การศึกษาและมีคุณภาพชีวิตที่ดีส�ำหรับนักเรียน ด้วยการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค การให้ความรู้และเทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนรู้ ด้านสุขอนามัย และด้านทกัษะอาชีพให้กบัโรงเรียน
มาต้ังแต่ปี 2559 ท�ำให้นักเรียนมีสภาพแวดล้อมและอุปกรณ์ 
ด้านการศกึษาพร้อมกบัสุขภาวะอนามัยทีดี่  โดยมีนักเรียนและครู 
ได้รับประโยชน์จากโครงการนี้ตลอด 3 ปี จ�ำนวน 1,321 คน
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 286,332 347,171 275,184
ต้นทุนขาย 240,889 289,232 240,053
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 45,444 57,939 35,131
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 20,883 26,465 6,768
สินทรัพย์รวม 282,358 379,195 384,753
หนี้สินรวม 163,372 227,339 240,240
ส่วนผู้ถือหุ้น 117,062 144,838 135,127
EPS (บาท) 3.98 4.61 1.07
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

15.87 16.69 12.77

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.17 7.51 2.44

ROE (%) 20.26 20.21 6.53
Dividend Yield (%)** 1.14 1.74 4.02

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

IVL
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด (มหาชน) 
สินค้าอุตสาหกรรม / ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์
www.indoramaventures.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินงานในรูปแบบ Holding Company ซึ่งลงทุน
ในบริษัทต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
แบบครบวงจร 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้ก�ำหนดให้การบริหารจัดการ 

ด้านความย่ังยืนถกูน�ำไปผนวกในกลยุทธ์ทางธรุกจิขององค์กร และ
ผลักดันผ่านการบริหารจดัการในทกุหน่วยธรุกจิ โดยเปิดรับการมี
ส่วนร่วมจากพนักงานและมีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  เพ่ือท�ำหน้าที่
ก�ำกับดแูลและให้ค�ำปรกึษาในกิจกรรมทางกลยทุธ์พร้อมทั้งมกีาร
สื่อสารทั่วทั้งองค์กรและประยุกต์ใช้กับพนักงานในทุกระดับ 

กลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัทมุ่งเน้นการส่งเสริม
ประสิทธภิาพและการใช้ทรัพยากรและพลังงานหมุนเวียน ตลอดจน 
พัฒนาโครงการด้านกลยุทธ์การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
รวมทั้งพัฒนาแนวทางและวิธีการในการจัดหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์
สีเขียว 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรสามารถสร้างผลกระทบ
ต่อภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วิกฤตน�้ำ ที่ปริมาณและ
คุณภาพของน�้ำสะอาดลงลด ซึ่งอาจส่งผลต่อทั้งภาคสังคมและ 
ภาคธุรกิจ

บริษัทวิเคราะห์ความอ่อนไหวของทรัพยากรน�้ำ (Water 
Sensitivity Analysis) โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงของน�้ำ 
ซึ่งพัฒนาโดย World Resources Institute (WRI) เพื่อระบุพื้นที ่
ทีมี่ความตึงเครียดด้านน�ำ้ และยังวิเคราะห์สถานการณ์จ�ำลองต่าง ๆ  
(Scenario Analysis) เพ่ือประเมินความเส่ียงและโอกาส 
ด้านทรัพยากรน�้ำ มีการส่ือสารกับหน่วยงานท้องถิ่นในการ 
ตรวจสอบระดับน�ำ้ใต้ดินและระดับน�ำ้ในอ่างเกบ็น�ำ้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
มีปริมาณน�้ำอย่างเพียงพอและไม่มีประเด็นขัดแย้งกับผู้มีส่วน 
ได้เสียบริเวณใกล้เคียง ตลอดจนน�ำน�้ำเสียกลับมาใช้ใหม่ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของ Zero Liquid Discharge

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

จากวิกฤติขยะพลาสติกในทะเลและบนบก ท�ำให้เกิดกระแส
การรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างเข้มข้นด้วยการเลิกและ/หรือลด 
การใช้พลาสติกแบบใช้คร้ังเดียวทิ้ง (Single Use) และส่งเสริม
การน�ำพลาสติกมารีไซเคิล จึงเป็นโอกาสให้ PET กลายเป็นวัสดุ
ทดแทน เพราะมีคุณสมบัติที่สามารถรีไซเคิลได้ 100%

บริษัทตอบสนองต่อประเด็นทางสังคมโดยสนับสนุน 
การบริโภคอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
ด้วยการจดัการขยะทนัทเีม่ือส้ินสุดการบริโภค เพ่ือส่งเสริมให้อตัรา
การรีไซเคิลพลาสติก PET ให้สูงขึ้น สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs 
ที ่12 “Responsible Consumption and Production” โดยได้ต้ังเป้า 
การลดปริมาณของเสียประเภทพลาสติก PET ที่ถูกส่งไปยังหลุม
ฝังกลบและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่าตามหลัก 
เศรษฐกิจหมุนเวียน มุ่งสร้างธุรกิจจากผลิตภัณฑ์เส้นใยรีไซเคิล 
100% รวมไปถึงการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การคัดแยกขยะพลาสติกและการรีไซเคิลแก่คนในสังคม
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 122,507 119,770 93,466
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 36,729 36,081 25,859
ก�ำไรขั้นต้น 85,778 83,689 67,607
ก�ำไรสุทธิ 22,440 28,491 21,825
สินทรัพย์รวม 2,854,210 2,739,203 2,913,359
หนี้สินรวม 2,559,991 2,425,062 2,568,226
ส่วนผู้ถือหุ้น 287,861 305,875 335,738
EPS (บาท) 1.61 2.04 1.56
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 70.02 69.87 72.33
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 14.30 18.49 18.29
ROE (%) 7.99 9.60 8.84
Dividend Yield (%)** 4.48 3.18 4.38

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

KTB
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
ธุรกิจการเงิน / ธนาคาร
www.ktb.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ธนาคารกรุงไทยยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐาน

ของความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
และกฎหมาย รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วน 
ได้เสียทกุกลุ่ม โดยด�ำเนินการขับเคล่ือนสู่การเป็นธนาคารต้นแบบ
คุณธรรม ซึ่งมีประธานกรรมการธนาคาร กรรมการธนาคาร 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหารสายงานและพนักงานของธนาคาร 
ได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เจตจ�ำนง “ความดีทีอ่ยากท�ำ สูก่รุงไทย 
ท่ียัง่ยนื” เพ่ือน�ำองค์กรสู่การเป็น “กรุงไทยคณุธรรม” และการสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรทีไ่ม่ทนต่อการทจุริต (Zero Tolerance) โดยเปิด 
โอกาสให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการระดมความคิด
ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท�ำ เพ่ือพัฒนามาตรฐานด้าน
คุณธรรมจริยธรรม สร้างค่านิยม และจิตส�ำนึกที่ดี พร้อมทั้งได ้
ด�ำเนินการยกระดับมาตรฐานด้านบรรษทัภิบาลสู่การน�ำไปประพฤติ 
ปฏิบัติจนเกิดผลส�ำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากการที่นวัตกรรมเทคโนโลยีในยุค Digital Economy 
มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ธุรกิจธนาคารจึงต้องปรับตัวให้
สอดคล้องกับ Digital Trend ธนาคารมีการจัดต้ังทีม Business 
Innovation Lab เพ่ือวางแผนพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเป็นรากฐาน
ของแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์และโครงสร้างพ้ืนฐานของธนาคาร 
ในอนาคต โดยแต่ละโครงการจะมีการติดตามความคืบหน้าจาก
คณะกรรมการ Future Banking 

ขณะเดียวกัน ธนาคารมีแผนการบริหารความเส่ียงจาก 
Digital Trend และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค อาทิ การ
จดัท�ำ Branch Channel Strategy เพ่ือรองรับการปิด/ปรับรูปแบบ 
สาขาจ�ำนวนมาก พร้อมจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ด้าน HR ให้
สอดคล้องกบัทศิทางการท�ำธรุกจิของธนาคาร โดยการ Refunction 
และ Reskill ให้แก่พนักงาน นอกจากนี้ ยังก�ำหนดแผนการบริหาร
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีทางการเงิน เช่น 
การสร้างสรรค์ Application “Krungthai NEXT” เพ่ือรองรับ 
การท�ำธุรกรรมรูปแบบอื่นในอนาคต 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนนิธุรกิจธนาคารพาณชิย์เต็มรปูแบบ โดยมีสาขาอยู่
ทั่วภูมิภาคในประเทศไทย และในบางภูมิภาคหลักของโลก

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ธนาคารกรุงไทยมีภารกิจส�ำคัญในการสนับสนุนนโยบาย
รัฐบาลในการสร้างสังคมไร้เงินสด (Cashless Society) ผ่านการ
ด�ำเนินนโยบาย National e-Payment เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
โครงสร้างพ้ืนฐานของการช�ำระเงิน การจัดเก็บภาษี การเข้าถึง
บริการทางการเงิน และส่งเสริมระบบ e-Payment ในทุกภาคส่วน 
โดยธนาคารได้ใช้ศักยภาพทางการเงินของธนาคารเพ่ือสนับสนุน
นโยบาย National e-Payment ด้วยการสร้าง Ecosystem เพ่ือรองรับ 
สังคมไร้เงินสด เช่น การสนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพการรับ-จ่าย
เงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ KTB Corporate Online 
การบูรณาการการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมและเงินช่วยเหลือ 
ผู้มีรายได้น้อยผ่านระบบ KTB Corporate Online การสนับสนุน
ระบบสาธารณสุขด้วยการสร้างระบบ Health TMS Platform เพื่อ
ตรวจสอบสิทธิและแจ้งสิทธิในการรักษาพยาบาล เป็นต้น 

โครงการเหล่าน้ีได้มีส่วนช่วยสนับสนุนเป้าหมาย SDGs 
ในหลากหลายเป้าหมาย เช่น เป้าหมายที ่1 “No Poverty” เป้าหมาย
ที่ 3 “Good Health and Well-Being” เป้าหมายที่ 10 “Reduced 
Ineqalities” เป็นต้น
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MTC
บริษัท เมืองไทย แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 
ธุรกิจการเงิน / เงินทุนและหลักทรัพย์
www.muangthaicap.com

ธุรกิจหลัก  ด�ำเนินธุรกิจประเภทสินเชื่อโดยเน้นการปล่อยสินเชื่อ
รถจักรยานยนต์  นอกจากน้ี เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า
ท่ีเพิ่มมากขึ้น บริษัทได้เพ่ิมสินเชื่อประเภทอื่น เช่น สินเช่ือรถยนต ์
ทุกประเภท สินเชื่อรถเพื่อการเกษตร สินเชื่อส่วนบุคคล สินเชื่อนาโน
ไฟแนนซ์ สินเชื่อโฉนดที่ดิน

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทยึดมั่นในแนวทางการเป็น “ผู้ให้บริการสินเชื่อไมโคร

ไฟแนนซ์ที่มีความรับผิดชอบ” เช่น ไม่หลอก ไม่บังคับ ไม่รบกวน 
และไม่เอาเปรียบลูกค้า เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างความ 
เป็นธรรมในการให้บริการด้านการเงินและการกระจายการเข้าถึง 
การบริการด้านการเงินอย่างทั่วถึง บริษัทมีวัฒนธรรมองค์กร 
ที่แข็งแกร่ง ได้แก่ ซื่อสัตย์สุจริต ทุ่มเทเพื่องาน ทัศนคติดี สามัคคี
รวมใจ และมีวินัยเคร่งครัด รวมถึงให้ความส�ำคัญกับทรัพยากร
บุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญที่สุดของบริษัท ท�ำให้บริษัทได้รับ
ความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมีกลยุทธ์การด�ำเนินงาน โดยกระจายความเส่ียง 
ไปทุกภูมิภาคของประเทศและตามประเภทธุรกิจของลูกค้า 
ตลอดจนมุ่งสร้างสมดุลของคุณภาพของสินทรัพย์ กล่าวคือ 
บริษทัจะขยายธรุกจิเชิงรุก แต่บริหารจดัการความเส่ียงแบบเชิงรับ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นในรูปของหนี้เสีย หรือ NPL ที่อยู่ในระดับต�่ำกว่า
ทุกบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีผลต่อ
ผลผลิตทางการเกษตรซึ่งถือเป็นแหล่งรายได้หลักที่ขับเคล่ือน
เศรษฐกิจของประเทศ ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศจงึเป็นส่ิงทีท้่าทายอย่างย่ิงส�ำหรับภาคการเกษตร ซึง่เป็น 
หน่ึงในกลุ่มลูกค้าส�ำคัญของบริษัท การเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศจงึอาจส่งผลท�ำให้รายได้ของเกษตรกรลดลงอนัจะท�ำให้
ความต้องการสินเชื่อเพิ่มขึ้นแต่คุณภาพหนี้ลดลง 

บริษัทส่งเสริมกลุ่มลูกค้าให้ท�ำการเกษตรอินทรีย์แบบ
ผสมผสาน ตามแนวพระราชด�ำริการท�ำเกษตรแบบพอเพียงแทน 
การท�ำการเกษตรเชิงเด่ียว เพ่ือลดความอ่อนไหวต่อการ 
เปล่ียนแปลงของสภาพอากาศและความผันผวนของราคาผลผลิต 

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 6,795 9,544 8,632
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 673 1,100 1,101
ก�ำไรขั้นต้น 6,122 8,444 7,531
ก�ำไรสุทธิ 2,501 3,713 3,107
สินทรัพย์รวม 36,953 49,146 59,207
หนี้สินรวม 28,010 36,847 44,351
ส่วนผู้ถือหุ้น 8,943 12,299 14,856
EPS (บาท) 1.18 1.75 1.47
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 90.09 88.47 87.24
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 33.47 35.65 33.65
ROE (%) 31.99 34.96 31.43
Dividend Yield (%)** 0.26 0.37 0.43

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ขณะเดียวกันบริษัทด�ำเนินแนวทางการให้บริการสินเช่ือไมโคร
ไฟแนนซ์ที่มีความรับผิดชอบ โดยการปล่อยเงินกู้แก่เกษตรกร 
ทีมี่ความเส่ียงต�ำ่ให้มีรายได้อย่างย่ังยืน ตลอดจนขยายสาขาไปยัง
พ้ืนที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย
ยิ่งขึ้น

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินเช่ือด้วยความ 
รับผิดชอบต่อลูกค้า จึงได้ออกแบบผลิตภัณฑ์สินเช่ือและอัตรา
ดอกเบี้ยให้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม ด้วยระบบการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่มีประสทิธิภาพ 
เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนแก่คนในสังคม 

ขณะเดียวกัน บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างวินัย
ทางการเงินให้แก่ลูกค้า โดยเข้าร่วมโครงการ “คลีนิคแก้หน้ี” 
เพ่ือช่วยเหลือลูกค้ารายย่อยที่มีหน้ีกับเจ้าหน้ีหลายรายมีโอกาส 
แก้ปัญหาหนี้ สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ที่ 1 “No Poverty” 
เป้าหมายที่ 8 “Decent Work and Economic Growth” และ 
เป้าหมายที่ 10 “Reduced Inequalities”
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 125,113 129,127 103,306
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 32,804 32,758 26,865
ก�ำไรขั้นต้น 92,310 96,369 76,441
ก�ำไรสุทธิ 43,152 40,068 34,930
สินทรัพย์รวม 3,024,032 3,187,340 2,981,218
หนี้สินรวม 2,660,269 2,806,357 2,585,232
ส่วนผู้ถือหุ้น 363,464 380,027 395,472
EPS (บาท) 12.69 11.79 10.28
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 73.78 74.63 73.99
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 25.86 23.76 26.48
ROE (%) 12.37 10.78 10.94
Dividend Yield (%)** 3.67 4.12 4.55

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

SCB
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ธุรกิจการเงิน / ธนาคาร
www.scb.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ธนาคารให้ความส�ำคัญกับการผนวกแนวคิดด้านความ

ย่ังยืนเข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ในการด�ำเนินธรุกจิ โดยมุ่งเน้น 
การสร้างความสมดุลในการบริหารจัดการครอบคลุมทั้ง 3 มิติ 
ประกอบด้วย การเจริญเติบโตขององค์กร ความรับผิดชอบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาสังคม ซึง่การด�ำเนินธรุกจิภายใต้กรอบ
แนวคิดด้านความยั่งยนืของธนาคารนัน้ ตั้งอยู่บนรากฐานของการ 
สร้างความเจริญและม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมผ่านการให้
บริการทางการเงนิทีห่ลากหลาย ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
ส่งเสริมให้ประชาชนไทยสามารถเข้าถึงบริการทางการเงิน และมี
ความรู้ ในการบริหารจดัการเงนิทีจ่ะช่วยสร้างความม่ันคง ตลอดจน 
สร้างคณุค่าเพ่ิมและความไว้วางใจให้กบัผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มเพ่ือ
มุ่งสู่การเป็น “ธนาคารที่น่าชื่นชมที่สุด” ตามวิสัยทัศน์ของธนาคาร 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
ท�ำให้ธนาคารต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการท�ำงานภายในองค์กร 
ภายใต้กระบวนการเปล่ียนผ่าน “SCB Transformation” ซึ่ง
ธนาคารได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง โดยมีกรอบระยะเวลาการ
ด�ำเนินงาน 5 ปี (2559-2563) มุ่งเน้นการปรับรากฐานองค์กร 
(Foundation Transformation) ควบคูก่บัการปรับเปล่ียนด้านธรุกจิ 
(Business Transformation) ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาและเพิ่ม
ขีดความสามารถโดยรวมของธนาคาร

ในกระบวนการ SCB Transformation ประกอบด้วย
การปรับเปล่ียนรูปแบบองค์กรและวิธีการด�ำเนินธุรกิจ เช่น การ
ขยายฐานลูกค้าบนระบบดิจิทัล การสร้างขีดความสามารถในการ
วิเคราะห์ข้อมูล การปรับปรุงรูปแบบธุรกิจให้ธนาคารเป็นจุดเชื่อม
ต่อกับทุกภาคส่วน การเติบโตในธุรกิจใหม่ (สินเช่ือดิจิทัลและ 
ธรุกจิการบริหารความม่ังคัง่) ซึง่จะน�ำไปสู่ต้นทนุธรุกจิของธนาคาร
ที่ลดลงและการสร้างรายได้ในมิติใหม่ให้แก่ธนาคาร 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการทางการเงินครบวงจรส�ำหรับ
ลูกค้าทุกประเภท เช่น รับฝากเงิน โอนเงิน ให้กู้ยืมประเภทต่าง ๆ 
บริการด้านปริวรรตเงินตรา บริการด้านแบงก์แอสชัวรันซ์ บริการ
ด้านการค้าต่างประเทศ บรกิาร Cash Management รวมถงึบริการ
ด้านธุรกิจหลักทรัพย์ บริการจัดการกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพและ
กองทุนส่วนบุคคล บริการดา้นบัตรเครดิตและการรับฝากทรพัย์สิน

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ ช่วยส่งเสริมศักยภาพการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน ตลอดจนสร้างโอกาส
ในการเข้าถงึบริการทางการเงนิให้แก่ประชาชนทกุกลุ่ม สอดคล้อง
กับเป้าหมาย SDGs ที่ 1 “No Poverty”

ธนาคารไทยพาณิชย์จึงมุ่งพัฒนาขีดความสามารถด้าน
ดิจิทัลผ่านการสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลครบวงจร ภายใต้แนวคิด 
“Bank as a Platform” โดยปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการเงิน อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 
บล็อกเชน (Blockchain) ตลอดจนสร้างระบบนิเวศทางการเงิน 
(Financial Ecosystem) ที่แข็งแรงให้กับประเทศเพ่ือยกระดับ
การให้บริการทางการเงินและผลักดันประเทศสู่สังคมไร้เงินสด 
ในอนาคต โดยเฉพาะอย่างย่ิง ธนาคารเดินหน้าพัฒนาการน�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการผ่านแอปพลิเคชัน SCB Easy อย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้มีเสถยีรภาพสูงสุด ปลอดภัย รวดเร็ว และสามารถตอบโจทย์
ความต้องการของผู้ใช้งาน ปัจจุบันมีจ�ำนวนผู้ใช้บริการ SCB Easy 
มากกว่า 9 ล้านราย



53

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 141,290 161,820 103,263
ต้นทุนขาย 102,096 105,780 77,663
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 39,194 56,041 25,600
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 2,323 7,035 5,426 
สินทรัพย์รวม 465,311 495,569 485,074
หนี้สินรวม 331,108 361,685 358,587
ส่วนผู้ถือหุ้น 133,533 133,291 125,784
EPS (บาท) 0.07 0.21 0.16 
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

27.74 34.63 24.79 

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

1.57 3.96 4.68 

ROE (%) 1.76 5.27 1.81 
Dividend Yield (%)** N/A 0.60 2.03

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

TRUE
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
www.truecorp.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการส่ือสารโทรคมนาคม 
ครบวงจร และเป็นผู้น�ำคอนเวอร์เจนซ์ในประเทศไทย โดยธุรกิจหลัก
ประกอบด้วย ➊ ทรูมูฟ เอช ➋ ทรูออนไลน์ ➌ ทรูวิช่ันส์ และ 
➍ ดิจิทัลแพลตฟอร์มและบริการด้านดิจิทัล

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
กลุ่มทรูเป็นผู้ให้บริการส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี 

ดิจทิลัครบวงจรรายแรกในประเทศไทย และเป็นผู้น�ำในการพัฒนา 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่หลากหลาย มีเป้าหมายเพื่อผลักดันให ้
คนไทยเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารและสาระความบันเทิงที่เป็น 
ประโยชน์ และเช่ือมโยงทุกการส่ือสารให้เกิดข้ึนได้ทุกที่ทุกเวลา 
ด้วยการมอบสินค้าและบริการคณุภาพสูง ตอบสนองต่อการใช้ชีวิต 
ที่แตกต่าง บริษัทปลูกฝังวัฒนธรรมเพ่ือความย่ังยืนให้ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนยึดม่ันและปฏิบัติตามวัฒนธรรมและคุณค่า
ความเป็นทรู (Core Values) 4Cs อันได้แก่ เอาใจใส่ (Caring) 
เชื่อถือได้ (Credible) สร้างสรรค์ (Creative) และกล้าคิดกล้าท�ำ 
(Courageous) ส่งเสริมพนักงานให้มีการแบ่งปันคุณค่าแก่เพ่ือน
ร่วมงาน และสังคม ท�ำงานด้วยความซือ่สัตย์ มีความคดิสร้างสรรค์
และมีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรเป็นส่วนส�ำคัญ
ในการรับมือต่อการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผันที่อาจจะเกิดข้ึนใน
อุตสาหกรรมโทรคมนาคม กลุ่มทรูจึงก�ำหนดนโยบายและกรอบ
การบริหารจัดการความเส่ียงองค์กรที่สอดคล้องตามมาตรฐาน
สากล ตลอดจนระบุความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ คือ ความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรม บริษัทเตรียมพร้อมรับมือต่อความ
เปล่ียนแปลงด้วยการลงทนุพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและนวัตกรรม
เพ่ือการบริการที่ดีข้ึน มุ ่งเน้นและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 
เพ่ือเข้าสู่การเป็นผู้เล่นด้านดิจทิลัแพลตฟอร์ม (Digital Platform) 
และบริการด้านดิจิทัลด้วยเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัย รวมทั้งผสาน
นวัตกรรมเข้าเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร จดัให้มีโครงการ 
ทรู อนิโนเวช่ัน อวอร์ด (True Innovation Awards) ซึง่เป็นกจิกรรม
ที่เปิดโอกาสให้พนักงานสร้างสรรค์ผลงานและส่งเข้าประกวด 
เพื่อสร้างโอกาสที่ท�ำให้เกิดธุรกิจใหม่ขององค์กรในอนาคต 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัมุ่งเน้นการขับเคล่ือนเป้าหมาย SDGs โดยมีเป้าหมาย 
ส�ำคัญที่สนับสนุนอย่างต่อเน่ือง คือ เป้าหมายที่ 4 “Quality 
Education” เน่ืองจากมีความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทโดยตรง ผ่านการด�ำเนินโครงการที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการ
สานพลังประชารัฐ CONNEXT ED ด้านการศึกษาพื้นฐานและ 
การพัฒนาผู้น�ำ (E5) เป็นการท�ำงานร่วมกันระหว่าง 3 ภาคส่วน 
คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อร่วมขับเคลื่อน 
และยกระดับมาตรฐานการศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น�ำ  
ซึ่งจะมีส่วนส�ำคัญในการสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและ
สังคมไทยอย่างยั่งยืน บริษัทในฐานะองค์กรที่มีความโดดเด่นด้าน
เทคโนโลยีส่ือสาร จึงร่วมสร้างโอกาสให้นักเรียนเข้าถึงอุปกรณ์
ไอซีทีและส่ือมัลติมีเดียที่เช่ือมโยงองค์ความรู้จากทั่วทุกมุมโลก 
ด้วยการสนับสนุนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและส่ือ 
การเรียนการสอนดิจทิลั โดยในปี 2561 สามารถยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาพื้นฐานในโรงเรียนประชารัฐ จ�ำนวน 4,719 โรงเรียน



54



55

กลุ่ม

2
บริษัทจดทะเบียนใน SET

ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
ระหว่าง 30,000-100,000 ล้านบาท
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BANPU
บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.banpu.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจหลัก คือ ➊ ธุรกิจผลิตถ่านหินจาก 
เหมืองที่บริษัทเข้าไปลงทุนในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และออสเตรเลีย ➋ ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและ 
ไอน�ำ้จากโรงไฟฟ้าทีอ่ยูใ่นประเทศไทย (มาบตาพดุ ระยอง) และทีล่งทนุ
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บ้านปูฯ เช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจหลักของการ 

สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร การดูแลพนักงานให้มีความผูกพัน
กับองค์กรจึงเป็นประเด็นที่บริษัทให้ความส�ำคัญ ทั้งนี้ ด้วยความ
หลากหลายของบุคลากรในแต่ละพ้ืนที่ที่บริษัทเข้าไปด�ำเนิน
ธุรกิจทั้งในด้านภาษา เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม การสร้าง
วัฒนธรรมขององค์กร “Banpu Heart” ให้แข็งแกร่งจึงเป็นหัวใจ
หลักในการบริหารจัดการ

ทั้งน้ี เพ่ือให้วัฒนธรรมองค์กรได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น 
รูปธรรม บริษัทมีการวางแผนการด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ 
ต้ังแต่กระบวนการสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
ไปจนถงึกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยมีคณะท�ำงาน 
Banpu Change Leader (BCL) เป็นผู้ขับเคล่ือนการด�ำเนินงาน 
ผ่านทางกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งน้ี เพ่ือให้ทราบระดับความ
คืบหน้าของการด�ำเนินงาน บริษัทมีการส�ำรวจระดับความ
สอดคล้องของพฤติกรรมพนักงานกับวัฒนธรรมองค์กรโดย 
หน่วยงานภายนอก (Third Party) เป็นประจ�ำทุกปี โดยรูปแบบ
การด�ำเนินกจิกรรมตลอดจนแบบส�ำรวจดังกล่าวจะได้รับการแปล 
เป็นภาษาท้องถิน่ของแต่ละประเทศเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานทกุคน
จะเข้าถึงวัฒนธรรมองค์กร “Banpu Heart” อย่างแท้จริง

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

เพ่ือให้ธุรกิจก้าวทันความต้องการของลูกค้าและสภาพ-
แวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจพลังงานที่มีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยเฉพาะในปัจจุบันที่ภาคส่วนต่าง ๆ ให้ความส�ำคัญ
เรื่องพลังงานที่สะอาดขึ้น (Decarbonization) การกระจายตัวของ
แหล่งผลิตพลังงาน (Decentralization) และความเช่ือมโยงทาง
เทคโนโลยี (Digitalization) 

บริษัทจึงขับเคล่ือนองค์กรด้วย กลยุทธ์ Greener & 
Smarter ผ่านการผนึกก�ำลังของ 3 กลุ่มธรุกจิหลัก ได้แก่ กลุ่มธรุกจิ 
แหล่งพลังงาน กลุ่มธุรกิจผลิตพลังงาน และกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
พลังงาน นอกจากน้ี ยังเดินหน้าวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีพลังงาน 
รวมถงึพัฒนาศกัยภาพของบคุลากรและระบบบริหารจดัการอย่าง
ต่อเนื่อง
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 97,324 112,771 65,272
ต้นทุนขาย 68,869 82,390 54,482
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 28,455 30,380 10,790
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 7,900 6,694 896
สินทรัพย์รวม 268,751 274,317 257,044
หนี้สินรวม 163,822 171,305 164,492
ส่วนผู้ถือหุ้น 85,315 83,060 73,838
EPS (บาท) 1.55 1.30 0.17
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

29.24 26.94 16.53

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.47 5.43 1.20

ROE (%) 9.62 7.95 3.05
Dividend Yield (%)** 2.19 4.39 6.14

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ขณะเดียวกัน บริษัทได้จัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยน-
แปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Risk) ซึ่งเป็นหน่ึงใน 
ความเส่ียงที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษัททั้งในฐานะผู้ผลิต
พลังงานและผู้ใช้พลังงานในกระบวนการผลิต ผ่าน 2 แนวทาง
หลัก คอื การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง 
ร้อยละ 25 ส�ำหรับธุรกิจถ่านหิน และร้อยละ 15 ส�ำหรับธุรกิจ
ไฟฟ้าภายในปี 2563 รวมถึงการลงทุนในพลังงาน
ทางเลือกด้วยเป้าหมายสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนมากกว่าร้อยละ 20 ภายในป ี
2568

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษทัเห็นโอกาสของการสร้างความย่ังยืน
ในธุรกิจพลังงาน โดยการน�ำเป้าหมาย SDGs มา
ก�ำหนดเป้าหมายระยะยาวในการด�ำเนินงาน โดยมีการก�ำหนด 
ปีเป้าหมายที่ชัดเจน เช่น เป้าหมายท่ี 7 “Affordable and Clean 
Energy” ด้วยการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
แบบครบวงจร 300 เมกะวตัต์ภายในปี 2565 และการเพิม่สัดส่วน
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนให้มากกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 
2568 เป้าหมายที ่15 “Life on Land” โดยด�ำเนินการเพ่ือให้บรรลุ
ผลกระทบสทุธิเชิงบวกด้านความหลากหลายทางชวีภาพหลังการ
ปิดเหมือง ส�ำหรับเหมืองที่ปิดหลังปี 2568

นอกจากนี้ บริษัทยังก�ำหนดเป้าหมายและพัฒนาแนวทาง
การด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับ SDGs เช่น “โครงการเข้าถึงน�้ำ 
สะอาด” ของเหมืองอินโดมินโคในอินโดนีเซียซึ่งต้ังเป้าหมายให้
ชุมชนมีน�้ำอุปโภคและบริโภคที่ถูกสุขอนามัย โดยไม่จ�ำเป็นต้อง
จดัหาจากแหล่งภายนอก ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมาย SDG ที ่6 “Clean 
Water and Sanitation” ในการขจดัปัญหาการขาดแคลนน�ำ้สะอาด
ของชุมชนและสร้างหลักประกนัให้ชุมชนสามารถเข้าถงึน�ำ้ทีส่ะอาด
และปลอดภัย โดยมีชุมชนได้รับประโยชน์จ�ำนวนกว่า 440 ครัวเรือน 
และมีผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการเข้าถึง 
น�ำ้สะอาด เท่ากับ 1.13 ซึง่แสดงถงึว่ามูลค่าการลงทนุทกุ ๆ  1 รูเปีย 
จะสร้างผลตอบแทนทางสังคมคิดเป็นมูลค่า 1.13 รูเปีย

บ้านปูฯ ขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน ด้วย
กลยุทธ์ Greener & Smarter เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ผู้
มีส่วนได้เสียตามพันธสัญญา Our Way in Energy: 
พลังบ้านปูฯ สู่พลังงานที่ยั่งยืน

คุณสมฤดี ชัยมงคล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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BCP
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.bangchak.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจโรงกล่ันน�้ำมันปิโตรเลียมต้ังแต่การจัดหา
น�ำ้มนัดิบ การกล่ันน�ำ้มันส�ำเร็จรปูท่ีได้มาตรฐาน และจดัจ�ำหน่ายผ่าน
เครือข่ายสถานีบริการน�้ำมันบางจาก รวมถึงขยายกิจการสู่ธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ธรุกิจพลังงานชวีภาพ ธรุกิจส�ำรวจ
และผลิตปิโตรเลียม และธุรกิจเกี่ยวเนื่องด้านนวัตกรรม

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
กลุ่มบริษัท บางจากฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและความรู้ของพนักงาน 

มุ่งเน้นการเป็นคนดีและคนเก่ง สร้างความส�ำคัญและคุณค่าในตัวพนักงานตามค่านิยม i AM BCP
ซึง่ประกอบด้วย i : Innovation ร่วมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ AM : Agility & Mobility พร้อมใจเปล่ียนแปลง 
B : Beyond expectation แสวงหาความเป็นเลิศ C : Continuous development ก่อเกิดการพัฒนา 
P : Pursuit of sustainability น�ำพาสู่ความยั่งยืน

ในการบริหารจัดการความย่ังยืน บริษัทได้น�ำปัจจัยการเปล่ียนแปลงภายในและภายนอก 
แนวโน้มและทศิทางด้านความย่ังยืนของโลก นวัตกรรมด้านความย่ังยืน ตลอดจนความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมาพิจารณาเพ่ือก�ำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงาน 
ตอบสนองประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืนต่าง ๆ ตลอดจนน�ำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 การปฏิบติัต่อข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(UN Global Compact) ดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ (DJSI) และเกณฑ์รางวัลคณุภาพแห่งชาติ (TQA) 
มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารความย่ังยืน และน�ำผลลัพธ์มาใช้ปรับปรุงผลการด�ำเนินงาน 
ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคมของบริษัท

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลาและ
รวดเร็ว การบริหารความเส่ียงจึงนับเป็นกระบวนการส�ำคัญ 

ทีช่่วยในการจดัการวางแผนรองรับความไม่แน่นอนทางธรุกจิ
ได้อย่างเป็นระบบ บริษัทได้ใช้การบริหารความเส่ียงตาม
มาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 มาประยุกต์

และพัฒนาในทุกระดับขององค์กร โดยในปีที่ผ่านมา บริษัท
ได้พิจารณาปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ คือ การ

เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงาน (Technology 
Disruption) เช่น การเพ่ิมข้ึนของรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (EVs) 

ในอนาคต ซึง่จะส่งผลกระทบท�ำให้รายได้จากธรุกจิโรงกล่ันและ
การค้าน�้ำมันมีการเติบโตที่ลดลง 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 172,138 192,025 140,343
ต้นทุนขาย 158,596 180,594 133,127
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 13,543 11,431 7,215
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,778 2,463 1,112
สินทรัพย์รวม 114,110 117,369 122,321
หนี้สินรวม 61,979 67,831 73,533
ส่วนผู้ถือหุ้น 45,650 42,715 41,756
EPS (บาท) 4.20 1.79 0.81
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

7.87 5.95 5.14

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

3.29 1.27 0.79

ROE (%) 13.57 5.57 (1.00)
Dividend Yield (%)** 4.42 6.77 5.40

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

บริษัทมีมาตรการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองและ 
ลดความเส่ียงของปัจจัยข้างต้น โดยลงทุนในหุ้นเหมืองแร่ลิเทียม
เพ่ือรองรับการเติบโตด้านพลังงานทดแทนที่ใช้แบตเตอร่ี รวมถึง 
รถยนต์ EV ในอนาคต และมีสถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ 
Bangchak Initiative and Innovation Center (BiiC) ซึง่ได้ร่วมมือ 
กับเครือข่ายและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างระบบนิเวศส�ำหรับ
นวัตกรรมสีเขียว (Green Ecosystem) ส่งเสริมและผลักดัน
นวัตกรรมต่าง ๆ  ที่สนับสนุนการก้าวกระโดด
ของพลังงานสีเขียวและผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ผ่านมา 
ได้ตอบสนองต่อเป้าหมาย SDGs ทกุเป้าหมาย 
ในระดับทีแ่ตกต่างกนั อย่างไรก็ตาม ด้วยความ 
มุ่งม่ันที่จะด�ำเนินการให้มากข้ึนในเป้าหมาย 
ที่สอดคล้องกับสมรรถนะและความสนใจ 
ของบริษัทจึงได้เลือกเป้าหมาย ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งมิติของเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและสังคม โดยหน่ึงในน้ัน คือ 
เป้าหมาย SDGs ที่ 7 “Affordable and Clean Energy” 

บริษัทมีระบบการจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพ เป็น
ไปตามมาตรฐาน ISO 50001 มีแผนการด�ำเนินงานด้านอนุรักษ์
พลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีโครงการทีด่�ำเนินการมาอย่างต่อเน่ือง 
คอื การพัฒนาประสิทธภิาพการใช้พลังงานของธรุกจิโรงกล่ันฯ และ
การขยายก�ำลังการผลิตของธรุกจิพลังงานหมุนเวียน ส�ำหรับธรุกจิ
โรงกล่ัน บริษทัต้ังเป้าหมายดัชนีการใช้พลังงาน (Energy Intensity 
Index : EII) ที่ 98.0 ในปี 2563 

ในปี 2561 บริษทัมีดัชนีการใช้พลังงาน (EII) ของโรงกล่ันฯ 
อยู่ที่ 100.5 ลดลงจากปี 2560 (ค่า EII น้อย ประสิทธิภาพสูง) 
เป็นผลจากการลงทนุในโครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้พลังงาน 
เช่น โครงการติดต้ังตัวจ�ำกัดกระแสลัดวงจรค่าความต้านทานต�่ำ 
เพ่ือลดการสูญเสียก�ำลังไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
เป็นต้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะตอบโจทย์การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ด้วยการน�ำนวัตกรรมสีเขียวท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มาพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เพื่อสังคมและความ
มั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศ ตามหลัก Greenovate 
our Tomorrow

คุณชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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DELTA
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน)  
เทคโนโลยี / ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์
www.deltathailand.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส ์
บางประเภท เช่น พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ (DC Fan) อีเอ็มไอฟิลเตอร์ 
และโซลินอยด์ รวมระบบและจ�ำหน่าย โซลูชั่นส์อิเล็กทรอนิกส์ก�ำลัง 
(Power Electronics) ระบบอตัโนมัติ (Automation) ระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน (Infrastructure) อาทิ ระบบจัดการพลังงานและพลังงาน
ทดแทน ระบบอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า ระบบอาคารอัจฉริยะ

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ด้วยพันธกิจมุ่งม่ัน “สร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้พลังงานสะอาด และเพิ่มประสิทธิภาพ

การใช้พลังงานเพื่ออนาคตที่ดีกว่า”  ควบคู่ไปกับการพิจารณาอย่างรอบด้าน เดลต้าฯ มุ่งเติบโต 
ด้วยการส่งมอบนวัตกรรม ควบคู่ไปกับการด�ำเนินการโดยใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า เพ่ือตอบสนอง 
ต่อความต้องการเร่งด่วนของสังคม โดยบริษทัตระหนักดีว่าการพัฒนาคณุค่าร่วมในห่วงโซ่แห่งคณุค่า
ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่แห่งคณุค่า ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิ Smarter. 
Greener. Together. ที่บุคลากรเดลต้าฯ ทุกคนยึดถือเป็นคุณค่าหลักขององค์กรและสื่อสารสู่สังคม
และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัตระหนักดีว่าการเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) ยังไม่เพียงพอทีจ่ะช่วยให้บริษทัเติบโต
ได้อย่างย่ังยืนในบริบททางธุรกิจและความจ�ำเป็นของโลกที่เปล่ียนไป บริษัทจึงผนวกรวมกลยุทธ ์
ด้านการพัฒนาที่ย่ังยืนและกลยุทธ์ด้านธุรกิจเข้าด้วยกัน โดยมุ่งด�ำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการ (CSR in-process) และโมเดลธุรกิจอย่างจริงจังและ 
ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการติดตาม ตรวจสอบ และ
ด�ำเนินการลดช่องว่างที่อาจเกิดจากความเส่ียงที่เกิดใหม ่

ทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม ซึง่เป็นความเส่ียง 
ทีอ่าจส่งผลกระทบหรือได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงาน 

ของบริษัท โดยในปีที่ผ่านมา มีความเส่ียงที่ส�ำคัญ เช่น 
การขยายตัวอย่างรวดเร็วของสังคมเมืองและการเปล่ียนแปลง 

สภาพภมิูอากาศ ท�ำให้มีการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ
ซึ่งเป็นปัจจัยในการผลิตพลังงานเพ่ิมข้ึน อาจเกิดความขัดแย้ง 

ในการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติในภาคการผลิตและภาค
ประชาชน ขณะเดียวกัน มีความต้องการผลิตภัณฑ์และ

เทคโนโลยีที่เสถียรข้ึน ใช้พลังงานน้อยลง และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมมากขึ้นเช่นกัน
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 49,269 53,067 39,269
ต้นทุนขาย 36,723 40,944 31,145
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 12,547 12,123 8,123
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 4,931 5,137 2,577
สินทรัพย์รวม 46,154 48,201 46,474
หนี้สินรวม 13,680 14,260 13,530
ส่วนผู้ถือหุ้น 32,459 33,937 32,948
EPS (บาท) 3.95 4.12 2.07
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

25.47 22.84 20.69

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.80 9.52 6.48

ROE (%) 15.33 15.47 10.84
Dividend Yield (%)** 4.10 3.17 4.95

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

บริษัทด�ำเนินการเพ่ือรับมือกับความเส่ียงดังกล่าว โดย
ก�ำหนดเป้าหมายหลักในการเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์
และโซลูช่ันส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้พลังงานให้ได้ร้อยละ 30 
ของรายได้รวมภายในปี 2563 และที่ผ่านมาได้ด�ำเนินการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันส์การจัดการพลังงานและระบบอัตโนมัติ 
ทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น ระบบอาคารอจัฉริยะ ระบบชาร์จประจุ 
พลังงานรถยนต์ไฟฟ้า โซลูช่ันส์พลังงาน
แสงอาทิตย์ อุปกรณ์และระบบกักเก็บ
พลังงาน ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทมีรายได้
จากกลุ่มผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันส์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพการใช้พลังงาน คดิเป็นร้อยละ 
16 ของรายได้รวม

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษทัให้ความส�ำคญักบัการพัฒนา
สังคมและสนับสนุนขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศไทยในยุคอุตสาหกรรม 4.0 สอดคล้อง
กับเป้าหมาย SDGs ที่ 4 “Quality Education” เป้าหมายที่ 9 
“Industry, Innovation and Infrastructure” และเป้าหมายที่ 17 
“Partnerships for the Goals” นับตั้งแต่ปีพ.ศ. 2559 เป็นต้นมา 
เดลต้าประเทศไทยได้ให ้การสนับสนุนทีมนักศึกษาระดับ
อุดมศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ อาทิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
มาอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทจัดอบรมและให้การสนับสนุน
หลักสูตรระบบอุตสาหกรรมอัตโนมัติ มอบห้องปฏิบัติการเพ่ือ 
ส่งเสริมการเรียนการสอนระบบอุตสาหกรรมอัตโนมัติ รวมทั้ง 
จดัแข่งขันความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมระบบอตัโนมัติ (เดลต้าคพั) 
ซึ่งในปี 2561 จัดขึ้นเป็นครั้งที่ 5 

จากการสนับสนุนต่าง ๆ เหล่าน้ี ได้ช่วยสร้างเสริม
ประสบการณ์ภาคสนามในการประยุกต์ใช้อุปกรณ์และการใช้
ความรู้ความสามารถให้วิศวกรรุ่นใหม่เหล่าน้ีได้พัฒนาความรู้และ 
ทักษะ กลายเป็นเสาหลกัที่มีคุณภาพเพือ่พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน
ด้านนวัตกรรมของอุตสาหกรรม ICT ได้ในระยะยาว

การประสบความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างย่ังยืน
และมีความพร้อมท่ีจะรับมือกับ Disruption ต่าง ๆ ได้น้ัน 
จะต้องมาจากความศรัทธา และเชื่อมั่นว่าการท�ำธุรกิจภายใต้ 
กลยุทธ์อย่างยั่งยืนจะน�ำพาให้ธุรกิจเราประสบความส�ำเร็จ  
ในแต่ละปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในองค์กร ไม่ว่าเล็กหรอืใหญ่ 
ปีหน้าหรือในอีกสิบปีข้างหน้า จะไม่มีค�ำว่าแก้ไม่ได้

คุณเซีย เชน เยน ประธานบริหารและประธานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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TU
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
http://thaiunion.com

ธุรกิจหลัก ผลิตและส่งออกอาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็งและบรรจุ
กระป๋อง และขยายธุรกิจให้ครบวงจรด้วยธุรกิจอาหารส�ำเร็จรูป 
และอาหารว่าง โดยเน้นอาหารทะเล ธุรกิจบรรจุภัณฑ์และส่ิงพิมพ์ 
ธุรกิจการตลาดภายในประเทศ ธุรกิจอาหารสัตว์ และธุรกิจพัฒนา 
สายพันธุ์กุ้งเพื่อจ�ำหน่าย

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
การพัฒนาอย่างย่ังยืนมีความส�ำคัญต่ออนาคตธุรกิจและการเติบโตของไทยยูเน่ียน 

เพราะความย่ังยืนนับเป็นรากฐานของการเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นแนวทาง
ที่จะท�ำให้บริษัทบรรลุวิสัยทัศน์ของการเป็นผู้น�ำด้านอาหารทะเลที่น่าเชื่อถือที่สุดในโลก 

บริษัทยึดม่ันในกลยุทธ์ความย่ังยืน SeaChange® ซึ่งเป็นแนวทางการด�ำเนินงาน 
ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของธุรกิจอาหารทะเล โดยครอบคลุมต้ังแต่วิธีการดูแลท้องทะเลไปจนถึง 
วิธกีารจดัการของเสีย รวมถงึความรับผิดชอบทีบ่ริษทัมีต่อพนักงานไปจนถงึการสร้างอนาคตทีดี่ข้ึน
ให้กบัชุมชนทีอ่ยู่รอบบริเวณโรงงานของบริษทั ภายใต้กลยุทธ์ดังกล่าวประกอบด้วย 4 โครงการหลัก 
ได้แก่ ➊ โครงการแรงงานที่ปลอดภัยและถูกกฎหมาย ➋ โครงการด้านการจัดหาวัตถุดิบอย่างม ี
ความรับผิดชอบ ➌ โครงการเพื่อให้การด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบ และ ➍ โครงการดูแล
ผู้คนและชุมชน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความท้าทายด้านส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างย่ิง ปัญหาเก่ียวกับขยะในท้องทะเล 
เป็นหน่ึงในความเส่ียงที่บริษัทให้ความส�ำคัญ ในแต่ละปีมีการทิ้งขยะพลาสติกราว 8 ล้านตัน 

ลงสู ่ทะเล ส ่วนใหญ่เป ็นของเสียจากในเมือง โดยเฉพาะอย ่างย่ิงขยะพลาสติก 
และเศษพลาสติก โดยขยะประเภทอุปกรณ์ประมงมีถึง 70 เปอร์เซ็นต์ 

ของน�้ำหนักขยะพลาสติกขนาดใหญ่ในทะเล ขยะเหล่าน้ีถูกพัดพา 
ขึ้นชายหาด ท�ำลายปะการัง และเป็นกับดักที่อันตรายต่อสัตว์ทะเล 

นอกจากน้ี ยังส่งผลต่อความม่ันคงทางอาหารของโลกและ 
ระบบห่วงโซ่อุปทานของอาหารทะเล รวมถึงผลกระทบต่อ
ชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนแนวชายฝั่ง 

ในปี 2561 ไทยยูเน่ียนมีการท�ำงานร่วมกบัโครงการ 
Global Ghost Gear Initiative (GGGI) เพ่ือสนับสนุน 

การแก้ปัญหาในเร่ืองการลดขยะพลาสติก และลดซากอุปกรณ์
ประมง การสูญเสียหรือการทิ้งอุปกรณ์ประมงลงทะเล โดยมีแผน

ด�ำเนินงาน 3 ปีร่วมกันในประเด็นดังนี้
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 136,535 133,285 93,421
ต้นทุนขาย 118,395 114,393 78,598
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 18,141 18,892 14,822
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 6,021 3,256 2,759
สินทรัพย์รวม 146,268 141,916 139,323
หนี้สินรวม 98,040 95,422 94,144
ส่วนผู้ถือหุ้น 44,459 43,233 41,794
EPS (บาท) 1.26 0.68 0.58
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

13.29 14.17 15.87

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

4.29 2.38 2.87

ROE (%) 13.73 7.43 9.08
Dividend Yield (%)** 3.17 4.07 2.90

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

➊ ส่งเสริมและยกระดับการตระหนักรู้ในปัญหาอุปกรณ์
ประมงในทะเลผ่านเครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ 
ในประเด็นดังกล่าว ➋  ด�ำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พัฒนาการประมงทูน่า (FIPs) ส�ำหรับเรืออวนล้อมในมหาสมุทร
แอตแลนติกตะวันออกและมหาสมุทรอินเดีย ➌ ร่วมกับรัฐบาล
ซีเชลล์ (Seychelles) เพ่ิมการเฝ้าระวังการท�ำประมงเรืออวนซั้ง
ในมหาสมุทรอินเดีย เพื่อลดจ�ำนวนซ้ัง (FADs) ที่สูญหายในทะเล 

➍ ปรับปรุงการจัดการ ลดซากอุปกรณ์ประมง การสูญหาย และ
การทิ้งอุปกรณ์ประมงลงทะเล (Abandoned, Lost and Discarded 
Fishing Gear: ALDFG) ในประเทศไทย 
ซึง่เป็นประเทศทีติ่ดอนัดับ 1 ใน 10 ทีส่ร้าง
มลพิษจากพลาสติคสู่ท้องทะเล  

 
การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

การด� ำ เ นิน ง านตามกล ยุทธ ์ 
SeaChange® ของไทยยูเน่ียนตอบโจทย์
เป้าหมาย SDGs ใน 3 เป้าหมายหลัก ได้แก่ 
เป้าหมายที่ 2 “Zero Hunger” เป้าหมายที่ 8 “Decent work and 
Economic Growth” และเป้าหมายที่ 14 “Life Below Water” จาก
การทีอ่ตุสาหกรรมอาหารทะเลเป็นอตุสาหกรรมทีมี่ความซบัซ้อน 
ดังน้ัน การตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบเป็นเร่ือง
ส�ำคญัในการปรับปรุงแนวทางด้านความโปร่งใส และการด�ำเนินงาน 
ของห่วงโซ่อุปทานอาหารทะเลทั้งหมด เม่ือมีการตรวจสอบ 
ย้อนกลับ จะท�ำให้บริษัทสามารถสอบกลับทุกผลิตภัณฑ์ต้ังแต ่
การจับไปจนถึงผลิตภัณฑ์พร้อมบริโภค 

ในพันธกิจการจัดการปลาทูน่า บริษัทมุ ่งม่ันที่จะให้
ผลิตภัณฑ์แบรนด์ปลาทูน่าทั้งหมดของไทยยูเน่ียนมีการจัดหามา
จากแหล่งทีมี่การท�ำประมงทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานจาก Marine 
Stewardship Council (MSC) หรือเข้าร่วมในโครงการพัฒนา 
การประมงเพ่ือไปสู่การได้รับการรับรองมาตรฐานจาก MSC ซึ่ง
ปัจจบุนัเป็นมาตรฐานทีท่ัว่โลกให้การยอมรับว่าเป็นมาตรฐานความ
ย่ังยืนที่ดีที่สุดในด้านการประมง บริษัทจึงใช้หลักการของ MSC 
เป็นเคร่ืองมือมาตรฐานเพ่ือวัดผลการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน
ของแหล่งทีม่าของการท�ำประมงต่าง ๆ  ทีบ่ริษทัมีการจดัหาวัตถดิุบ

บริษัทด�ำเนินกลยุทธ ์ความยั่งยืน SeaChange® 
ท่ีไม่เพียงท�ำให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคตเท่านั้น 
แต่จะช่วยผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกท่ียั่งยืน 
ต่ออุตสาหกรรมอาหารทะเลทั่วโลกอีกด้วย

คุณธีรพงศ์ จันศิริ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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GPSC
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)  
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.gpscgroup.com

ธุรกิจหลัก เป็นแกนน�ำในการด�ำเนินธุรกิจไฟฟ้า เพื่อรองรับ 
การเติบโตของธุรกิจของกลุ่ม ปตท. และอุตสาหกรรมอื่น ๆ รวมถึง
การแสวงหาโอกาสการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าท้ังในและต่างประเทศ 
อีกท้ังมุ่งม่ันในการพัฒนาธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อก้าวเป็น
บริษัทไฟฟ้าชั้นน�ำด้านนวัตกรรมและความยั่งยืนในระดับสากล

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างความม่ันคงด้านพลังงานไฟฟ้าและสาธารณูปโภคเพ่ือ

รองรับการเติบโตของกลุ่ม ปตท. และอุตสาหกรรมอื่น ๆ อีกทั้งมุ่งมั่นในการพัฒนาเทคโนโลยีการ
จัดเก็บพลังงาน เพือ่ก้าวเป็นบริษัทไฟฟ้าชัน้น�ำด้านนวตักรรมและความย่ังยนืในระดับสากล ภายใต้
วิสัยทัศน์ “บริษัทผลิตไฟฟ้าชั้นน�ำด้านนวัตกรรมและความยั่งยืนในระดับสากล” 

เพ่ือสนับสนุนให้กลยุทธ์ทางธรุกจิบรรลุเป้าหมาย การด�ำเนินงานด้านทรัพยากรบคุคล ถอืว่า
เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทจึงได้ก�ำหนดแผน
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ ➊ Design and Maximize Deal Value Creation: การ
ออกแบบองค์กรเพ่ือให้เกดิการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการควบรวมกจิการ ➋ Strengthen Capabilities 
for Growth: การเสริมสร้างศกัยภาพของบคุลากร เพ่ือสนับสนุนการเติบโตขององค์กร ➌ Building 
People for the Future: เสริมสร้างทักษะ เพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจุบันแนวโน้มการใช้พลังงานไฟฟ้าที่สูงข้ึนและพฤติกรรมการใช้
ไฟฟ้าที่เปล่ียนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบการ

ด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าและสาธารณูปโภค ส่งผลให้อุตสาหกรรมผลิต
ไฟฟ้าและสาธารณูปโภคมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 

จากการผลิต การกระจาย และการใช้งานโดยผู้บริโภค ได้ผันตัว 
ไปสู่การผลิตทั้งจากโรงไฟฟ้าและภาคครัวเรือน การส่ง
ไฟฟ้าจากระบบสายส่งมาสู่ระบบกักเก็บพลังงาน เป็นต้น

บริษัทตระหนักถึงสถานการณ์ดังกล่าวเป็นอย่างดี 
จงึมีนโยบายในการแสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ เพ่ือต่อยอด 

จากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง เช่น ธุรกิจระบบ 
กักเก็บพลังงานไฟฟ้าและแบตเตอร่ี และมีแผนการบริหารจัดการ
ผลกระทบจากความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนกับการด�ำเนินธุรกิจทั้งใน 

ระยะส้ันและระยะยาว โดยใช้หลัก 3D (Decentralize, 
Decarbonize, Disruptive Energy Technologies) คือ 

De-centralize: ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิต และ
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 19,917 24,777 48,283
ต้นทุนขาย 16,376 20,201 39,315
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 3,541 4,576 8,968
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,175 3,359 2,916
สินทรัพย์รวม 59,968 64,439 252,937
หนี้สินรวม 19,595 22,090 211,332
ส่วนผู้ถือหุ้น 38,547 39,992 27,998
EPS (บาท) 2.12 2.24 1.95
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

17.78 18.47 18.57

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

14.91 12.97 5.88

ROE (%) 8.39 8.55 10.08
Dividend Yield (%)** 1.60 2.14 0.81

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การบริโภคพลังงานโดยการกระจายการรวมศนูย์เพ่ือประสิทธภิาพ
ในการผลิตและการใช้พลังงาน De-carbonize: ลดการปลดปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทีก่่อให้เกดิปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  Disruptive: พัฒนาด้านเทคโนโลยีเข้ามาเปล่ียนรูปแบบ
ในการท�ำธรุกจิเพ่ือสอดรับกบัพฤติกรรมการบริโภคทีเ่ปล่ียนแปลง
ไป เช่น การประยุกต์ใช้ระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้ารวมกับ
พลังงานหมุนเวียน การใช้เทคโนโลยีด้าน 
Blockchain และ Internet of Things มา
พัฒนาเป็น Power Peer to Peer Trading 
Platform เป็นต้น  

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

ในฐานะเป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจผลิต
ไฟฟ้าและสาธารณูปโภค บริษัทตระหนัก
ถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง
แวดล้อม จึงมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจควบคู่
กับการดูแลส่ิงแวดล้อมด้วยการบริหาร
จดัการการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพสูงสุด รวมทัง้ ลดการใช้ 
ทรัพยากรทีอ่าจหรือส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และสุขภาพ 
ควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจและ
การรักษาระบบนิเวศ โดยก�ำหนดให้มีการบริหารจัดการ ควบคุม 
ป้องกัน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการใช้ทรัพยากร
อย่างย่ังยืน สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ที่ 12 “Responsible 
Consumption and Production”

บริษัทมีการด�ำเนินงานเพ่ือลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
ให้น้อยที่สุด เช่น การลดปริมาณของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการ
ผลิต และเพ่ิมขีดความสามารถในการน�ำวัสดุหรือส่ิงของเหลือใช้ 
ไปใช้ประโยชน์ตามหลัก 3Rs และน�ำทรัพยากรกลับมาหมุนเวียนใช้
ให้เกดิประสิทธภิาพสูงสุด ตามหลักเศรษฐกจิหมุนเวียน (Circular 
Economy) โดยประสานงานร่วมกับคู่ค้าผู้รับเหมาในการคัดแยก
วัสดุหลังจากกจิกรรมต่างๆ ในงานซ่อมบ�ำรุง งานเดินเคร่ือง รวมถงึ 
งานส�ำนักงาน ก่อนน�ำมารวบรวมส่งก�ำจัด การจัดการน�้ำใน
กระบวนการผลิต ลดการใช้น�้ำอย่างต่อเน่ือง รวมถึงด�ำเนินการ
จัดเก็บฐานข้อมูลการใช้น�้ำเพ่ือพิจารณาก�ำหนดแนวทางบริหาร
จดัการน�ำ้ตามหลัก 3Rs มีการลดปริมาณการใช้น�ำ้ในกระบวนการ
ผลิตด้วยการเลือกใช้เทคโนโลยีทีมี่ประสิทธภิาพและน�ำน�ำ้ทีใ่ช้แล้ว 
ในกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่

GPSC มุ่งม่ันในการดูแลผูมี้ส่วนได้เสีย  และแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสร้างรายได้จากธุรกิจในรูปแบบใหม่ 
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเปลี่ยนแปลง
ของการท�ำธุรกิจพลงังานในอนาคต (Energy Transformation) 
และเป็น Flagship ด้าน Energy Solution Provider ของ
กลุ่ม ปตท.

คุณชวลิต ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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RATCH
บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.ratch.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจ Holding Company ท่ีลงทุนในบริษัท 
ท่ีประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง และการเข้าร่วม
ลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจในโครงการต่าง ๆ ท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษทัมีกลยุทธ์หลักในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย “การเป็นบรษัิทชัน้น�ำด้านพลังงาน

และระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่มุ ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก” ประกอบด้วย 

➊ การบริหารประสิทธิภาพและความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างเต็ม
ศกัยภาพ ➋ ขยายการลงทนุด้านพลังงานและระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในฐานการลงทนุทีมี่อยู่แล้ว 
ได้แก่ ประเทศไทย สปป.ลาว และออสเตรเลีย ➌ แสวงหาโอกาสการลงทนุในตลาดใหม่ ➍ แสวงหา
ความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการลงทุนและความสามารถในการแข่งขัน 

➎ เสริมสร้างความสามารถภายในองค์กรให้พร้อมตอบสนองเป้าหมายขององค์กรภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน โดยมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงองค์กร 
เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

เพ่ือขับเคล่ือนวัฒนธรรมด้านความย่ังยืนไปทัว่ทัง้องค์กร บริษทัยังได้หล่อหลอมและปลูกฝัง 
พนักงานให้แสดงออกถึงคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) การท�ำงานเป็น

ทีม (Teamwork) และกล้าคิดกล้าท�ำสิ่งใหม่ (Innovation) เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทมีการประเมินและติดตามปัจจัยความท้าทายต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ซึ่งน�ำ

ไปสู่ข้อตกลงการลดก๊าซเรือนกระจกเพ่ือยับย้ังอุณหภูมิโลก 
ไม่ให้ร้อนข้ึนเกนิ 2 องศาเซลเซยีสของนานาประเทศ รวมทัง้ 
ประเทศไทย โดยมีภาคพลังงานเป็นเป้าหมายในการลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้การใช้เชื้อเพลิงในการ

ผลิตไฟฟ้า (Generation Mix) เปลี่ยนแปลง เชื้อเพลิงฟอสซิล
โดยเฉพาะถ่านหินมีสัดส่วนลดลง และเช้ือเพลิงจากพลังงาน

ทดแทนเพิ่มมากขึ้น 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 42,241 39,759 29,778
ต้นทุนขาย 36,847 35,170 25,352
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 5,393 4,589 4,426
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 6,107 5,588 5,058
สินทรัพย์รวม 94,225 101,252 96,557
หนี้สินรวม 30,944 41,316 37,980
ส่วนผู้ถือหุ้น 63,265 59,936 58,577
EPS (บาท) 4.21 3.85 3.49
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

12.77 11.54 14.86

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

13.02 12.39 15.05

ROE (%) 9.73 9.07 9.64
Dividend Yield (%)** 4.33 4.73 3.39

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

จากปัจจัยความท้าทายดังกล่าว บริษัทได้ปรับเปล่ียน
ยุทธศาสตร์ทางธุรกิจด้วยการขยายขอบเขตการลงทุนให้
ครอบคลุมระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานทุกด้าน นอกเหนือจาก 
ไฟฟ้าและพลังงาน เพราะเป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมเช่นเดียวกบัไฟฟ้า มีการปรับเปล่ียนเป้าหมาย 
ภายใต้วิสัยทศัน์ “บรษัิทชัน้น�ำด้านพลังงานและระบบสาธารณปูโภค
พืน้ฐานท่ีมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภมิูภาคเอเชยีแปซฟิิก” และขยาย
ขอบเขตธรุกจิเป็น 3 ธรุกจิ ให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ใหม่ของบริษทั 
คือ ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับไฟฟ้าและพลังงาน และ
ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โดยมุ่งแสวงหาความร่วมมือกับผู้มี
ส่วนได้เสียทีอ่ยู่ในห่วงโซ่ธรุกจิในลักษณะของพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
และพันธมิตรทางธุรกิจมากขึ้น เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความ
สามารถในการแข่งขันให้มากยิ่งขึ้น

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษทัได้ก�ำหนดเป้าหมายการลด 
ก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้า และมุ่งมั่น 
ที่จะตอบสนองต่อเป้าหมาย SDGs ที่ 12 
“Responsible Consumption and 
Production” และเป้าหมายที ่13 “Climate 
Action” เป็นล�ำดับแรก เน่ืองจากก่อให้
เกิดประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับสังคมและส่ิงแวดล้อม 
โดยรวม บริษัทจึงได้ด�ำเนินโครงการพลังงานชุมชน (จังหวัด
เชียงใหม่ จังหวัดล�ำพูนและจังหวัดน่าน) โดยมีเป้าหมายในการ
ลดการใช้พลังงานในชุมชนให้ได้ร้อยละ 5

บริษทัร่วมมือกบัส�ำนักงานพลังงานจงัหวัดเชียงใหม่ ล�ำพูน 
และน่าน จัดท�ำโครงการพลังงานชุมชน เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนได้
ตระหนักถึงคุณค่าของพลังงาน รู้จักน�ำทรัพยากรในท้องถิ่นของ
ตนเองมาใช้ประโยชน์ด้านพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด รู้จักใช้
เทคโนโลยีพลังงานที่เหมาะสม ตลอดจนสามารถจัดหาวัตถุดิบ 
ที่มีในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ด้านพลังงาน และเป็นต้นแบบ
ให้ชุมชนอื่นจัดท�ำแผนพลังงานชุมชน โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
ความย่ังยืนด้านพลังงานให้กับชุมชน ผ่านการส่งเสริมเทคโนโลยี
พลังงานต่าง ๆ  เช่น เตาชีวมวล ตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ บ่อหมัก
แก๊สชีวภาพ 

โครงการดังกล่าวท�ำให้ชุมชนสามารถลดการใช้พลังงานได้
มากกว่าร้อยละ 5 และช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 7.18 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี เพ่ือช่วยบรรเทาปัญหา 
การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก

“บริษัทน�ำแนวคิด High Performance Organization มา
ปรับกระบวนการท�ำงานให้เชื่อมโยง และตอบสนองเป้าหมาย
การเตบิโต ทีช่่วยให้รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  ได้อย่าง
มั่นคง และเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน”

คุณกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการผู้จัดการใหญ่
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BGRIM
บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.bgrimmpower.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บี.กริม เพาเวอร์ มีวิสัยทัศน์ในการ “สร้างพลังให้กับ

สังคมโลกด้วยความโอบอ้อมอารี” (Empowering the World 
Compassionately) ด�ำเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพด้วยความ 
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมและค่านิยมหลัก 4 ประการ 
(4Ps) ให้แก่พนักงานทุกระดับ คือ ทัศนคติที่ดี (Positivity) ความ
ร่วมมือกัน (Partnership) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 
และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Pioneering Spirit) ตลอดจนการ
สร้างจติส�ำนึกและหล่อหลอมให้พนักงานทกุคนมีความรัก สามัคค ี
และหวงแหนในศักด์ิศรีขององค์กรและตนเอง ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐาน
ที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมีคุณภาพที่ยั่งยืน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) เป็นประเด็นความเส่ียงที่บริษัทให้ความส�ำคัญและ 
มีการติดตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากหากบริษัท 
ขาดการวางแผนและการบริหารจัดการความเส่ียงที่ดีอาจส่งผล 
กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการ
ทรัพยากร และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

บี.กริม เพาเวอร์ จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทาง 
การบริหารจัดการความเส่ียงที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพื่อมุ่งสู่วิถีสังคมคาร์บอนต�่ำ โดยบริษัทได้วางแผนและเป้าหมาย 
การขยายสัดส่วนพัฒนาโครงการลงทุนด้านการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มีสัดส่วน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของโครงการทั้งหมดภายในปี 2565 การ
ใช้เทคโนโลยีสะอาดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดผลกระทบด้าน
ส่ิงแวดล้อม การด�ำเนินงานโดยใช้มาตรฐานระบบการจัดการ 
ส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) การปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกใน
การอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมตามปรัชญาและวัฒนธรรม
ขององค์กร ตลอดจนการติดตามเฝ้าระวังและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจหลักด้านการผลิตและขายไฟฟ้าและไอน�้ำ 
ส�ำหรบัอตุสาหกรรม เป็นหนึง่ในผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า SPP (Small 
Power Producer) รายใหญ่ท่ีสุดของประเทศ และเป็นหน่ึงในผู้บุกเบิก
อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนของประเทศไทย

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 31,482 36,585 32,874
ต้นทุนขาย 24,742 29,732 26,804
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 6,740 6,853 6,070
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 2,127 1,863 1,922
สินทรัพย์รวม 89,241 100,636 114,038
หนี้สินรวม 63,497 72,897 84,576
ส่วนผู้ถือหุ้น 18,653 19,253 19,964
EPS (บาท) 0.96 0.71 0.74
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

21.41 18.73 18.46

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

6.76 5.00 5.78

ROE (%) 17.32 9.83 10.50
Dividend Yield (%)** N/A 1.13 0.60

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายการลงทุนด้านพลังงาน
หมุนเวียนที่เป็นพลังงานสะอาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งสอดคล้องตามเป้าหมาย SDGs ที่ 7 “Affordable and Clean 
Energy” เป้าหมายที ่9 “Industry, Innovation and Infrastructure” 
และเป้าหมายที่ 13 “Climate Action” โดยบริษัทเป็นผู้ด�ำเนิน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ DAU TIENG 1 และ DAU 
TIENG 2 (DT1& DT2) ขนาดก�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 420 MW 
ซึง่เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ทีใ่หญ่ทีสุ่ดในภูมิภาค
อาเซยีน อกีทัง้ยังมีโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ Phu Yen 
TTP โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งนี้จึงเป็นการช่วยพัฒนาระบบโครงสร้าง 
พ้ืนฐานที่ส�ำคัญในประเทศเวียดนาม สร้างเสถียรภาพและ 
ความม่ันคงด้านพลังงานเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิ 
รวมทั้งเป็นแหล่งพลังงานสะอาด และสามารถลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอีกด้วย
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 6,419 6,322 4,014
ต้นทุนขาย 4,879 5,051 3,286
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,540 1,271 728
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 4,155 3,813 3,338 
สินทรัพย์รวม 47,698 51,566 49,582
หนี้สินรวม 7,913 10,385 9,320
ส่วนผู้ถือหุ้น 39,006 40,410 39,549
EPS (บาท) 1.36 1.25 1.09 
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

23.99 20.10 18.13

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

38.32 33.00 41.19

ROE (%) 10.91 9.60 9.72
Dividend Yield (%)** 0.98 2.69 3.41

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

BPP
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.banpupower.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจ Holding Company โดยถือหุ้นในบริษัท
ท่ีประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและธุรกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษทั บ้านป ูเพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) มีความมุ่งม่ันทีจ่ะ 

ส่งมอบพลังงานที่ย่ังยืนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และรักษา 
สิ่งแวดล้อม โดยมีคุณลักษณะที่ส�ำคัญ 3 ประการ คือ Affordable: 
เป็นพลังงานทีส่ามารถเข้าถงึได้ ด้วยราคาทีเ่หมาะสม Reliable: เป็น 
พลังงานที่เช่ือถือได้ สามารถส่งมอบได้อย่างต่อเน่ือง และ Eco-
Friendly พลังงานน้ันต้องเป็นมิตรต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม

บริษัทได้ผสานความย่ังยืนเข้าไปในการวางแผนกลยุทธ ์
5 ปีและแผนงานรายปี โดยได้จัดต้ังคณะกรรมการการพัฒนาที่
ย่ังยืนข้ึนเพ่ือก�ำกับดูแลความย่ังยืนขององค์กร พร้อมทั้งมีการ
ก�ำหนดตัวช้ีวัดทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมที ่
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมอันน�ำมาซึ่งการปฏิบัติในทุก
ประเทศ รวมถึงขับเคลื่อนความยั่งยืนให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรผ่าน
วัฒนธรรมองค์กร “Banpu Heart”

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นความท้าทายและ
โอกาสทีส่�ำคญัของบริษทั โดยในบางประเทศทีบ่ริษทัมีการด�ำเนิน 
ธรุกจิ ภาครัฐก�ำหนดนโยบายและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกที่เข้มงวดมากข้ึน เพ่ิมการสนับสนุนพลังงาน
ทดแทนและการผลิตไฟฟ้าในแบบกระจายตัว (Decentralize 
Energy) บริษัทจึงมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ ➊ ก�ำหนด 
เป้าหมายในการลดอตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 ภายในปี 2563 เม่ือเทยีบกบัปี 2555 ➋ แสวงหาโอกาส
การลงทุนในพลังงานหมุนเวียน ด้วยเป้าหมายสัดส่วนในการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 2568 

➌ ปรับปรุงประสิทธภิาพของการผลิตและน�ำเทคโนโลยีใหม่มาใช้
ในโรงไฟฟ้าที่ด�ำเนินการผลิตในปัจจุบัน ➍ พัฒนาโครงการใหม่
โดยใช้เทคโนโลยีที่สะอาด รวมถึงน�ำการก�ำหนดราคาคาร์บอน 
(Carbon Pricing) มาร่วมในการพิจารณาความคุม้ค่าของโครงการ 

➎ ศึกษาและเฝ้าระวังผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ พร้อมทั้งน�ำระบบการบริหารความต่อเน่ืองของธุรกิจ 
มาใช้ในการเตรียมความพร้อมในกรณีเกิดภาวะวิกฤต

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

จากประเด็นคุณภาพอากาศในจีน ซึ่งส่งผลต่อสุขภาพ 
ของประชาชน ท�ำให้มีการก�ำหนดนโยบายคุณภาพอากาศที่ 
เข้มงวดมากข้ึน ท�ำให้โรงไฟฟ้าในจนีหลายแห่งต้องเร่งปรับตัวเพ่ือ
ให้การปล่อยมลสารเป็นไปตามค่ามาตรฐานใหม่ โรงไฟฟ้าเจิ้งต้ิง
เป็นหน่ึงในโรงไฟฟ้าของบริษัทต้องการปรับตัวเพ่ือให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงทางด้านกฎระเบยีบข้อบงัคบั จงึริเร่ิมโครงการลดการ
ปล่อยออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) ท่ีโรงไฟฟ้าเจิง้ต้ิง โดยพนักงาน
ของบริษทัได้ร่วมกนัศกึษากระบวนการเกดิ NOx และการปรับปรุง
เคร่ืองจกัรหลายจดุ เช่น การติดต้ังหัวฉดีพ่นน�ำ้เพ่ือควบคมุอณุหภูมิ 
ภายในเตาเผา เป็นต้น ส่งผลในการลดการปล่อย NOx ให้อยู่ใน
ระดับมาตรฐานและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของหม้อต้มไอน�้ำ โดย
สามารถค�ำนวณคุณค่าเชิงเศรษฐกิจได้ถึงประมาณ 4 ล้านเหรียญ
สหรัฐในระยะเวลา 5 ปี โครงการดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมาย 
SDGs ที่ 3 “Good Health and Well-Being” และเป้าหมายที่ 12 
“Responsible Consumption and Production”
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 19,814 21,263 15,447
ต้นทุนขาย 11,532 12,368 9,195
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 8,283 8,895 6,252
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,991 2,178 1,273
สินทรัพย์รวม 25,037 26,447 26,451
หนี้สินรวม 12,979 13,028 12,745
ส่วนผู้ถือหุ้น 11,541 12,902 13,217
EPS (บาท) 1.48 1.61 0.94
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

41.80 41.83 40.47

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.79 9.99 7.98

ROE (%) 18.15 17.82 13.68
Dividend Yield (%)** 0.94 1.50 2.34

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

CENTEL
บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ�ำกัด (มหาชน)  
 บริการ / การท่องเที่ยวและสันทนาการ
www.centarahotelsresorts.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทขับเคล่ือนนโยบายความย่ังยืนภายใต้แนวคิด 

“I•CARE” เป็นแกนหลักในกระบวนการด�ำเนินงาน เพ่ือสร้างความ
สมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

➊ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม 
คิดค้นสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการบริการและผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ➋ การพัฒนา 
ด้านสังคม บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาทักษะ ศักยภาพของพนักงานเพ่ือ 
สร้างคนที่มีคุณภาพสู่สังคม และสร้างงาน สร้างอาชีพ กระจาย 
รายได้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน ➌ การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม บริษัท
ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  ให้เกดิประสิทธภิาพสูงสุด บริหาร
จัดการของเสียจากกระบวนการให้บริการอย่างเป็นระบบ

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียง Digital Disruption ที่ 
พฤติกรรมการบริโภคของลูกค้าย่อมเปล่ียนแปลงไปตามการ
พัฒนาของเทคโนโลยี ในธุรกิจโรงแรมลูกค้าสามารถจองห้องพัก 
ได้ง่ายข้ึนด้วยระบบออนไลน์ ในขณะที่มีผู้ให้บริการรูปแบบใหม ่
ให้บริการรับจองห้องพักออนไลน์มีให้เลือกหลากหลายมากข้ึน 
(OTA: Online Travel Agency) ช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า
มากขึ้นในการเลือกจองที่พัก  

บริษัทจึงจ�ำเป็นต้องเพ่ิมช่องทางและพัฒนาระบบการจอง
ห้องพักออนไลน์ของโรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทาราโดยตรง 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจบุนัและยุคอนาคต 
รวมถงึการปรับปรุงระบบการจดัการ ระบบการส�ำรองห้องพักส่วน
กลาง และระบบการบริหารรายได้ ส่งผลให้ยอดการจองห้องพัก
ผ่านระบบออนไลน์เพิ่มขึ้นเป็น 33 % ส�ำหรับธุรกิจอาหาร บริษัท
ได้ร่วมมือกับผู้ให้บริการจัดส่งอาหารผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือ
ขยายช่องทางการสั่งอาหารให้ครอบคลุมมากขึ้น

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ ➊ ธุรกิจโรงแรมในประเทศและ 
ต่างประเทศ ภายใต้แบรนด์ของตนเอง เซน็ทารา โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท 
เซน็ทรา และธรุกจิรบัจ้างบรหิารโรงแรมภายใต้สัญญาบรหิารโรงแรม 
➋ ธุรกิจอาหารจานด่วนในประเทศไทย ภายใต้แบรนด์ของตนเอง
และแฟรนไชส์

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการ Food Waste 
อย่างเป็นระบบ โดยจัดท�ำโครงการส�ำคัญ 2 โครงการที่สอดคล้อง
กับเป้าหมาย SDGs ที่ 2 “Zero Hunger” และเป้าหมายที่ 12 
“Responsible Consumption and Production” ได้แก่ โครงการ
บริจาคอาหารคุณภาพดีท่ียังรับประทานได้ โดยรวบรวมอาหาร 
ส่วนเกินจากห้องอาหาร ห้องจัดเล้ียงและร้านเบเกอร่ี เพ่ือน�ำไป
บริจาคให้กบัผู้ยากไร้และองค์กรการกศุลต่าง ๆ  ตลอด 2 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทบริจาคอาหารส่วนเกินที่ยังมีคุณภาพดีทั้งส้ิน 31,448.28 
กิโลกรัม หรือเทียบเท่ากับ 94,345 มื้อให้กับผู้ที่ต้องการ 

โครงการผลิตปุ๋ยจากเศษอาหาร ในปี 2561 โรงแรมเซน็ทรา 
บาย เซน็ทารามาริสรีสอร์ทจอมเทยีน ติดต้ังเคร่ืองผลิตปุย๋หมักและ 
ก๊าซชีวภาพ (Cowtech) เพ่ือช่วยบริหารจัดการขยะอินทรีย์จาก
ห้องครัว โรงอาหารของพนักงาน และจากการท�ำสวน สามารถก�ำจดั 
ขยะอินทรีย์รวมทั้งสิ้น 5,700 กิโลกรัม หรือ 30 กิโลกรัมต่อวัน 
และผลิตก๊าซชีวภาพได้ถึง 262.2 กิโลกรัม
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 14,844 16,294 13,479
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 4,216 5,033 4,281
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 10,628 11,262 9,198
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,737 6,042 4,309
สินทรัพย์รวม 259,335 306,330 320,263
หนี้สินรวม 217,787 263,989 277,615
ส่วนผู้ถือหุ้น 41,332 42,180 42,538
EPS (บาท) 6.78 7.14 5.09
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

71.60 69.11 68.24

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

28.04 26.65 24.00

ROE (%) 14.06 14.47 13.70
Dividend Yield (%)** 7.57 7.55 7.30

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

KKP
ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)  
ธุรกิจการเงิน / ธนาคาร
www.kiatnakin.co.th

ธรุกจิหลัก ธนาคารเกียรตินาคนิ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบรษัิทในกลุม่
ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์
เต็มรูปแบบท่ีให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลท่ัวไปและลูกค้าธุรกิจ โดยมี
ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่ส�ำคัญท้ังรูปแบบของเงินฝาก 
สินเชื่อ การลงทุน  ผลิตภัณฑ์ประกัน  รวมถึงธุรกิจบริหารทรัพย์สิน
รอขาย และธุรกิจตลาดเงิน

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ภายใต้วิสัยทัศน์ “การเติบโตไปพร้อมกับความส�ำเร็จของ

ลูกค้าและสังคม” ธนาคารมุ่งม่ันสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ
บริการทางการเงนิทีส่ามารถตอบสนองความต้องการและยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของผู้บริโภค อีกทั้งยังส่งเสริมการเพ่ิมโอกาสเข้าถึง
บริการทางการเงินและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเร่ืองการก้าวสู่
สังคมไร้เงินสด 

ด้านแนวทางการด�ำเนินธรุกจิ ธนาคารยึดถอืหลักการก�ำกบั
กจิการทีดี่และมีธรรมาภิบาล การบริหารจดัการความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในทุกมิติของการด�ำเนินงาน ตลอดจนค�ำนึงถึงผลกระทบทั้งด้าน
เศรษฐกจิ ส่ิงแวดล้อม และสังคมโดยรวมในทกุกระบวนการท�ำงาน 
รวมทั้งใช้ความเช่ียวชาญด้านการเงินของธนาคารส่งต่อความรู ้
อันเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความเส่ียงด้านไซเบอร์ (Cyber Risk) เป็นหน่ึงในความเส่ียง
ที่ส�ำคัญที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งธนาคารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญ โดยจัด
ให้มีการประเมินความเส่ียงด้านไซเบอร์เป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมทั้งก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการ ตลอดจน 
ติดตามและทบทวนความเส่ียงด้านไซเบอร์ รวมไปถึงจัดให้มี 
การประเมินความพร้อมเพ่ือรับมือกับภัยไซเบอร์อย่างสม�่ำเสมอ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยี
ที่น�ำมาใช้อย่างมีนัยส�ำคัญ 

นอกจากน้ี ยังมีการจัดอบรมให้ความรู้และทดสอบความ
ตระหนักรู้ด้านความเส่ียงด้านไซเบอร์แก่พนักงานของธนาคารเป็น
ประจ�ำในทกุๆ ปี เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนัก
ถึงความร้ายแรงของภัยไซเบอร์ อีกทั้งเพื่อเป็นการยกระดับความ
ปลอดภัยด้านไซเบอร์ของธนาคารด้วย

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ธนาคารมีเจตนารมณ์ร่วมสนับสนุนเป้าหมาย SDGs ใน
หัวข้อที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินงาน 
โดยตัวอย่างการด�ำเนินงานทีเ่กีย่วข้องในปี 2562 เช่น การรณรงค์ 
ให้ความรู ้ทางการเงินและวินัยการออม (Financial Literacy) 
เน่ืองจากตระหนักดีว่าเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนไทย โดยมีทั้งโครงการที่
ธนาคารจัดให้กับพนักงานภายในองค์กร ภายใต้ช่ือ “Happiness 
Inside: Sook Money” และโครงการที่จัดให้กับบุคคลทั่วไป อาทิ 
นักศึกษา ชุมชน ตลอดจนกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ซึ่งมีทั้งโครงการ 
ทีธ่นาคารด�ำเนินการเอง โครงการทีร่่วมมือกบัสมาคมธนาคารไทย
และโครงการที่ร่วมมือกับพันธมิตรอื่นๆ อาทิ สหพันธ์สมาคมสตรี
นักธรุกจิและวิชาชีพแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นต้น 
โดยระหว่างวันที่ 1 ม.ค. - 31 ต.ค. 2562 มีการจัดอบรมทั้งสิ้น 
11 คร้ัง มีผู้เข้าร่วมอบรมทัง้ส้ิน 1,325 คน ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
ที่ SDGs 4 “Quality Education”
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 8,093 8,796 6,966
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 1,629 1,555 1,167
ก�ำไรขั้นต้น 6,464 7,240 5,799
ก�ำไรสุทธิ 3,304 5,140 4,205
สินทรัพย์รวม 73,636 79,648 79,028
หนี้สินรวม 61,059 63,296 60,558
ส่วนผู้ถือหุ้น 12,577 16,352 18,442
EPS (บาท) 12.82 1.99 1.63
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 79.88 82.32 83.25
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 19.99 29.02 30.06
ROE (%) 28.86 35.53 32.38
Dividend Yield (%)** 2.15 1.74 2.00

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

KTC
บริษัท บัตรกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
ธุรกิจการเงิน / เงินทุนและหลักทรัพย์
www.ktc.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
เคทซีมุ่ีงเน้นการประกอบธรุกจิด้วยความโปร่งใสตามหลัก

ธรรมาภิบาลบนความต้ังม่ันทีจ่ะขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโต รวมทัง้ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าและสมาชิก ควบคู่ไปกับการมีส่วน
ร่วมพัฒนาสังคมไทยให้เติบโตไปด้วยกนัอย่างย่ังยืน โดยมีพันธกจิ 
ส�ำคัญ คือ “เคทีซีจะเป็นแบรนด์ท่ีเข้าไปอยู่ในใจสมาชิก เพื่อสร้าง
สัมพันธภาพให้เติบโตอย่างยั่งยืน” 

เคทีซียังได้ผสานมิติของความย่ังยืนเข้าเป็นส่วนหน่ึงของ
นโยบายและแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานและการบริหารแบบ 
Membership Company ที่มีสมาชิกเป็นศูนย์กลางทั้งองคาพยพ 
ตามค่านิยมหลัก ซึ่งประกอบด้วย ➊ กล้าที่จะท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง 
(Courageous) ➋ ฉลาดทีจ่ะท�ำให้ง่าย ไม่ซบัซ้อน (Smart Simplicity)
และ ➌ ท�ำสิ่งที่มีความหมายและมีประโยชน์ (Meaningful) 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

เคทีซีมุ่งพัฒนาองค์กรสู่ Organism Organization ที่ให ้
ความส�ำคัญกับ 5 องค์ประกอบ คือ คน (People) - กระบวนการ 
(Process) - ระบบและเทคโนโลยี (System & Technology) - 
โครงสร้าง (Structure) - กลยุทธ์ (Strategy) เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อภาวะการแข่งขันของธุรกิจที่สูงข้ึน และพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนา 
ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ซึ่งล้วนเป็นความท้าทายและ
ความเสี่ยงของธุรกิจ โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านเทคโนโลย ีที่ถือว่า
เป็นความเสี่ยงที่ค่อนข้างสูง 

เคทซีใีห้ความส�ำคญักบัการรักษาความปลอดภัยและความ
เป็นส่วนตัวของลูกค้าเป็นอับดับหน่ึง โดยจัดให้มีการสร้างระบบ
การป้องกัน การติดตามตรวจสอบ และการวางมาตรการแก้ไข 
รวมถึงจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังภัยคุกคามระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Security Operation Center) และติดต้ังระบบตรวจจบั 
และป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่ส�ำคัญ

ธุรกิจหลัก ประกอบธุรกิจบัตรเครดิต ตลอดจนธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจบัตรเครดิต ธุรกิจสินเชื่อบุคคล (Personal Loan) ธุรกิจ
บริการรับช�ำระค่าสาธารณูปโภค ผู้ให้บริการช�ำระเงินภายใต้การ
ก�ำกับประเภทการให้บริการบัตรเครดิต การให้บริการแก่ผู้รับบัตร
และการให้บริการรับช�ำระเงินแทน

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

เคทซีพัีฒนาผลิตภัณฑ์และบริการตามวิสัยทศัน์ด้านความ
ย่ังยืน โดยมีกระบวนการหลักในการด�ำเนินธุรกิจที่ตอบสนองต่อ
เป้าหมาย SDGs คือ บริษัทได้ร่วมกับธนาคารกรุงไทยจัดตั้ง Pico 
and Nano Finance ซึ่งเป็นบริษัทลูกเพ่ือประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
รายย่อยระดับจงัหวัดภายใต้การก�ำกบั (Pico Finance) ประเภท Pico 
Plus และสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับ 
(Nano Finance) เพื่อให้บริการสินเชื่อรายย่อยแก่บุคคลธรรมดา
ที่ต้องการเข้าถึงบริการทางการเงิน รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่ไม่เคย 
เข้าถึงบริการทางการเงินในระบบ โดยเพ่ิมโอกาสให้ลูกค้าน�ำเงิน
ที่ได้รับอนุมัติสินเช่ือไปใช้เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน และ
บรรเทาความเดือดร้อนจากการกู้ยืมเงินนอกระบบที่ดอกเบี้ยสูง
เกนิควร อกีทัง้ให้ความรู้ทางการเงนิและสร้างเสริมวินัยทางการเงนิ
ไปพร้อมกัน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย SDG ที่ 1 “No Poverty" 
เป้าหมายที่ 4 “Quality Education” และ SDG ที่ 8 “Decent Work 
and Economic Growth”
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PSH
บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
www.psh.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ปัจจุบันมีบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เป็นบริษัทแกน

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งม่ันจะเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำ

ของประเทศไทยทีมี่ธรุกจิและบริการทีห่ลากหลาย เพ่ือตอบสนอง
รูปแบบการด�ำเนินชีวิตสมัยใหม่และสามารถตอบโจทย์ทุกความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน บริษัทก�ำหนดค่านิยมของ
องค์กรเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานพฤกษาทุกคนปฏิบัติตามและ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 5 ประการ คือ

➊ การมุ่งเน้นลูกค้า: มุ่งมั่น ตอบสนองความต้องการของ
ทุกกลุ่มลูกค้าด้วยบ้านที่มีคุณค่าและบริการที่ประทับใจ ➋ สร้าง
นวตักรรมท่ีสร้างสรรค์: คดิสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการ 
ทีเ่หนือความคาดหมายเพ่ือสร้างความประทบัใจให้ลูกค้า ➌ ร่วมมือ 
ร่วมใจท�ำงานเป็นทีม: ร่วมมือร่วมใจท�ำงานเป็นทีมเป็นอันหน่ึง 
อันเดียวกัน ➍ มีวินัยปฏิบัติงาน: มีวินัยในการปฏิบัติงานให้แล้ว
เสร็จทันเวลาตรงตามแผนงานด้วยผลงานที่มีคุณภาพ ➎ ยึดมั่น
จริยธรรม: คิด พูด และกระท�ำเป็นธรรม โปร่งใส เพื่อประโยชน์
ลูกค้า

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงในด้านส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็น
ประเด็นที่ทวีความรุนแรงในปัจจุบัน เช่น ผลกระทบด้านพลังงาน 
มลพิษอากาศ น�้ำเสีย เป็นต้น บริษัทจึงได้ผสมผสานนวัตกรรมคือ 
ธรรมชาติและเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกัน เป็น Pruksa Living Tech 
ซึง่เป็นเทคโนโลยีทีจ่ะสร้างคณุภาพมาตรฐานและสมดุลใหม่ให้การ
อยู่อาศัยและการใช้ชีวิตของลูกค้าพฤกษาทุกโครงการไปอีกข้ัน 
โดยมีองค์ประกอบครอบคลุม 4 เร่ืองของความ “ใส่ใจ” การอยู่
อาศัย คือ ➊ เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสุขภาพ (Healthy) เช่น 
O2 Lounge, Wellness Solutions, Precast ➋ เทคโนโลยีการอยู่
อาศัยเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม (Green) ได้แก่ Vertical Green 
Wall, Solar Cell, Pruksa Fresh Air System ➌ เทคโนโลยีการ
อยู่อาศยัเพ่ือความปลอดภัย อุน่ใจ (Safety) ได้แก่ Smart Camera, 
Digital Door Lock, Access Control ➍ เทคโนโลยีการอยู่อาศัย
เพื่อความสะดวกสบายเชื่อมต่อเทคโนโลยี (Smart) ได้แก่ Home 
Automation, Sensor Lighting, Smart Mirror

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ในฐานะที่เป็นผู้น�ำอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำของไทย บริษัท
ได้ใช้ศักยภาพทางธุรกิจมาช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตผู้รับเหมา 
และคูค้่าให้มีคณุภาพชีวิตทีดี่และเติบโตอย่างย่ังยืน ผ่านการพัฒนา
ความสัมพันธ์กบัผู้รับเหมาในงานส�ำคญั เช่น งานถมดิน งานเสาเข็ม 
งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร ให้เป็นคู่ค้าพันธมิตรของบริษัทเพ่ือ
สร้างงาน สร้างรายได้ทีย่ั่งยืน ตลอดจนสนับสนุนผู้เช่ียวชาญมาช่วย 
ฝึกอบรมแรงงานของผู้รับเหมา เพ่ือพัฒนามาตรฐานการท�ำงาน
ของแรงงานและลดปริมาณของ Defect ที่เกิดขึ้นได้

บริษัทยังได้ด�ำเนินโครงการ “ครูอาชีวะ 4.0 By Pruksa” 
ร่วมกบัส�ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร 
เพ่ือถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้กับนักเรียนอาชีวศึกษา 
สาขาอุตสาหกรรม ประมาณ 500,000 คน ช่วยสร้างช่างที่มี
คุณภาพด้านการก่อสร้างสู่วงการอุตสาหกรรมก่อสร้างต่อไป 
ในอนาคต ซึง่ทัง้สองโครงการน้ีช่วยสนับสนุนเป้าหมาย SDGs ที ่10 
“Reduced Inequalities”

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 43,935 44,901 28,179
ต้นทุนขาย 28,222 28,815 18,312
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 15,713 16,086 9,868
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,456 6,022 3,534
สินทรัพย์รวม 72,244 81,845 85,320
หนี้สินรวม 33,584 39,971 43,363
ส่วนผู้ถือหุ้น 37,909 41,171 41,255
EPS (บาท) 2.50 2.75 1.61
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

35.76 35.83 35.02

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

12.37 13.36 12.50

ROE (%) 14.88 15.23 13.78
Dividend Yield (%)** 2.61 12.07 10.00

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 43,634 44,764 35,733
ต้นทุนขาย 29,187 29,300 24,348
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 14,447 15,464 11,385
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,818 3,022 2,678
สินทรัพย์รวม 81,466 79,563 77,607
หนี้สินรวม 45,527 45,022 44,586
ส่วนผู้ถือหุ้น 34,464 33,030 31,799
EPS (บาท) 6.59 10.14 8.99
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

33.11 34.55 31.86

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

4.13 6.66 7.34

ROE (%) 6.42 8.95 9.08
Dividend Yield (%)** 4.40 4.88 4.15

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ตลอดระยะเวลา 50 ปีในการด�ำเนินงาน บริษัทยึดม่ัน 

หลักธรรมาภิบาลที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจและยึดม่ันในแนวทาง
การพัฒนาอย่างย่ังยืน ด้วยการรักษาสมดุลในการสร้างคุณค่า 
3 ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกจิหรือผลประกอบการ การค�ำนึงถงึ
สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อชุมชนรอบหน่วยผลิต รวมถึง
สังคมประเทศชาติโดยรวม โดยมุ่งหวังให้บริษัทเป็นที่ยอมรับและ
สร้างความพอใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญทุกฝ่าย

บริษัทก�ำหนดค่านิยมองค์กร คือ “ห่วงใย  ใส่ใจอนาคต” 
(Caring about our Future) เพื่อปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรมของ
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน
ในการด�ำเนินงานด้วยการมีธรรมาภิบาลที่ดี มีความใส่ใจใน
ส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม จนกลายเป็นรากฐานส�ำคัญของ
วัฒนธรรม ที่น�ำพาองค์กรสู่ความยั่งยืน   

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความเส่ียง เพ่ือควบคุมและดูแลการบริหาร 
ความเสี่ยงส�ำคัญต่าง ๆ  ขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินงาน
ได้อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยหน่ึงในความเส่ียงของธุรกิจ คือ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่มีผลกระทบกับความเป็นอยู่
ของมนุษย์และสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ อย่างมากในปัจจุบัน 

บริษัทจึงได้ต้ังเป้าหมายในระยะยาวและมีการด�ำเนินงาน 
ที่จะลดปริมาณการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ด้วยการ 
มุ่งเน้นกิจกรรมส�ำคัญ ๆ หลายประการด้วยกัน เช่น การส่งเสริม
การใช้เช้ือเพลิงทดแทนแทนการใช้เช้ือเพลิงจากถ่านหิน การพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ปนูซเีมนต์ทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม ทีเ่รียกว่า ปนูซเีมนต์ 
ไฮดรอลิก เพ่ือตอบสนองการก่อสร้างตามแนวคิดรักษ์โลก 
การด�ำเนินโครงการใช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
เป็นต้น 

ธุรกิจหลัก ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์และปูนส�ำเร็จรูป ภายใต้
ตราสินค้า อินทรี ท้ังในลักษณะผงและเม็ด รวมถึงผลิตภัณฑ์ท่ี 
เกี่ยวเนื่องอย่างครบวงจร

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ปัจจุบันแผนงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน และนโยบาย
ด้านการด�ำเนินกจิกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัที่
ด�ำเนินการ มีความเช่ือมโยงและสนับสนุนเป้าหมาย SDGs ในหลาย
เป้าหมายด้วยกนั เช่น โครงการอตุสาหกรรมสีเขยีว และการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย 
SDGs ที่ 12 “Responsible Consumption and Production”  โดย
บริษัทเป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 5 (เครือข่าย
สีเขียว) ครบทุกโรงงานผลิต ซึ่งเป็นระดับสูงสุดจากกระทรวง
อตุสาหกรรมของประเทศไทย สะท้อนถงึกระบวนการด�ำเนินธรุกจิ
ที่ให้ความส�ำคัญกับเร่ืองส่ิงแวดล้อมต้ังแต่กระบวนการผลิตไป
จนถงึผู้บริโภค ตลอดจนการส่งเสริมแนวคดิการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
ไปยังพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและชุมชน นอกจากน้ัน บริษัทยังมี
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกที่มีความเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม และช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

SCCC
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)  
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / วัสดุก่อสร้าง
www.siamcitycement.com
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SPALI
บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)   
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
www.supalai.com

ธรุกิจหลัก ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยั 
ท้ังบ้านและท่ีดนิจดัสรร อาคารชดุในเขตกรงุเทพมหานคร ปรมิณฑล 
และต่างจังหวัด รวมถึงอสังหาเพื่อการพาณิชย์ 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 

โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือต่อผู้ถือหุ้น สร้างความ
ย่ังยืนให้แก่กิจการ ซึ่งน�ำไปสู่การขยายผลความย่ังยืนไปสู่สังคม 
บริษัทก�ำหนดให้มีการก�ำกับดูแลที่ดีเพ่ือให้กิจการสามารถสร้าง
ผลประกอบการที่ดี มีความยั่งยืน โดยเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจัง 
ยึดม่ันด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบในทุกกระบวนการ 
หรือ CSR in Process และผลักดันให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมด�ำเนินการ
รวมถงึการเป็นบริษทัต้นแบบด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน
ทีมี่แผนปฏิบติัอย่างจริงจงัในทกุระดับ และสร้างวัฒนธรรมการไม่ 
คอร์รัปชันในภาคธุรกิจไทย โดยมีปรัชญาการด�ำเนินงาน SPL 
ประกอบด้วย SUPERIORITY เน้นความเป็นเลิศในด้านสินค้า 
บริการและการจดัการทีดี่ PROFITABILITY ค�ำนึงถงึผลประโยชน์
ส�ำหรับทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ ลูกค้า ผู้ถอืหุ้น พนักงาน ผู้รับเหมา 
คู่ค้าและสังคม LONGEVITY ประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนและมั่นคง

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทตระหนักถึงแนวโน้มการให้ความส�ำคัญต่อความ
เส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Risk) ซึ่งภาครัฐและ
สังคมมีความคาดหวังเร่ืองการเคารพสิทธมินุษยชนจากภาคธรุกจิ 
ทั้งกระบวนการ บริษัทจึงต้องเพ่ิมการเฝ้าระวังการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจที่อาจเกิดการละเมิดสิทธ ิ
ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และค่าใช้จ่ายในการเยียวยา บริษัทจึงได ้
แสดงความมุ่งม่ันในการเคารพสิทธิมนุษยชนโดยบูรณาการ 
หลักการชี้แนะ UNGP เข้ากับการด�ำเนินธุรกิจในทุกกระบวนการ
ท�ำงาน รวมถึงการปลูกฝังและเผยแพร่ให้เกิดการตระหนักใน
เร่ืองของการเคารพสิทธิมนุษยชนทั้งกับพนักงานภายในบริษัท
และพันธมิตรทางธรุกจิ นอกจากน้ี บริษทัยังปลูกฝังแนวคดิในการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการบริหารความเส่ียงให้เป็น 
ส่วนหน่ึงในวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและความ
สม�่ำเสมอผ่านแนวคิด 4 ด้าน ได้แก่ เปิดใจ เปิดโอกาส สนับสนุน 
เอื้ออาทร

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทใส่ใจถึงการพัฒนาอย่างย่ังยืนของทุกชีวิตใน
กระบวนการทางธุรกิจ เร่ิมต้ังแต่คนงานก่อสร้างภายในโครงการ 
ชุมชนในพ้ืนที่รอบโครงการ ไปจนถึงพนักงาน โดยสร้างสรรค์
โครงการสนับสนุนช่วยเหลืออย่างต่อเน่ือง เช่น โครงการ 
“Happiness Camp” ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ที่ 1 “No 
Poverty” เป้าหมายที ่2 “Zero Hunger” เป้าหมายที ่3 “Good Health 
and Well-Being” และเป้าหมายที่ 17 “Partnerships for the 
Goals” โดยพัฒนาพื้นที่ภายในแคมป์คนงานก่อสร้างให้กลายเป็น
สวนครัวเกษตรอินทรีย์ มีการจัดสอนเทคนิคการปลูกผักสวนครัว 
ไร้สารเคมี ให้คนงานก่อสร้างได้ร่วมแรงร่วมใจกันสร้างสวนครัว
ขนาดใหญ่ในพ้ืนที่แคมป์คนงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ 
คนงานก่อสร้าง และยังสร้างเสริมให้เกดิทกัษะในการท�ำงานร่วมกนั
เป็นทมี ตลอดจนจดัอบรมความรู้ด้านสิทธปิระโยชน์กองทนุประกนั
สังคมแก่ผู้รับเหมา เพ่ือสร้างความตระหนัก ให้คนงานก่อสร้างใส่ใจ
และได้รับการดูแลด้านสุขภาพอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 25,020 25,203 16,469
ต้นทุนขาย 15,444 15,744 10,057
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 9,576 9,459 6,412
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,812 5,770 3,564
สินทรัพย์รวม 55,702 57,704 58,866
หนี้สินรวม 27,321 22,982 22,916
ส่วนผู้ถือหุ้น 27,682 33,986 35,196
EPS (บาท) 3.39 2.92 1.66
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

38.27 37.53 38.93

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

22.54 22.36 21.18

ROE (%) 22.96 18.71 18.04
Dividend Yield (%)** 4.43 N/A 5.69

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 2,727 2,128 1,909
ต้นทุนขาย 2,248 2,397 1,778
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 479 (269) 131
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,165 2,595 1,700
สินทรัพย์รวม 35,130 38,788 40,368
หนี้สินรวม 10,401 9,783 9,571
ส่วนผู้ถือหุ้น 24,701 28,991 30,403
EPS (บาท) 6.41 4.87 2.97
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

17.57 (12.65) 6.86

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

47.01 45.66 43.07

ROE (%) 13.45 9.67 7.59
Dividend Yield (%)** 0.60 0.76 1.09

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

SPI
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  
 บริการ / พาณิชย์
www.spi.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ “เป็นหน่ึงในการลงทุน 

บริการด้วยใจ มุ่งม่ันพัฒนา สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน” 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันและ 
เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร บริษัทได้ก�ำหนดค่านิยมองค์กร 
“SPI” ซึง่ประกอบด้วย S มุ่งม่ันสร้างความส�ำเร็จ จากการรวมพลัง 
และการแบ่งปันอย่างเหมาะสม P หม่ันสร้างความเจริญที่ม่ันคง 
สรรสร้างพันธมิตร ด้วยทศันคติเชิงบวก อย่างจริงใจ I ร่วมใจสร้าง 
ผสมผสาน การลงทนุทีย่ั่งยืน ควบคูไ่ปกบัคณุธรรมทางธรุกจิอย่าง
ลงตัว นอกจากน้ี บริษทัด�ำเนินการภายใต้นโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคม “คนดี สินค้าดี สังคมดี” เพ่ือประสานประโยชน์ให้เกดิข้ึน
ระหว่างธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจบุนั การขยายตัวของภาคอตุสาหกรรมในภูมิภาคต่าง ๆ  
ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคตะวันออก ซึ่งมีโครงการ 
Eastern Seaboard โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor Development) ท�ำให้ปริมาณการ 
ใช้น�ำ้ในภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึน้ อาจเป็นผลให้เกิดการขาดแคลน
น�้ำใช้ (Water Scarcity) 

บริษัทซึ่งด�ำเนินธุรกิจสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ 
ศรีราชา มีการบริหารจัดการน�้ำให้เพียงพอครอบคลุมทุกช่วง
ฤดูกาล รวมถงึการน�ำเทคโนโลยีโอโซนในการปรับปรุงคณุภาพน�ำ้ 
สามารถน�ำน�ำ้จากแหล่งน�ำ้ธรรมชาตทิี่มคีุณภาพต�ำ่ในช่วงฤดแูล้ง 
มาผลิตเป็นน�้ำดิบ ในขณะที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ์
ทัง้ 4 แห่ง มีอ่างเกบ็น�ำ้ทีส่ามารถรองรับการใช้น�ำ้ได้อย่างพอเพียง 
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดแคลนน�้ำ 
นอกจากน้ี บริษัทยังส ่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธภิาพ มีการบริหารจดัการน�ำ้เสียจากโรงงานอตุสาหกรรม
และน�ำกลับมาใช้ใหม่ ช่วยลดการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ➊ ธุรกิจการลงทุน 
ในธุรกิจสินค้าอุปโภค อันได้แก่ ธุรกิจส่ิงทอแฟชั่น ของใช้ในบ้าน 
เครื่องส�ำอางและความงาม ➊ ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและ 
เครื่องดื่ม ➌ ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจ
อื่น ๆ 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทมุ่งการสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ โดยการยกระดับมาตรฐาน 
ส่ิงแวดล้อมให้เป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial 
Town) ด้วยระบบบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต 
เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกนัทัง้ภาคธรุกจิ อตุสาหกรรม 
สิ่งแวดล้อม และสังคม 

บริษัทมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการพัฒนาระบบอุตสาหกรรมใหม่
ให้คล้ายคลึงกับระบบนิเวศทางธรรมชาติ เป็นเมืองน่าอยู่คู่กับ
อุตสาหกรรมและด�ำรงอยู่ได้อย่างย่ังยืนเป็นส�ำคัญ เพ่ือคงความ
อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีโครงการย่อยที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs จ�ำนวน 9 เป้าหมาย ซึ่งหนึ่งในนั้น 
คอื เป้าหมายที ่1 “No Poverty” คอื การส่งเสริมกจิกรรมการพัฒนา
อาชพีและคุณภาพชวีติของคนในชมุชน เช่น ส่งเสรมิอาชีพการท�ำ
ไม้กวาด สนับสนุนการเลี้ยงปลาในกระชัง เป็นต้น
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TFMAMA
บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)   
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
www.mama.co.th

ธรุกจิหลัก ด�ำเนินธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายบะหม่ีและอาหารกึง่ส�ำเร็จ 
รูป ขนมปังกรอบ

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
เพ่ือขับเคล่ือนความย่ังยืนในกระบวนการธุรกิจ บริษัท 

เสริมสร้างค่านิยมองค์กร “TF-POWERS” ให้พนักงานยึดถือ 
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่เป็นผู้น�ำในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร 
ในระดับโลก ประกอบด้วย P: Participation ร่วมมือร่วมใจ 
เต็มใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลด่ังคนในครอบครัว ใส่ใจดูแลกันและกัน 
การประสานงานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว O: Organization that learns 
กระตือรือร้นที่จะหาความรู้และทักษะใหม่ ยอมรับและเรียนรู้จาก
ข้อผิดพลาดทีเ่กดิข้ึนเพ่ือปรับปรุงให้ดีข้ึน W: World Class พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ภาพลักษณ์ขององค์กร บคุลากร และการท�ำงาน 
ตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล E: Ethics ท�ำงาน
มีจริยธรรม ตามกฎเกณฑ์ กฏหมาย และสอดคล้องตามหลัก
จริยธรรมสากล R: Responsibility ท�ำธุรกรรมมีความรับผิดชอบ 
ส�ำนึกในหน้าทีรั่บผิดชอบต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงาน องค์กร ผู้บริโภค 
และสังคม S: Sustainability ประกอบธุรกิจยั่งยืน ค�ำนึงถึงธุรกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเท่าเทียมกัน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

หนึ่งในปัจจัยความท้าทายที่บริษัทได้ติดตามเฝ้าระวัง คือ 
กรณีการออกกฎหมายยกเลิกการใช้น�้ำมันปาล์มในกลุ่มประเทศ
สหภาพยุโรป เพ่ือเป็นวัตถุดิบในการผลิตน�้ำมันเช้ือเพลิง รวมถึง
การที่ประชาชนในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปเร่ิมมีการรณรงค ์
ไม่บริโภคน�้ำมันปาล์ม อาจท�ำให้เกษตรกรหันไปปลูกพืชอย่างอื่น
ทีมี่ผลตอบแทนด้านราคาทีสู่งกว่า ส่งผลให้เกดิความไม่ม่ันคงของ
วัตถุดิบส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหารที่ใช้น�้ำมันปาล์มเป็นวัตถุดิบ

บริษัทจึงได้ก�ำหนดแผนธุรกิจรองรับโดยการด�ำเนินการ
ศึกษาวิจัยการใช้น�้ำมันร�ำข้าวทดแทนน�้ำมันปาล์ม ซึ่งไม่ส่งผล 
กระทบต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และได้เ ร่ิมมีการส่งออก
ผลิตภัณฑ์บะหม่ีกึ่งส�ำเร็จรูป “Palm oil Free” ไปยังประเทศ 
แถบสแกนดิเนเวียบางประเทศแล้ว นอกจากนี้ บริษัทยังได้คิดค้น
วิจัยการผลิตบะหม่ีกึ่งส�ำเร็จรูปที่ใช้ลมร้อนแทนการทอดในน�้ำมัน
ปาล์ม เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกส�ำหรับผู้บริโภค

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 21,631 22,437 17,822
ต้นทุนขาย 14,355 14,528 11,400
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 7,276 7,909 6,422
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 2,853 3,404 2,904
สินทรัพย์รวม 29,423 30,842 33,714
หนี้สินรวม 3,706 4,019 4,931
ส่วนผู้ถือหุ้น 19,877 20,900 22,417
EPS (บาท) 8.65 10.33 8.81
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

33.64 35.25 36.03

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

12.84 14.74 15.58

ROE (%) 15.07 16.70 17.87
Dividend Yield (%)** N/A 1.02 2.17

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัเล็งเห็นถงึความส�ำคญัและประโยชน์ในน�ำนวัตกรรม
มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธรุกจิ ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมาย SDGs 
ที่ 9 “Industry, Innovation and Infrastructure” โดยในเบื้องต้น 
ได้พัฒนาน�ำหุ่นยนต์มาท�ำงานในการจับซองผลิตภัณฑ์บรรจ ุ
ลงกล่องแทนต�ำแหน่งคนที่ต้องท�ำงานซ�้ำ ๆ เพ่ือแก้ปัญหาภาวะ 
การขาดแคลนแรงงานการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน และปัญหาความ
ผิดพลาดที่เกิดจากความเหนื่อยล้า 

นอกจากน้ี การใช้หุ่นยนต์ยังช่วยเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิต 
และลดการสูญเสียเน่ืองจากลดความผิดพลาด ท�ำให้ปริมาณงาน 
ที่ได้มีคุณภาพสม�่ำเสมอและแน่นอน ในปี 2561 บริษัทได้เลือก
สายการผลิตสายหน่ึงในโรงงานผลิตที่จังหวัดล�ำพูน ให้เป็น 
สายการผลิตต้นแบบ ซึ่งเป็นโครงการน�ำร่องที่จะใช้เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมเข้ามาปรับปรุงพัฒนา และเม่ือท�ำการทดลองแล้ววัด
ประสิทธภิาพได้ผลเป็นทีน่่าพอใจกจ็ะด�ำเนินการขยายผลน�ำไปใช้
กับสายการผลิตอื่น ๆ ที่โรงงานผลิตสาขาอื่นต่อไป
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 16,470 17,690 13,146
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 4,815 5,076 3,826
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 11,655 12,615 9,320
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 6,090 7,016 5,405
สินทรัพย์รวม 303,388 302,545 283,866
หนี้สินรวม 268,657 264,715 246,471
ส่วนผู้ถือหุ้น 34,605 37,697 37,391
EPS (บาท) 7.61 8.76 6.75
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

70.77 71.31 70.90

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

25.11 28.49 29.92

ROE (%) 18.50 19.41 19.49
Dividend Yield (%)** 3.95 6.39 7.18

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

TISCO
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
ธุรกิจการเงิน / ธนาคาร
www.tisco.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
กลุ่มทิสโก้มีวัฒนธรรมและสังคมที่ผสมผสานมาตรฐาน

การท�ำงานแบบตะวันตกกบัการดูแลใกล้ชิดเหมือนครอบครัวแบบ
ตะวันออก โดยมีผู้บริหารเป็นต้นแบบในการสร้างค่านิยมและเป็น
แบบอย่างของวถิีการปฏิบัติตนในองค์กร และถ่ายทอดวัฒนธรรม
การท�ำงานที่ดีแก่พนักงานในทุกระดับ เพ่ือสร้างรากฐานที่ย่ังยืน
ผ่านค่านิยมหลัก 6 ประการ ได้แก่ ลูกค้าเป็นหลัก (Customer 
Priority) เช่ียวชาญอย่างผู้น�ำ (Mastery) ซื่อสัตย์มีคุณธรรม 
(Integrity) ความคดิสร้างสรรค์ (Creativity) สร้างผลงานน่าเช่ือถอื 
(Reliability) และการให้ค�ำแนะน�ำ (Guidance) เพ่ือหล่อหลอมให้
พนักงานทิสโก้มีทัศนคติของการท�ำงานอย่างมืออาชีพ มีจิตส�ำนึก
รับผิดชอบ มีวินัย สามัคคี และมีส่วนร่วมในองค์กร

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

กลุ่มทิสโก้มีการพิจารณาทบทวนปัจจัยความท้าทายที่ส่ง
ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำ ทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และกฎหมายกฎระเบียบ โดย
หน่ึงในปัจจัยส�ำคัญ คือ การเปล่ียนแปลงด้านภูมิศาสตร์ประชากร
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการที่สังคมไทยเร่ิมก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ท�ำให้มีความจ�ำเป็นในการวางแผนการเงินเพ่ือการเกษียณเพ่ิม
สูงขึ้น

กลุ่มทิสโก้ได้ออกแบบและน�ำเสนอกองทุนที่มีนโยบาย
การลงทุนที่หลากหลาย ให้ลูกค้าเลือกตามความสามารถในการ
รับความเส่ียงและการต้ังเป้าหมายการลงทุนที่แตกต่างกันตลอด
ช่วงอายุของลูกค้า ตลอดจนให้ความรู้ด้านการวางแผนทางการเงนิ 
และให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้าและพนักงานผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งการออม การลงทุน การใช้จ่ายอย่างชาญฉลาด และ
การคุ้มครองจากความเส่ียงด้วยผลิตภัณฑ์ประกันภัยและประกัน
สุขภาพที่คุ้มค่าและเหมาะสม เพ่ือให้ลูกค้าและพนักงานสามารถ
บรรลุเป้าหมายการออมและสามารถใช้ชีวิตในวัยเกษียณได้อย่าง
มีคุณภาพ

ธุรกิจหลัก เป็น Holding Company ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
ทิสโก้ ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุนที่มี
ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินส�ำหรับลูกค้าธุรกิจและรายย่อย 
ท้ังเงินฝาก สินเชื่อ ตัวแทนประกันภัย วาณิชธนกิจ ธนบดีธนกิจ 
นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ และการจัดการกองทุน 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการสนับสนุน
เป้าหมาย SDGs และมีนโยบายให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษต่อ 
เป้าหมายที่ 1 “No Poverty” เป้าหมายที่ 4 “Quality Education”  
เป้าหมายที่ 8 “Decent Work and Economic Growth”  
และเป้าหมายที่ 10 “Reduced Inequalities” โดยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางการเงนิและช่องทางให้บริการทีช่่วยเหลือผู้มีรายได้ 
น้อยให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน ได้รับอัตราดอกเบี้ยและการ 
ปฏิบติัทีเ่ป็นธรรม และสามารถน�ำเงนิทนุไปใช้ขยายธรุกจิให้เติบโต 
อย่างต่อเน่ือง ภายใต้โครงการบริการสินเช่ือที่มีหลักประกันแก่ 
ลูกค้ารายย่อยในแบรนด์ “สมหวัง เงินส่ังได้” ควบคู่ไปกับการ
ด�ำเนินกิจกรรมให้ความรู้ทางการเงินของกลุ่มทิสโก้เองภายใต้
โครงการ “ฉลาดเกบ็ ฉลาดใช้” ซึง่ในปี 2561 มผีูเ้ข้ารบัการอบรม
ทั้งสิ้น 19,771 คน การขยายสาขาของทิสโก้ไม่เพียงแต่ช่วยสร้าง
โอกาสเข้าถงึแหล่งเงนิทนุแก่ผู้มีรายได้น้อยแล้ว ยังช่วยให้เกดิการ
จ้างงาน และการใช้ทรัพยากรในพื้นที่อีกด้วย
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TMB
ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)   
ธุรกิจการเงิน / ธนาคาร
www.tmbbank.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบแก่ลูกค้า 
3 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ ลูกค้าเอสเอ็มอี และ
ลูกค้ารายย่อย โดยมีกลุ่ม ไอเอ็นจี สถาบันการเงินของประเทศ
เนเธอร์แลนด์ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกับ
กระทรวงการคลัง

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
รากฐานของทีเอ็มบีหล่อหลอมข้ึนจากค่านิยมขององค์กร

ที่ต้องการสร้างความแตกต่าง ผนวกกับการด�ำเนินงาน ภายใต ้
ปรัชญา “สร้างความแตกต่าง” (Make THE Difference) โดย 
เป้าหมายของทีเอ็มบี คือ การได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าและ
เป็น “ธนาคารที่ลูกค้าช่ืนชอบและบอกต่อมากที่สุด” พร้อมกับ
ผสานความย่ังยืนในธรุกจิและวัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ์ของธนาคาร 
ซึง่จะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว  ทัง้น้ี ธนาคารมุ่งม่ัน 
ที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยจรรยาบรรณและความรับผิดชอบต่อ 
สังคมรวมทั้งการเคารพกฎหมาย คุ้มครองสิทธิมนุษยชน อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และสร้างคุณค่าแก่ชุมชน ธนาคารเชื่อว่าแนวคิดและ
การปฏิบัติอย่างย่ังยืนจะส่งผลให้ธนาคารสามารถส่งมอบบริการ
และผลติภัณฑ์ที่ดีให้แก่ลกูค้า สร้างผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน
ที่เหนือกว่าในระยะยาว และน�ำพาธนาคารไปสู่อนาคตที่แข็งแกร่ง

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ด้วยสภาพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกดิ
ความเส่ียงด้านเทคโนโลยแีละพฤติกรรมของผู้บรโิภค ธนาคารจงึได้
มีการลงทุนในระบบดิจิทัลมากข้ึนทั้งในส่วนของระบบเทคโนโลยี
และบุคลากร เน่ืองจากเป็นช่องทางที่สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ง่าย
รวดเร็วและต้นทนุในการด�ำเนินงานต�ำ่กว่าเม่ือเทยีบกบัช่องทางอืน่ 
นอกจากน้ี การปรับเปล่ียนไปเป็นช่องทางดิจทิลัจะช่วยให้ธนาคาร
พลิกโฉมรูปแบบการท�ำธุรกิจ โดยเน้นประสบการณ์ของลูกค้า 
(Customer Experience) มากข้ึน ตลอดจนสามารถใช้ข้อมูล 
พฤติกรรมการตัดสินใจท�ำธรุกรรมของลูกค้า (Customer Journey) 
ซึ่งจะมีข้อมูลขนาดใหญ่มหาศาล (Big Data) มาใช้วิเคราะห์และ 
ใช้ประโยชน์ในการวางกลยุทธ์และสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือให ้
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ตรงจุด สามารถบริหาร
ความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธภิาพ และสามารถรองรับความผันผวน 
ทางเศรษฐกิจที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทุกเมื่อ

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
รายได้ดอกเบี้ย 34,713 35,128 27,504
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 9,979 10,632 8,718
ก�ำไรขั้นต้น 24,734 24,497 18,786
ก�ำไรสุทธิ 8,687 11,601 5,607
สินทรัพย์รวม 843,872 891,713 900,901
หนี้สินรวม 754,016 792,934 798,309
ส่วนผู้ถือหุ้น 89,856 98,779 102,592
EPS (บาท) 0.20 0.26 0.13
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 71.25 69.73 68.30
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 17.66 23.89 15.67
ROE (%) 10.01 12.30 7.32
Dividend Yield (%)** 1.99 2.73 2.59

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ธนาคารสนับสนุนเป้าหมาย SDGs ที ่9 “Industry, Innovation 
and Infrastructure” โดยให้ความส�ำคัญต่อนวัตกรรมใหม่ ๆ บน
หนทางสู่ธนาคารดิจิทัลและดิจิทัลแพลตฟอร์มด้วยความเช่ือม่ัน
ในปรัชญา “สร้างความแตกต่าง” ที่มุ่งสร้างความแตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณค่าต่อลูกค้าและส่ิงแวดล้อม ธนาคารได้ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานการให้บริการ
ของธนาคารและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตลอดจน 
ส่งเสริมการเข้าถึงบริการทางเงินและปรับปรุงการให้บริการ 
โดยรวม เช่น การสนับสนุนให้สังคมไทยทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
บรกิารทางการเงินได้โดยไร้ข้อจ�ำกัด ไม่ว่าจะเป็นความพกิารหรอื
หรือข้อแตกต่างใด ๆ

นอกจากน้ี ธนาคารยังมีการบริการส�ำหรับทุกกลุ่มสังคม 
ไม่ว่าจะอยู่ห่างไกลเพียงใด ผ่านโทรศัพท์มือถือและอินเทอร์เน็ต
อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมการเข้าถึงส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่มี
ถิน่ทีอ่ยู่ห่างไกลทัว่ประเทศได้ วิธดัีงกล่าวยังช่วยลดขยะ ลดการใช้ 
พลังงานและค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพื่อท�ำธุรกิจด้วย  



80

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 5,595 5,926 4,576
ต้นทุนขาย 1,564 1,722 1,327
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 4,031 4,203 3,249
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 2,663 2,842 2,193
สินทรัพย์รวม 23,277 23,330 22,154
หนี้สินรวม 11,399 10,966 9,975
ส่วนผู้ถือหุ้น 11,836 12,322 12,140
EPS (บาท) 0.67 0.71 0.55
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

72.04 70.94 71.00

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

46.02 46.59 46.85

ROE (%) 22.83 23.53 24.10
Dividend Yield (%)** 4.76 4.84 4.41

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

TTW
บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน)  
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.ttwplc.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจบน

พ้ืนฐานของความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมของ
บุคลากรให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดคุณค่า
องค์กร (Core Value) จ�ำนวน 3 ข้อ ได้แก่ ➊ พัฒนาและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ➋ ท�ำงานเชิงรุกด้วย
ความคิดริเริ่ม (Proactive & Initiative) และ ➌ ท�ำงานเป็นทีม 
(Teamwork) เพื่อเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความ
ยั่งยืน 

บริษัทยังให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบหลักในการ
ผลิตน�้ำประปาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการใช้น�้ำประปาแก่ลูกค้าและประชาชนให้มีคุณภาพ
ชีวิตทีดี่ข้ึนตามปณิธานของบริษทัทีก่�ำหนดไว้ว่า “คณุภาพน�ำ้ เพือ่
คุณภาพชีวิตที่ดีกว่า”

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการความเส่ียง 
ทุกข้ันตอนของการด�ำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมที่ส่งผล 
กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การเกิดภัยแล้งอาจส่ง 
ผลกระทบต่อธุรกิจด้านปริมาณน�้ำดิบไม่เพียงพอในการผลิต 
น�้ำประปา การเกิดอุทกภัยส่งผลกระทบต่อธุรกิจด้านระบบการ
ผลิตน�้ำประปาไม่สามารถด�ำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  

บริษัทเฝ้าระวังสถานการณ์น�้ำและประสานงานร่วมกับ 
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด รวมถึงบริษัทได้น�ำ
เทคโนโลยีเมมเบรนมาใช้ในการผลิตน�้ำประปา โดยใช้การกรอง
แบบ Ultra Filltration (UF) สามารถขจัดส่ิงปนเปื้อน เช้ือโรค 
ไวรัส และแบคทีเรียได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยแก้ไขปัญหา
คุณภาพน�้ำดิบเสื่อมโทรม ส่งผลให้น�้ำประปาสะอาดและปลอดภัย
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถลดสารเคมีในกระบวนการผลิตได้ด้วย 

ธรุกิจหลัก ด�ำเนินธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาให้กบัการประปา
ส่วนภมิูภาค (กปภ.) โดยด�ำเนนิการครอบคลมุพืน้ท่ี อ�ำเภอนครชัยศรี 
อ�ำเภอสามพราน อ�ำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม และ อ�ำเภอ
เมืองสมุทรสาคร อ�ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมุทรสาคร ส�ำหรบับรษิทั
ย่อยด�ำเนินการในเขตจังหวัดปทุมธานี 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิดการบริหาร
จัดการน�้ำอย่างครบวงจรและพร้อมใช้ส�ำหรับทุกคนควบคู่กับ
การมีส่วนร่วมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและดูแลส่ิงแวดล้อม 
สอดคล้องตามเป้าหมาย SDGs ต่างๆ เช่น เป้าหมายที่ 15 “Life 
on Land” โดยมีโครงการส�ำคัญ คือ โครงการศึกษาวิจัยตะกอน 
น�้ำประปาและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 

 บริษทัร่วมกบัมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  ท�ำการศกึษาวิจยัตะกอน 
น�ำ้ประปาทีเ่หลือทิง้จากกระบวนการผลิตและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 
เช่น เม็ดดูดซับฟลูออไรด์ อิฐบล็อคประสาน กระเบื้องปูพ้ืน 
กระเบื้องดินเผา ปุ๋ยหมัก เช้ือเพลิงอัดแท่ง และอิฐมอญ เพ่ือน�ำ
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม ผลจากด�ำเนิน 
โครงการดังกล่าวได้ช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมจากของเสียที่เหลือทิ้ง 
จากกระบวนการผลิตน�้ำประปา ท�ำให้ชุมชนจะมีทักษะความรู ้
จากการน�ำตะกอนน�ำ้ประปามาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ และช่องทาง 
ในการต่อยอดเป็นอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้



81



82



83

กลุ่ม

3
บริษัทจดทะเบียนใน SET

ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
ระหว่าง 10,000-30,000 ล้านบาท
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AMATA
บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) 
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
www.amata.com

ธรุกจิหลกั ด�ำเนินธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรมทัง้ในประเทศไทย
และเวียดนาม โดยมีบริษัทในกลุ่มด�ำเนินธุรกิจด้านสาธารณูปโภค 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกและบริการหลังการขาย ทั้งน�้ำประปา กระแส
ไฟฟ้า และจัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
กลุ่มอมตะมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาธุรกิจและเศรษฐกิจไทยให้เติบโตไปพร้อมกับการรักษา

สมดุลระหว่างอุตสาหกรรมและชุมชนโดยรอบให้อยู่ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ บนพ้ืนฐานของความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ด้วยลักษณะของธรุกจิเมืองอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ 
ที่ต้องใช้ทรัพยากรมาก การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจึงก่อให้เกิดผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
ต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ทั้งทางตรงและทางอ้อม ด้วยเหตุน้ีบริษัทจึงได้ยึดม่ัน
การด�ำเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา “ALL WIN” ตลอดมา แนวทางการด�ำเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา 
“ALL WIN” นั้น บริษัทไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะผลประโยชน์ของตนเองเป็นที่ตั้ง แต่ยังค�ำนึงถึงผู้มีส่วน 
ได้เสียทั้งหมดในห่วงโซ่ธุรกิจด้วย 

นอกจากน้ี บริษทัยังให้ความส�ำคญักบัการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็งและเกือ้หนุน 
การขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความย่ังยืน บริษัทจึงได้ปลูกฝัง ค่านิยม พฤติกรรม และทัศนคติ ผ่าน 
“AMATA DNA” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท ประกอบด้วยหลัก 5 ประการ ได้แก่ น่าเชื่อถือ 

วางใจได้ (Dependable) พร้อมให้การตอบสนอง (Responsive) ลองคิดส่ิงใหม่ (Innovative) 
มองไกลไปข้างหน้า (Visionary) เต็มคุณค่ามีประสิทธิภาพ (Efficient) เพื่อเป็นรากฐานใน

การน�ำพาบริษัทให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เป็นปัจจัยหลัก
ที่ท้าทายต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและส่งผลกระทบต่อ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มในห่วงโซ่คณุค่า ความแปรปรวน 
ของสภาพภูมิอากาศที่เพ่ิมข้ึนมากในปัจจุบันท�ำให้เกิดความ

เส่ียงต่อการบริหารจัดการน�้ำ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของธุรกิจนิคม
อุตสาหกรรมที่ต้องจัดหาน�้ำสะอาดที่ได้มาตรฐานให้แก่ผู้ประกอบ

การโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม



85

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,491 4,354 4,623
ต้นทุนขาย 2,078 2,101 2,289
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 2,413 2,253 2,334
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,409 1,018 1,492
สินทรัพย์รวม 29,280 33,021 34,485
หนี้สินรวม 14,308 17,452 17,835
ส่วนผู้ถือหุ้น 12,556 12,967 13,941
EPS (บาท) 1.32 0.95 1.40
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

53.73 51.75 50.49

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

26.46 19.33 27.77

ROE (%) 11.50 7.98 12.01
Dividend Yield (%)** 1.73 2.57 1.89

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

บริษทัจงึได้ก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการบริหารจดัการ
เพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศโดยแบ่งออก
เป็น 2 ด้าน ได้แก่ ➊ การลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการน�้ำ
อย่างย่ังยืน โดยการน�ำน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วกลับมาใช้ใหม่
เพ่ือลดการพ่ึงพาน�้ำดิบจากแหล่งธรรมชาติ จัดหาแหล่งส�ำรอง
น�ำ้ดิบให้มีมากกว่าความต้องการใช้ในนิคมอตุสาหกรรมอย่างน้อย 
150% และพัฒนาระบบสาธารณูปโภคเพ่ือเตรียมรับมือและป้องกนั 
ภาวะน�้ำท่วม ➋ ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท
ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากการด�ำเนินงานและมุ่งสู่การเป็นเมืองคาร์บอนต�่ำ 
โดยการขับเคลื่อนโครงการเมืองอัจฉริยะ (AMATA Smart City) ที่
มุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ
จากการใช้เทคโนโลยีและแหล่งพลังงาน
คาร์บอนต�่ำ 

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษทัตระหนักถงึความส�ำคญัของ
การใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุม้ค่า จงึได้จดัท�ำโครงการขยายก�ำลัง
การผลิตน�ำ้คณุภาพสูงจากน�ำ้รีไซเคลิด้วย
ระบบ Reclamation ตามหลักการ Zero Discharge โดยต้ังเป้าหมาย 
ในการลดการพ่ึงพาการใช้น�้ำดิบจากแหล่งธรรมชาติให้มากที่สุด 
และไม่มีการปล่อยน�้ำเสียออกจากนิคมอุตสาหกรรมโดยการน�ำ 
น�ำ้เสียกลับมาใช้ใหม่ให้มากทีสุ่ด สอดคล้องกบัเป้าหมาย SDGs ที ่6 
“Clean Water and Sanitation” และเป้าหมายที ่12 “Responsible 
Consumption and Production”

น�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วหรือเรียกว่าน�้ำรีไซเคิลจะถูก
น�ำไปใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในนิคมอุตสาหกรรมจนหมด เช่น 
ส่งเข้าระบบหล่อเย็นและ Steam Turbine ของโรงไฟฟ้าในนิคม
อุตสาหกรรมอมตะ น�ำน�้ำไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ส่วนกลางและ
สนามกอล์ฟ น�ำ้รีไซเคลิจ�ำนวนหน่ึงจะถกูส่งเข้าระบบ Reclamation 
เพ่ือผลิตเป็นน�้ำคุณภาพสูงและน�ำไปใช้ทดแทนน�้ำดิบจากแหล่ง
ธรรมชาติในกระบวนการผลิตน�้ำประปาป้อนให้กับโรงงานภายใน
นิคมอุตสาหกรรม ในปี 2561 บริษัทได้เพ่ิมสัดส่วนการใช้น�้ำ
รีไซเคลิในส่วนทีส่่งเข้าระบบ Reclamation เพ่ือผลิตน�ำ้คณุภาพสูง 
จากเดิมร้อยละ 40 ในปี 2560 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 45 ของปริมาณ
น�ำ้รีไซเคลิทัง้หมด ท�ำให้บริษทัสามารถลดสัดส่วนน�ำ้ดิบจากแหล่ง
ธรรมชาติที่ใช้ในการผลิตน�้ำประปาลงจากร้อยละ 78 ของน�้ำใช้
ทั้งหมดในปี 2560 เหลือร้อยละ 63 

อมตะด�ำเนินธรุกจิตามปรชัญา ‘ALL WIN’ และบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เข้ากับแผนพัฒนาธุรกิจ 
เพื่อตอบสนองต่อสภาวะแวดล้อมโลกที่เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วด้วยแนวคิด ‘SAVE EARTH, SAFE US’

คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ประธานกรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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SC
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
www.scasset.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและ
เช่า ในรปูแบบคอนโดมิเนียม บ้านเดีย่ว ทาวน์โฮมและอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า     

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
เอสซ ีแอสเสท ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กรใหม่เพ่ือมุ่งสู่การเป็น Living Solutions Provider 

เพราะการเปล่ียนแปลงทัง้สภาพแวดล้อมภายนอกทีก่ระทบสู่ธรุกจิ พฤติกรรมของผู้บริโภคทีเ่ป็นอตั
ลักษณ์ มุมมอง และความคาดหวังของลูกค้าทีซ่บัซ้อนข้ึนตลอดจนวิสัยทศัน์ของผู้บริหาร ปัจจยัเหล่า
น้ีส่งผลให้บริษทัต้องปรับตัวให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน กลไกส�ำคญัต่อการ
ขับเคลื่อนองค์กร คือ พนักงาน ซึ่งควรมีคุณลักษณะที่ตอบโจทย์การเป็น Living Solutions Provider 
บริษัทจึงปลุกพลังให้พนักงานกว่า 900 คน ลุกข้ึนสู่การเปล่ียนแปลงที่ดีข้ึน โดยเม่ือต้นปี 2562 
ได้ประกาศวัฒนธรรมองค์กรใหม่ร่วมกันภายใต้แนวคิด  “SKYDIVE” 

แนวคิด SKYDIVE  ประกอบด้วยค่านิยม (Core Value) ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ 4 ประการ 
คือ ➊ Care ใส่ใจเพื่อน รู้ใจลูกค้า ➋ Courage กล้าคิด กล้าพูด กล้าท�ำ เพื่อน�ำเสนอสิ่งใหม ่

➌ Collaboration ท�ำงานร่วมต่างแผนก ต่างบริษทั มุ่งม่ันไปสู่จดุมุ่งหมายร่วมกนั ➍ Continuous 
Improvement เรียนรู้สิ่งใหม่ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจัยการเปล่ียนแปลงด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี (Disruptive 
Technology) ท�ำให้พฤติกรรมมนุษย์เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และ

มหาศาล IoT (Internet of Things) และ AI (Artificial Intelligence) 
จะเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ�ำวันของมนุษย์ทุกคน อีกทั้ง

ความส�ำคัญของ Data จะเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการด�ำเนิน
ธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม เพ่ือรับมือต่อปัจจัยที่กระทบต่อ
ธุรกิจ เอสซีฯ ได้ด�ำเนินการตามกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่วางไว้

เช่น การใช้ OKRs (Objectives Key Results) เป็นเครื่อง
มือในการบริหาร โดยมุ่งเน้นใน 3 เรื่อง คือ ➊ SC ASSET 

Profit Growth ก�ำไรดี หนี้ลด มุ่งสร้างการเติบโตของก�ำไรสุทธ ิ
อย่างต่อเนื่อง ➋ SC ASSET is Quality เติบโตโดยรักษาระดับ

มาตรฐานคุณภาพสูง ➌ SC ASSET as Living Solutions 
Provider รู้ใจผู้อยู่อาศัย ประสานนวัตกรรมสู่ที่อยู่อาศัย 

และบริการ 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 12,450 14,784 10,922
ต้นทุนขาย 7,992 10,188 7,322
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 4,458 4,596 3,600
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,259 1,782 1,039
สินทรัพย์รวม 38,498 42,574 46,608
หนี้สินรวม 23,583 26,369 30,005
ส่วนผู้ถือหุ้น 14,913 16,205 16,613
EPS (บาท) 0.30 0.43 0.25
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

35.81 31.09 32.96

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

10.09 11.39 9.49

ROE (%) 8.58 11.45 10.73
Dividend Yield (%)** 4.87 4.44 6.90

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

นอกจากน้ี บริษทัยังสร้าง Living Solutions Platform ร่วมกบั 
พันธมิตรที่หลากหลายใน Ecosystem โดยที่อยู่อาศัยและบริการ
ต่าง ๆ จะถูกต่อประสานเข้ากับเทคโนโลยี เพ่ือแก้ปัญหาการใช้
ชีวิตของมนุษย์ให้ได้รับความสะดวกสบายและความปลอดภัย 
ผ่าน Baan Ruejai Application 

การสนับสนุนเป้าหมายการพฒันา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษัทสนับสนุนเป ้าหมาย 
SDGs ใน 5 ประเด็น ครอบคลุมทั้งมิติ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
เป้าหมายที่ 3 “Good Health And 
Well-Being” เป้าหมายที่ 4 “Quality 
Education” เป้าหมายที่ 8 "Decent 
Work and Economic Growth” เป้าหมายที่ 9 “Innovation and 
Infrastructure” และ เป้าหมายที ่17 “Partnerships For The Goals” 
โดยเอสซีฯ ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และระบบปฏิบัติงานภายในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

บริษัทยังจัดให้มี CO.Labs หรือ Co-working Space โดย 
จัดพ้ืนที่สร้างสรรค์งานส�ำหรับพนักงาน เพ่ือสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์กร SKYDIVE มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศแห่งความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และความ
สนุกสนานในการท�ำงาน เพ่ือส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันในการ
พัฒนาโซลูชั่นที่ตอบโจทย์ลูกค้าได้มากที่สุด ขณะเดียวกัน บริษัท
ส่งเสริมความร่วมมือกับพันธมิตร เพื่อร่วมขับเคลื่อนธุรกิจภายใต ้
แนวคิด Circular Living โดยหมุนเวียนใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ให้คุ้มค่าผ่านกระบวนการธุรกิจเพ่ือการจัดการทรัพยากรและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด

SC ปรับตัว เปล่ียนวิธีคิดและวิธีท�ำธุรกิจจาก Property 
Developer เป็น Living Solutions Provider เพ่ือแก้ปัญหา
การใช้ชีวิตของลูกค้า และขับเคล่ือนด้วยวัฒนธรรมองค์กรใหม่ 
SKYDIVE

คุณณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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EASTW
บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก 
จ�ำกัด (มหาชน)   
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.eastwater.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ
ด้วยระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกของ
ประเทศไทย ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา โดยจ�ำหน่ายน�้ำดิบ
ให้แก่นิคมอุตสาหกรรม โรงงานทั่วไป และกิจการประปา

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) หรือ อีสท์ วอเตอร์ 

พร้อมเดินหน้ารุกธุรกิจใหม่ต่อยอดธุรกิจน�้ำดิบสู่น�้ำครบวงจร หรือ Total Water Solutions ภายใต้
วิสัยทศัน์ “เป็นผู้น�ำในการบรหิารจดัการน�ำ้ครบวงจรของประเทศ” น�ำมาสู่การก�ำหนดสมรรถนะหลัก
ของกลุ่มบริษัทว่า “SHARP” ซึ่งอีสท์ วอเตอร์เน้นย�้ำและมุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี 
ความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองการบริหารจดัการน�ำ้อย่างครบวงจร พร้อมเรียนรู้ให้เท่าทนัเทคโนโลยี
ทีท่นัสมัย เพ่ือรองรับการเติบโตของธรุกจิอย่างต่อเน่ือง และสร้างให้เป็นพฤติกรรมของพนักงาน ดังน้ี 

➊ Stakeholder Focus: การให้ความส�ำคญัผู้มีส่วนได้เสีย ➋ Holistic Thinking: การคดิในมุมมอง
องค์รวม ➌ Adaptability: ความสามารถในการปรับเปล่ียน ➍ Result Acceleration: กระตือรือร้น
ท�ำให้เกดิผลสัมฤทธิ ์➎ Proactive and Creative Thinking: ความคดิเชิงรุกและความคดิสร้างสรรค์ 

อสีท์ วอเตอร์เช่ือว่าการสร้างความย่ังยืนและม่ันคงให้กบัธรุกจิน้ัน ต้องมีการพัฒนาศกัยภาพ
ความเป็นมืออาชีพควบคูไ่ปกบัการรักษามาตรฐานการด�ำเนินงานทีโ่ปร่งใส รับผิดชอบ มีการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

อีสท์ วอเตอร์ได้มองภาพรวมสถานการณ์โลกและ
แนวทางด้านความย่ังยืน โดยปรับเปล่ียนกลยุทธ์และแผนการ

ด�ำเนินงานเพ่ือให้องค์กรเติบโตในอนาคตอย่างย่ังยืน 
สามารถรับมือกับปัจจัยที่ท้าทาย เช่น การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตน�้ำและคุณภาพน�้ำ 

ในแหล่งน�้ำ ดังนั้น อีสท์ วอเตอร์จึงร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนวางแผนรองรับและเฝ้าระวัง รวมถึงคาดการณ์

สถานการณ์การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและปริมาณน�้ำ 
เพ่ือท�ำให้เกดิการจดัสรรน�ำ้ทีมี่ความเสมอภาค และเหมาะสมกบั 

ทุกภาคส่วน ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบคุณภาพ 
ในแหล่งน�้ำต้นทุนเป็นประจ�ำรายเดือน 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,308 4,221 3,520
ต้นทุนขาย 2,225 2,219 2,003
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 2,083 2,002 1,517
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,221 1,118 839
สินทรัพย์รวม 19,483 20,141 20,474
หนี้สินรวม 9,053 9,336 9,672
ส่วนผู้ถือหุ้น 10,243 10,625 10,627
EPS (บาท) 0.73 0.67 0.50
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

48.36 47.42 43.10

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

28.03 26.26 23.60

ROE (%) 12.16 10.71 10.23
Dividend Yield (%)** 3.79 4.39 4.31

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

นอกจากน้ี บริษทัยังมีมาตรการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงข่าย
ท่อส่งน�้ำดิบ เช่น ➊ การเพิ่มศักยภาพแหล่งน�้ำต้นทุน โดยจัดท�ำ
แผนพัฒนาแหล่งน�้ำต้นทุนทั้งระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
เพ่ือสร้างเสถยีรภาพของแหล่งน�ำ้ดิบ ➋ การพัฒนาระบบโครงข่าย 
ท่อส่งน�ำ้ดิบ (Water Grid) ด�ำเนินโครงการเพ่ิมศกัยภาพให้กบัระบบ 
โครงข่ายท่อส่งน�ำ้ดิบขององค์กรอย่างต่อเน่ือง ➌ การประสานงาน 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและการคาดการณ์สภาพภูมิอากาศ 
ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถวางแผนการบริหารจัดการน�้ำที่เหมาะสม
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

เพราะเราตระหนักถึงความส�ำคัญของน�้ำท่ีมีอยู่อย่างจ�ำกัด การสร้างความสมดุลในการบริหาร
จัดการน�้ำจึงเป็นทางเลือกหน่ึง เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงแหล่งน�้ำสะอาดส�ำหรับอุปโภค 
และบริโภค โดยไม่ลดทอนคุณภาพชีวิตของชุมชน  ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมกับการก้าวเข้าสู่ธุรกิจน�้ำครบวงจร
อย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยขับเคล่ือนให้ประเทศบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน
แห่งสหประชาชาติ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนเติบโตเคียงคู่กับบริษัทอย่างยั่งยืน

คุณจิรายุทธ  รุ่งศรีทอง กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

อีสท ์วอเตอร์ก�ำหนดนโยบายการบรหิารจดัการเพือ่ความ
ยั่งยืนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ใน 6 เป้าหมาย โดยการใช้
ความเช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการน�ำ้ไปพัฒนาสาธารณูปโภค
ด้านน�้ำ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนเข้าถึงแหล่งน�้ำสะอาด และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน รวมถึงจัดท�ำโครงการส่งเสริมสาธารณูปโภคด้านน�้ำ 
โดยร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมดูแลรักษาแหล่งน�้ำ ตลอดจนพัฒนา
ระบบสาธารณูปโภคของชุมชนตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ 

หน่ึงในตัวอย่างโครงการของบริษทัทีต่อบสนองต่อเป้าหมาย 
SDGs  เช่น การด�ำเนินโครงการร่วมกับสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวนัออกปรบัปรงุประปาหมูบ้่าน ท�ำให้ชุมชนมีประปาหมู่บ้าน 
ที่ผลิตน�้ำสะอาด 9 แห่ง และด�ำเนินการร่วมกับกรมชลประทาน 
และผู้ใช้น�้ำภาคการเกษตรพิจารณาโครงการด้านสาธารณูปโภค
ด้านน�ำ้ ท�ำให้ชุมชนเข้าถงึน�ำ้สะอาดส�ำหรับอปุโภคและเกษตรกรรม 
กว่า 15,000 ครัวเรือน ตลอดจนท�ำให้โรงเรียนสามารถน�ำน�้ำ 
กลับมาใช้ใหม่ จ�ำนวน 4 แห่ง การน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ภายใน
โรงเรียน ท�ำให้เด็กมีอาหารกลางวันครบ 5 หมู่  ลดค่าใช้จ่ายน�้ำ
ส�ำหรับรดน�้ำต้นไม้  รวมถึงสร้างรายได้จากการจ�ำหน่ายพืชผัก
สวนครัวและน�้ำยาอเนกประสงค์แก่ผู้ปกครอง ซึ่งตอบสนองต่อ 
เป้าหมายที่ SDGs ที่ 6 “Clean Water and Sanitation”
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TASCO
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)   
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / วัสดุก่อสร้าง
www.tipcoasphalt.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
ส�ำหรับน�ำไปใช้ในการก่อสร้างถนน และซ่อมบ�ำรุงผิวการจราจร 
ทางยกระดับ ผิวทางวิ่งขึ้นลง ของสนามบิน ท้ังในประเทศไทยและ
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยัง
ผู้น�ำเข้าและผู้รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ำรุงถนนในทวีปแอฟริกา 
ออสเตรเลีย และอเมริกาเหนือ

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มุ่งม่ันในการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความคุ้มค่าและความ

ปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียในการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการทีอ่งค์กรได้ส่งมอบ ถอืเป็นการสร้างสรรค์
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน  สิ่งที่ท�ำให้องค์กร
ด�ำเนินธุรกิจ ก้าวผ่านอุปสรรคและปัญหานานับประการมาได้ เพราะยึดถือคุณค่าหลักขององค์กร 
T I P C O ทีถ่่ายทอดกนัมาจากรุ่นสู่รุ่น และเป็นส่ิงทีค่นในองค์กรยึดม่ัน ประกอบด้วย TEAMWORK 
การท�ำงานเป็นทมี INTEGRITY ความซือ่ตรง PRUDENCE ความรอบคอบ COMMITMENT ค�ำม่ัน
สัญญา OPEN-MIND การเปิดรับความเห็นที่แตกต่าง

บริษัทได้ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ➊ มุ่งสู่การเป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรม 
(Innovation Leader)  ➋ การบริหารจัดการธุรกิจให้มีศักยภาพสูงในการแข่งขัน (Eco-Efficient 

Operations)  และ ➌ การตระหนักถงึความปลอดภัย (Safety Awareness) โดยการด�ำเนินการ
ทุกอย่างต้องค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือเป็นกรอบในการก�ำหนดแผนงานด้านเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม
ของกลุ่มบริษัท  

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

กลุ ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์มุ ่งเน้นการเตรียม 
ความพร้อมเพ่ือรับมือกับปัจจัยความท้าทายต่าง ๆ และ

สภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
อย่างเป็นระบบผ่านการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร 

หน่ึงในความเส่ียงที่บริษัทให้ความส�ำคัญมาอย่างต่อเน่ือง คือ 
ความเส่ียงด้านการด�ำเนินงานท่ีเก่ียวเนื่องกับอาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อความ 
เชื่อมั่น ภาพลักษณ์ของบริษัท และส่งผลต่อกระทบต่อผู้มี

ส่วนได้เสียของบริษัทเช่นเดียวกัน
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 28,260 27,632 27,325
ต้นทุนขาย 24,782 25,268 24,164
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 3,479 2,364 3,160
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 2,537 564 2,483
สินทรัพย์รวม 19,513 24,253 25,571
หนี้สินรวม 6,583 11,716 12,424
ส่วนผู้ถือหุ้น 12,801 12,382 12,982
EPS (บาท) 1.63 0.36 1.58
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

12.31 8.55 11.56

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

8.75 2.02 8.91

ROE (%) 20.33 4.48 21.25
Dividend Yield (%)** 4.01 8.22 1.34

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

บริษัทมีแนวมาตรการจัดการความเส่ียงซึ่งถูกน�ำมา
ปฏิบัติในทุกโรงงาน ระบบจัดการความเสี่ยงนี้มุ่งเน้นที่ความเสี่ยง
ที่เกิดตามลักษณะของกิจกรรมการท�ำงานในแต่ละหน่วยงาน 
โดยการประเมินความเส่ียงจะสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น 
Occupational Health and Safety (ISO45001:2018 Standard) 
และ Environment Impact Assessment (ISO14001:2015 
Standard)

นอกจากนี้ ในกระบวนการขนส่งสินค้ายางมะตอย บริษัท
น�ำระบบ Road Traffic Safety Management System (RTS) 
(ISO39001:2012 Standard) มา
ประยุกต์ใช้ต้ังแต่ปี พ.ศ.2559 อีกทั้ง
ก�ำหนดมาตรการควบคุมโดยการติดต้ัง
ระบบกล้องวงจรปิด CCTV & GPS ในรถ
บรรทุกยางมะตอยทุกคันและมาตรการ
การประเมินเส้นทางก่อนการขนส่งใน
แต่ละครั้ง

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษทัได้จดัท�ำโครงการความปลอดภยัในการขบัรถบรรทุก
ยางมะตอยส�ำหรับพนักงานขับรถ (Safety Drive) ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมาย SDGs ที่ 3 “Good Health and Well-Being” เป้าหมาย
ที่ 11 “Sustainable Cities and Communities” เป้าหมายที่ 12 
“Responsible Consumption and Production” และเป้าหมายที ่17 
“Partnerships for the Goals”

โครงการดังกล่าวมีเป้าหมายที่ต้องการลดอุบัติเหตุทาง
ถนน ซึ่งเป็นปัญหาทั้งการสูญเสียทรัพยากรบุคคล ทรัพย์สิน 
เสียเวลา รวมทัง้การสร้างมลพิษหรือเกดิผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ซึ่งส่งผลกระทบต่อไปยังชุมชนและสังคม และยังเป็นการต่อยอด
จากการพัฒนาศักยภาพงานโดยน�ำปัญหาในด้านความปลอดภัย
และการเพ่ิมประสิทธภิาพงานบริการขนส่งสินค้า เพ่ือให้ลูกค้าได้รับ 
ความประทับใจ รวมทั้งบริหารต้นทุนการขนส่งให้ดีที่สุด

 บริษัทก�ำหนดให้พนักงานขับรถระบุจุดอันตรายที่พบใน 
เส้นทางขนส่งสินค้าประจ�ำส่งให้เจ้าหน้าที่ควบคุมระบุพิกัดลง
ในแผนที่ระบบติดตามรถขนส่ง (GPS) พนักงานขับรถทุกคน 
จะศึกษาเส้นทางและวางแผนการเดินทาง เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุ
ตลอดเส้นทางก่อนออกเดนิทางทุกครัง้ มีการศึกษาวิธีการป้องกัน 
และจัดหาอุปกรณ์ช่วยให้เกิดความปลอดภัยสูงสุด และน�ำ
เทคโนโลยีมาใช้ให้การแจ้งเตือนจุดอันตรายมีความเป็นปัจจุบัน 
(Real-Time) ที่สุด

บริษัทเตรียมพร้อมปรับองค์กร โดยน�ำหลักการบริหาร
ความเสี่ยงมาใช้ในทุกหน่วยงานหลัก ไม่ใช่เพื่อส่งเสริมให้
บริษัทสามารถแข่งขันได้เท่าน้ัน แต่ยังเป็นการสร้างให้เกิด
คณุค่าทางเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม อนัเป็นการสร้าง
คุณค่าร่วม (CSV) กับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

คุณชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่
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AAV
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  
บริการ / ขนส่งและโลจิสติกส์
www.aavplc.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทมีกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือสร้าง “เท่ียวบิน 

แห่งความยัง่ยนื” ทีเ่ร่ิมจากภายในพร้อมส่งต่อไปสู่ภายนอกองค์กร
ประกอบด้วย “เก่ง” คือ ท�ำให้ธุรกิจของเราเติบโต มีประสิทธิภาพ 
มีผลก�ำไร และ “ดี” คือ รับผิดชอบ ดูแลสังคม ส่ิงแวดล้อม 
มีธรรมาภิบาล โดยมีกลยุทธ์หลักทีส่�ำคญั 2 ประการ คอื ➊ สร้าง 
โอกาสการเติบโตพร้อมทั้งบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือผลงานที่เป็นเลิศ ➋ การจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ พร้อมสร้างความเเข็งเเกร่งครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ 
ด้านเศรษฐกิจ: การท�ำธุรกิจให้พร้อมรับโอกาสการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมการบินและท่องเที่ยว ด้วยการน�ำนวัตกรรมพร้อม
ข้อมูลเข้ามาใช้ในการด�ำเนินงาน ด้านสังคม: พัฒนาความสามารถ
ของบคุลากร และร่วมมือกบัพันธมิตรทางธรุกจิ เพ่ือสร้างจติส�ำนึก
ของการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ ➌ ด้านสิ่งแวดล้อม: ให้ความ
ส�ำคัญกับการใช้เคร่ืองบินที่ประหยัดพลังงาน และลดมลภาวะ
ทางเสียง 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทประเมินและทบทวนความเส่ียงทั้งภายในและ
ภายนอก รวมทั้งความเส่ียงทั่วโลกที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินงาน อาทิ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็น 
ความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงฝึก
อบรมนักบินให้มีประสิทธิภาพเเละมีความเช่ียวชาญ รวมทั้ง 
มีวิธีปฏิบัติการบินอย่างประหยัดพลังงาน ควบคู่การใช้เคร่ืองบิน
ที่ประหยัดพลังงาน ลดมลภาวะทางเสียง รวมถึงการจัดการขยะ
จากการปฏิบัติการบิน 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากธุรกิจการเดินทาง มุ่งเน้นด้านความ
ปลอดภัยซึ่งเป็นส่ิงส�ำคัญหลักในธุรกิจ โดยจัดท�ำระบบจัดการ
ด้านความปลอดภัย (Safety Managment System) ที่ท�ำหน้าที่
ผสมผสานระบบเทคนิคและระบบปฏิบติัการผนวกกบัด้านการเงนิ 
และด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อบรรลุเป้าหมายที่จะท�ำให้เกิดความ

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 35,932 38,905 30,183
ต้นทุนขาย 31,029 36,424 28,957
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 4,903 2,481 1,226
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,477 70 (402)
สินทรัพย์รวม 62,774 61,747 61,066
หนี้สินรวม 31,320 33,124 33,310
ส่วนผู้ถือหุ้น 22,006 20,455 19,980
EPS (บาท) 0.30 0.01 (0.08)
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

13.64 6.38 4.06

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

3.96 0.17 (1.29)

ROE (%) 6.83 0.33 (3.30)
Dividend Yield (%)** 2.44 3.57 15.23

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัท
อื่น (Holding Company) ปัจจุบันถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ซึง่ประกอบธุรกจิให้บรกิารสายการบินราคาประหยัด โดยมีวสัิยทัศน์
เป็นบริษัทชั้นน�ำทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเดินทางท่ีย่ังยืน 
ในเอเชีย พร้อมให้บริการที่คุ้มค่ามากกว่าราคา

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และความคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทได้เช่ือมโยงเป้าหมาย SDGs เข้ากับกลยุทธ์ 
ในการด�ำเนินงานภายในองค์กร โดยมีโครงการส�ำคญัคอื โครงการ 
Journey D ที่มุ่งตอบสนอง SDGs เป้าหมายที่ 11 “Sustainable 
Cities and Communities” เป้าหมายที่ 12 “Responsible 
Consumption and Production” เป้าหมายที่ 17 “Partnership 
for the Goals” 

Journey D หรือ the Journey of Development  คอื โครงการ
ลงทนุทางสังคมระยะยาว ทีมี่เป้าหมายหลักในการรณรงค์เพ่ือสร้าง
จิตส�ำนึกของการเดินทางอย่างรับผิดชอบ โดยท�ำงานผ่านการ
พัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน เพ่ือสร้างจิตส�ำนึกของการท่องเที่ยว
อย่างรับผิดชอบ ตลอดจนช่วยพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวอย่างมีมาตรฐานให้ชุมชน
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 3,581 3,754 2,869
ต้นทุนขาย 1,606 1,659 1,305
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,975 2,095 1,564
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 971 1,051 780
สินทรัพย์รวม 12,414 16,290 17,094
หนี้สินรวม 4,845 8,437 9,337
ส่วนผู้ถือหุ้น 6,230 6,477 6,383
EPS (บาท) 1.52 1.65 1.22
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

55.16 55.81 54.50

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

26.66 27.60 26.54

ROE (%) 15.80 16.54 15.16
Dividend Yield (%)** 3.21 3.82 4.64

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

BAFS
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)    
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.bafsthai.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการระบบเติมน�้ำมันอากาศยาน 
ประกอบด้วย ➊ การจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน ➋ การจัดส่งน�้ำมัน
อากาศยานผ่านระบบโครงข่ายท่อแรงดันสูง และ ➌ การบริการเติม
น�้ำมันอากาศยาน ปัจจุบัน ให้บริการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ดอนเมือง และท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

ด�ำเนินธุรกิจเพ่ือการสร้างความม่ันคงทางด้านพลังงานที่ส่งผลต่อ
เศรษฐกจิในภาคอตุสาหกรรมการบนิของประเทศไทย รวมถงึสร้าง
มูลค่าทางสังคมและมุ่งม่ันในการลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม ด้วย
วิสัยทัศน ์“บริการธุรกิจพลังงานอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม”

กระบวนการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืนของบริษัท 
เร่ิมต้ังแต่ระดับคณะกรรมการบริษัทและพนักงานทุกคนที ่
ด�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ ค�ำนึงถึงการส่งมอบคุณค่า 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีปัจจยัขับเคล่ือนทีส่�ำคญั 3 เร่ือง ได้แก่ การสร้างค่านิยมองค์กร 
ให้สอดคล้องต่อเป้าหมายของความยั่งยืน การมีแบบอย่างที่ดีและ
ภาวะผู้น�ำ และการเชื่อมโยงกรอบความยั่งยืนเข้าสู่กลยุทธ์องค์กร 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีแนวโน้ม 
ส่งผลกระทบต่อภาคอตุสาหกรรมการบนิซึง่เกีย่วข้องกบัธรุกจิหลัก 
ของบริษัทในอนาคต เช่น การเก็บภาษีคาร์บอนในธุรกิจการบิน 
รวมทัง้การทีป่ระเทศไทยได้เข้าร่วม Global Market Base Measure 
GMBM in Pilot Phase 2021-2023 ท�ำให้บริษัทมีความเส่ียง 
ในประเด็นของกฎระเบียบภาคบังคับที่ให้ธุรกิจการบินควบคุม 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป

เพ่ือเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว บริษทัจงึมี
การจดัต้ังคณะท�ำงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึง่รวมผู้แทน
จากบริษัทย่อย ร่วมกันศึกษาหาแนวทางการพัฒนาพลังงานทาง
เลอืกและพลงังานทดแทน รวมทั้งด�ำเนนิการขึ้นทะเบียนโครงการ
ทีส่ามารถลดก๊าซเรือนกระจกเพ่ือสร้างคาร์บอนเครดิตและผลักดัน
ให้กลุ่มบริษทัเป็นบริษทัทีมี่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิท่ากบั
ศนูย์ (Carbon Neutral Company) ตลอดจนเข้าร่วมโครงการเปิดเผย 
ข้อมูลก๊าซเรือนกระจกในระดับสากล

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทให ้ความส�ำคัญกับการจัดการองค์ความรู ้และ
นวตักรรมเพือ่ความยัง่ยนื เพ่ือขับเคล่ือนให้เกดิการสร้างนวัตกรรม 
โดยมีพ้ืนฐานการด�ำเนินงานในเร่ืองน้ีจากการด�ำเนินโครงการ
จัดการความรู้ (KM) เพ่ือต่อยอดเป็นธุรกิจศูนย์ฝึกอบรมบาฟส์ 
หรือ BAFS Training Center และที่ปรึกษาด้าน Fuel Facility 
ไปสู่การรับเป็นที่ปรึกษาเพื่อวางระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยาน 
แบบครบวงจรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทยังได้จัดตั้งบริษัท BAFS Innovation Development 
(BID) เพ่ือศกึษาวิเคราะห์ วิจยั พัฒนา ปรับปรุง ออกแบบ ผลิตและ 
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทัง้การให้สิทธแิละให้บริการด้านนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี จากการด�ำเนินการต่าง ๆ  น้ี ได้ช่วยเพ่ิมประสิทธภิาพ 
และโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันเป็นการส่งเสริมและ
พัฒนางานวิจัยทางด้านสังคม เพ่ือพัฒนาสังคมในระดับท้องถิ่น 
และต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางสังคม สอดคล้องกบัเป้าหมาย SDGs 
ที่ 9 “Industry, Innovation, and Infrastructure”
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GFPT
บริษัท จีเอฟพีที จ�ำกัด (มหาชน)  
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / ธุรกิจการเกษตร
 www.gfpt.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทก�ำหนดนโยบายด�ำเนินธุรกิจในการเป็นผู้น�ำของ

อุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปสินค้าปศุสัตว์และเกษตรอย่าง
ครบวงจร เน้นความปลอดภัยทางด้านอาหาร ตลอดจนความ
สามารถในการตรวจสอบย้อนกลับ อีกทั้งความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม

เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว บริษัทได้ก�ำหนด
กรอบแนวทางในการด�ำเนินการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ทุกคนใน
องค์กรมีความรับผิดชอบอย่างย่ังยืน เร่ิมจากการพิจารณากรอบ
นโยบายธุรกิจ และปรับกลยุทธ์การบริหารงาน เพ่ือให้องค์กร
สามารถปฏิบัติพันธกิจหน้าที่ให้บรรลุสู่เป้าหมาย ซึ่งประกอบ
ด้วยการก�ำกับดูแลกิจการที่ยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือด�ำเนินธุรกิจ
โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงบริหารความเส่ียง
องค์กร เพ่ือเฝ้าระวังและควบคมุสถานการณ์ความไม่แน่นอนทีอ่าจ 
เกิดข้ึน เกิดเป็นคุณค่าร่วมกันทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม อันจะน�ำไปสู่กระบวนการด�ำเนินการสู่ความยั่งยืน 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การเกิดโรคระบาดในสัตว์ส่งผลต่อความเช่ือม่ันในการ
บริโภคเน้ือสัตว์ ซึ่งกระทบโดยตรงต่อการด�ำเนินงานของบริษัท 
โดยเฉพาะโรคไข้หวัดนกที่ระบาดในฟาร์มเล้ียงไก่ แม้ว่าจะไม่ส่ง
ผลกระทบโดยตรงต่อผลผลิตของบริษทัแต่กส่็งผลกระทบต่อความ
เช่ือม่ันของผู้บริโภคอย่างมีนัยส�ำคัญ และหากโรคระบาดมีความ
รุนแรง อาจส่งผลกระทบต่อเน่ืองถึงการส่งออกระหว่างประเทศ 
ที่ถูกจ�ำกัดสิทธิ และกระทบต่ออุตสาหกรรมในภาพรวม

บริษทัได้มีการติดตาม ดูแล และเฝ้าระวังการเกดิโรคระบาด 
ในสัตว์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการบริหารความเส่ียง 
โดยการใช้เทคโนโลยีระบบการเลี้ยงไก่ที่ทันสมัย ก�ำหนดนโยบาย
และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเล้ียงสัตว์และความเป็นอยู่ที่ดีของสัตว์
ตามมาตรฐานสากล และด�ำเนินการปรับปรุงมาตรฐานสุขอนามัย
ของฟาร์ม อีกทั้งมีมาตรการดูแลป้องกันไม่ให้เกิดโรคระบาดใน
ฟาร์มเลี้ยงไก่ นอกจากนี้ ยังได้มีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจการเกษตรครบวงจร ครอบคลุมต้ังแต่
ธุรกิจอาหารสัตว์ ฟาร์มเลี้ยงไก่ ธุรกิจช�ำแหละและแปรรูปผลิตภัณฑ์
จากเนื้อไก่ โดยผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัท ได้แก่ อาหารสัตว์บก 
อาหารสัตว์น�้ำ และผลิตภัณฑ์จากเนื้อไก่

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 16,928 16,647 12,857
ต้นทุนขาย 14,151 14,264 11,007
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 2,778 2,383 1,850
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,748 1,038 945
สินทรัพย์รวม 17,366 18,130 18,687
หนี้สินรวม 5,205 5,403 5,325
ส่วนผู้ถือหุ้น 12,030 12,603 13,234
EPS (บาท) 1.39 0.83 0.75
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

16.41 14.32 14.39

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.98 6.10 7.16

ROE (%) 15.41 8.43 9.29
Dividend Yield (%)** 2.13 2.50 2.02

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

มีความรู้เกี่ยวกับโรคระบาดในสัตว์ รวมทั้งประเมินหาปัจจัยเสี่ยง
ของการเกดิโรคระบาด ตลอดจนจดัท�ำการเตือนภัยล่วงหน้า (Early 
Warning) เพื่อป้องกันการเกิดหรือแพร่กระจายของโรคระบาด

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการจ้างงานและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม จึงมีนโยบายและข้อปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับ 
ก�ำหนดนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน 
มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน 
(Forced Labour) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) 
ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี รวมถึงดูแล 
สถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ และมีความปลอดภัยอยู่เสมอ 
จากการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทได้มีส่วนสนับสนุนเป้าหมาย 
SDGs ที่ 8 “Decent Work and Economic Growth”
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 19,472 16,225 9,213
ต้นทุนขาย 18,219 15,139 8,746
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,254 1,086 467
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 521 (1,161) (97)
สินทรัพย์รวม 14,535 13,084 12,468
หนี้สินรวม 3,462 3,377 3,011
ส่วนผู้ถือหุ้น 11,073 9,708 9,457
EPS (บาท) 0.56 (1.13) (0.09)
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

6.44 6.69 5.07

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

2.65 (7.04) (1.04)

ROE (%) 5.48 (11.17) 3.69
Dividend Yield (%)** N/A 3.55 N/A

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

GGC
บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)    
สินค้าอุตสาหกรรม / ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์
www.ggcplc.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อส่ิงแวดล้อม โดยมี
ผลิตภัณฑ์ คือ เมทิลเอสเทอร์ แฟตตี้แอลกอฮอล์ กลีเซอรีนบริสุทธิ์ 
และผลิตภัณฑ์พลอยได้หลายประเภท

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษทั โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกดั (มหาชน) ก่อต้ังข้ึนด้วย 

ความเช่ือเร่ืองการสร้าง “ความย่ังยืน” หรือ “Sustainability” 
ให้เกิดข้ึนต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมวงกว้าง ประกอบด้วย 

➊ การสร้าง Sustainability ในแง่การด�ำเนินธุรกิจ โดยการเป็น
ธุรกิจ Green ที่ใช้วัตถุดิบธรรมชาติเพ่ือสร้างอนาคต สร้างชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดีของผู้ใช้งาน ➋ การสร้าง Sustainability ให้กับ 
เกษตรกร ท�ำให้ธุรกิจของบริษัทสามารถเพ่ิมมูลค่าให้ผลผลิต
ทางการเกษตรได้ ➌ การสร้าง Sustainability ให้กับประเทศ 
ในฐานะที่เป็น Agricultural Country  

บริษทัมุ่งม่ันทีจ่ะเป็นหน่ึงในบริษทัต้นแบบด้านความย่ังยืน 
จึงก�ำหนดให้มีคณะกรรมการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนและคณะท�ำงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
เป็นผู้ก�ำกับดูแลและผลักดันให้น�ำกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนไป
ปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการสนับสนุนให้บุคลากรยึดม่ันในการปฏิบัติ 
ตามวัฒนธรรมองค์กร  6 ประการ คือ กล้า เก่ง ดี มีวินัย ใส่ใจ 
รักษ์สิ่งแวดล้อม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษทัได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธรุกจิรวมถงึแนวโน้ม 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี อุตสาหกรรม และพิจารณา
ทบทวนปัจจัยความเสี่ยงด้าน ESG ที่ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายและผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ความเสี่ยงทาง
ด้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทได้ปรับปรุงคู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจและส่งเสริมให้พนักงานจัดท�ำแบบประเมิน
จริยธรรม (Ethics Test) เพ่ือทดสอบความรู้ความเข้าใจของ
พนักงาน ปรับปรุงคู่มือการมอบอ�ำนาจ (Manual of Delegated 
Authorities “MODA”) เพ่ือมอบอ�ำนาจในการบริหารจัดการ
ให้พนักงานในระดับต่าง ๆ ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับ
กระบวนการทางธุรกิจ ตลอดจนสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงาน และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น คู่ค้าและลูกค้าได้รับทราบนโยบายและ
แนวทางในการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัมีแผนการด�ำเนินธรุกจิทีมุ่่งพัฒนาคณุภาพชีวิตและ 
ปกป้องส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาทีย่ั่งยืน สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
SDGs ที่ 12 “Responsible Consumption and Production” เช่น 
โครงการติดต้ังระบบน�ำความร้อนกลับมาใช้ใหม่ โดยติดต้ังระบบ
ความร้อนกลับมาใช้ใหม่ทีก่ระบวนการผลิตแฟตต้ีแอลกอฮอล์ เพ่ือ
ลดการใช้พลังงานไอน�้ำในการแลกเปล่ียนความร้อนที่หน่วยกล่ัน
เมทานอลบริสุทธิ์ ส่งผลให้ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
4,292 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

โครงการผลิตไอน�้ำจากความร้อนท่ีเหลือในกระบวนการ
ผลิต โดยน�ำพลังงานความร้อนเหลือใช้กลับมาผลิตเป็นไอน�้ำ
ความดันต�่ำ เพ่ือใช้งานในกระบวนการกล่ันแฟตต้ีแอลกอฮอล์ 
ซึ่งในปี 2561 บริษัทสามารถลดปริมาณการใช้พลังงานไอน�้ำ 
ในกระบวนการผลิตได้ 13,600 ตันต่อปี และลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 1,890 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทก�ำหนดวฒันธรรมองค์กร ซึ่งเป็นรากฐานที่จะท�ำให้

บริษัทประสบความส�ำเร็จและเป็นที่ยอมรับต่อบุคคลภายนอก 
ประกอบด้วย Professional  เป็นมอือาชพี ยึดม่ันคณุธรรม มีความ 
มุ่งม่ันทุ่มเท ท�ำงานเป็นระบบ มีการวางแผนเชิงรุก และติดตาม
ปรับปรุง  Customer - focus ใส่ใจลูกค้า  ให้ความส�ำคัญกับลูกค้า 
มุ่งสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าทั้งภายนอกและภายใน
องค์กร Synergy ท�ำงานเป็นทีม มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจ 
มีความสัมพันธ์ที่ดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่าง ๆ 

บริษัทได้ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรดังกล่าวอย่างเป็น 
รูปธรรมผ่านกจิกรรมต่าง ๆ  ของบริษทั ทัง้กจิกรรมภายในองค์กร
กับพนักงานในทุกระดับ เพื่อให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจ และ
สืบสานปณิธานของบริษัทต่อไปในอนาคต  

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี
ยานยนต์ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่ในอนาคตที่ใช้พลังงานไฟฟ้า 
เป็นแรงขับเคล่ือนมีความชัดเจนเป็นรูปธรรมมากย่ิงข้ึนอย่าง 
ต่อเน่ือง ท่ามกลางกระแสความต่ืนตัวด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
และส่ิงแวดล้อม บริษัทจึงเร่ิมยุทธศาสตร์ส�ำคัญในการเข้าถึง 
กลุ่มลูกค้าที่ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งในเบื้องต้นประสบ 
ความส�ำเร็จจนได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่มดังกล่าวให้เร่ิม
วางสายการผลิต ผลิตช้ินส่วนตัวอย่าง และเตรียมการผลิตเพ่ือ 
ส่งมอบอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป 

ขณะเดียวกันบริษัทแสวงหาโอกาสการเติบโตด้วยการ 
ควบรวมกิจการหรือการลงทุนในต่างประเทศมาอย่างต่อเน่ือง 
โดยคัดสรรเป้าหมายที่มีความเหมาะสม มีธุรกิจที่ใกล้เคียง 
สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ของบริษทั โดยในปี 2561 บริษทัได้จดัต้ัง 
บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนี และประเทศฮังการี ซึ่งประเทศ
ดังกล่าวเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและผลิตยานยนต์อนาคต หรือ 
Electro Mobility จึงถือเป็นยุทธศาสตร์ส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัท
สามารถเข้าถึงโอกาสในการเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนส�ำหรับยานยนต์
อนาคตในภูมิภาคดังกล่าว

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจ Holding Company ท่ีลงทุนในบริษัท 
ที่ประกอบธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัให้ความส�ำคญักบัการอนุรักษ์พลังงานมาโดยตลอด 
โดยมีคณะท�ำงานอนุรักษ์พลังงานเป็นผู้ขับเคล่ือนมาตรการต่าง ๆ  
ก�ำหนดแผนงาน เป้าหมายในการจดัการพลังงาน ตลอดจนส่งเสริม 
และพัฒนาศกัยภาพบคุลากรด้านอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือลดปริมาณ
การใช้ไฟฟ้าและบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับเป้าหาย SDGs 13 “Climate Action”

บริษทัได้ด�ำเนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ 
ที่สามารถผลิตไฟฟ้าจากโครงการบนหลังคาโรงงานได้เฉล่ียอยู่ที่ 
500,000 กิโลวัตต์ช่ัวโมงต่อเดือน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของเครื่องจักร เคร่ืองปรับอากาศ และระบบไฟฟ้าแสงสว่างต่าง ๆ  
ช่วยให้บริษัทสามารถประหยัดพลังงานและลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ลงได้ 4,332.90 ตันคาร์บอนในปี 2561

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 3,927 5,586 4,096
ต้นทุนขาย 3,157 4,615 3,456
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 770 971 640
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 641 341 63
สินทรัพย์รวม 5,544 5,587 5,442
หนี้สินรวม 446 548 669
ส่วนผู้ถือหุ้น 5,098 5,040 4,774
EPS (บาท) 0.42 0.22 0.04
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

19.61 17.38 15.62

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

16.10 5.98 1.50

ROE (%) 12.85 6.72 (1.80)
Dividend Yield (%)** 2.82 4.03 4.58

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562
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ธรุกิจหลัก ด�ำเนินธรุกจิ 6 กลุ่มหลัก ดงันี ้➊ ธุรกิจค้าน�ำ้มันเชือ้เพลงิ 
ภายใต้สถานีบริการน�ำ้มัน PT ➋ ธุรกิจค้าส่งน�ำ้มันเชือ้เพลงิ ➌ ธุรกิจ 
ค้าปลีกแก๊ส LPG ผ่านสถานีที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง ➍ ธุรกิจขนส่ง
และขนถ่ายน�ำ้มันเชือ้เพลิง ➎ ธรุกจิร้านสะดวกซือ้ Max Mart ธุรกิจ
ร้านกาแฟพันธุ์ไทย และร้านคอฟฟี่ เวิลด์ ➏ ธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้า
และการให้บริการอื่น

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทก�ำหนดกลยุทธ์หลักขององค์กร โดยมุ่งเน้นการ 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า การเพ่ิมศกัยภาพในการด�ำเนิน 
ธุรกิจอย่างย่ังยืนควบคู ่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม โดยมีนโยบายในการปลูกฝังวัฒนธรรม “วถิแีห่งพทีีจ”ี 
(PTG Way) เพ่ือเป็นหลักการในการขับเคล่ือนพฤติกรรมการท�ำงาน
ของคนในองค์กรสู่เป้าหมาย พีทีจีมีค่านิยม (Values) 4 ประการ 
ดังนี้ ➊ Customer Service การแสดงออกถึงความพยายามที่จะ
รบัฟังและเข้าใจลกูค้า ➋ Team Work ความเข้าใจในบทบาทและ
หน้าที่ของตนเองในฐานะที่เป็นสมาชิกหน่ึงของทีม รวมทั้งการมี
ส่วนร่วมในการท�ำงาน ➌ Integrity & Ethics ความสามารถในการ
ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และการแสดงออกถึงความซื่อสัตย ์
ในการท�ำงาน ➍ Continuous Improvement การคดิหาวิธกีารทีจ่ะ 
พัฒนา และประยุกต์ใช้ระบบงาน กระบวนการ และขั้นตอนใหม่ ๆ  

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันมีความท้าทายเป็นอย่างมาก 
ต้องเผชิญหน้ากบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ตามกระแสหลักของโลก 
(Mega Trends) โดยเฉพาะอย่างย่ิงการเข้าสู่สังคมเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปรับตัวในสภาพแวดล้อม
ที่เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทอาจสูญเสียความ
สามารถในการแข่งขันได้

เพ่ือรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ บริษัทยังคงเดินหน้า 
ด้านการผลิตพลังงานทดแทน ทั้งทางด้านไบโอดีเซล และ 
โรงไฟฟ้าขยะ รวมทั้งการน�ำพลังงานแสงอาทิตย์มาปรับใช้ใน 
สถานประกอบการและส�ำนักงาน การใช้น�ำ้มัน B20 กบัรถขนส่งของ
บริษัทเพื่อการลดต้นทุนในกิจการ ขณะเดียวกันเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันทางธรุกจิ บริษทัมีเป้าหมายทีจ่ะพัฒนาระบบ
นิเวศทางธุรกิจแบบ Multi – Ecosystem ที่เชื่อมโยงไปยังการให ้
สิทธิประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้าพันธมิตร (Strategic Business 
Partners) ของกลุ่มบริษทั เพ่ือสร้างคณุค่าให้กบัลูกค้าอย่างแท้จริง

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 84,625 107,829 88,983
ต้นทุนขาย 78,371 100,386 81,585
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 6,254 7,443 7,399
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 913 625 1,204 
สินทรัพย์รวม 17,985 20,940 21,310
หนี้สินรวม 12,867 15,464 14,956
ส่วนผู้ถือหุ้น 5,105 5,444 6,297
EPS (บาท) 0.55 0.37 0.72 
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

7.39 6.90 8.31

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

1.08 0.58 1.35 

ROE (%) 18.87 11.85 23.88 
Dividend Yield (%)** 1.38 1.98 1.03

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายน�้ำมันเช้ือเพลิงที่ให้บริการ
ในรูปแบบของสถานีบริการปั๊มน�้ำมันริมถนนสายหลัก ชุมชน 
ทัง้นอกและในเมือง ด้วยต้นทนุค่าขนส่งทีป่ระกอบไปด้วย ค่าน�ำ้มัน 
เช้ือเพลิง ค่าจ้างพนักงานขับรถ ค่าซ่อมบ�ำรุงและเปล่ียนอะไหล ่
ค่าติดต้ังอปุกรณ์ในรถเสริม ค่าเบีย้ประกนัภัยและภาษ ีบริษทัจงึได้ 
จัดให้มี “โครงการยางหล่อดอก” ส�ำหรับหัวลากรถบรรทุกอีซูซุ 
และหัวลากรถวอลโว่ พร้อมทั้งหางเทรลเลอร์ ซึ่งสอดคล้องกับ 
เป้าหมาย SDGs ที่ 12 “Responsible Consumption and 
Production” โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ยาง 
ให้คุ้มค่ามากข้ึนและช่วยลดขยะของยางที่ไม่ใช้งานแล้ว รวมถึง 
ลดปริมาณการใช้ยางใหม่ได้ ประหยัดค่าใช้จ่ายให้องค์กรจากการ 
น�ำยางเก่ามารีไซเคลิใหม่ โดยในปี 2561 บริษทัมีเป้าหมายจากการ 
ลดค่าใช้จ่ายจากการใช้ยางใหม่ 5,266,400 บาท ซึง่บริษทัสามารถ
ลดค่าใช้จ่ายได้ถึง 7,571,700 บาท
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การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทตระหนักดีว่าในกระบวนการก่อสร้างหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจที่เกิดข้ึนระหว่างการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบ
ต่างๆ อาจส่งผลต่อไปยังปลายน�ำ้ (Downstream) หรือปลายห่วงโซ่ 
อุปทานอย่างท้องทะเล ในขณะเดียวกัน บริษัทมีธุรกิจโรงแรม 
ทีก่ระจายอยู่ทัว่ภูมิภาค โดยเฉพาะบริเวณแหล่งท่องเทีย่วทางทะเล
ที่ส�ำคัญ เป้าหมาย SDG ที่ 14 “Life Below Water” จึงถือเป็น 
เป้าหมายทีส่�ำคญัทีสุ่ดทีบ่ริษทัยึดเป็นกรอบการด�ำเนินธรุกจิในทกุ
กระบวนงานภายใต้แนวคดิ SEA You Tomorrow เพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อการใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล และ 
คงความสวยงามของธรรมชาติให้อยู่คู่กับโลกของเราต่อไป 

นอกจากน้ี ยังก�ำหนดเป้าหมายอืน่ๆ เช่น เป้าหมาย SDG ที ่11 
“Sustainable Cities and Communities” ยกระดับเมืองและที่อยู่
อาศยั สร้างพ้ืนทีส่าธารณสีเขียวส�ำหรับทกุกลุ่ม เป้าหมาย SDG ที ่8 
“Decent Work and Economic Growth” ดูแลพนักงานและผู้รับเหมา 
ให้มีความปลอดภัยและคณุภาพชีวิตทีดี่ และจ้างงานชุมชนท้องถิน่

S
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
www.singhaestate.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
“PRIDE” คือ วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมหลักของ

กลุ่มบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (S) ประกอบด้วย 
Partnership Refined Integrity Dynamic Entrepreneurship เป็น
คุณลักษณะและบรรทัดฐานที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ S เพื่อให ้
ผู้บริหารและพนักงานทกุคนได้ปฏิบติั บริษทัเช่ือว่า PRIDE จะช่วย
สร้างความแตกต่างให้ผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือสร้างประสบการณ์
ที่น่าจดจ�ำให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

Partnership เปรียบเสมือนการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้เสีย อนัเป็นหัวใจส�ำคญัต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน Refined 
สะท้อนอตัลักษณ์ความประณีตบรรจงและการรักษามาตรฐานสิงห์
ผ่านสินค้าและบริการทีมี่คณุภาพ Integrity รับผิดชอบต่อผลกระทบ 
และปฏิบติัตามค�ำม่ันสัญญาทีไ่ด้ให้ต่อสังคม Dynamic พร้อมปรับ
เปล่ียนสู่อนาคตที่ย่ังยืน และ Entrepreneurship คือการร่วมมือ 
ท�ำเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษทัเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกบัปัจจยัความท้าทาย
ต่างๆ และสภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และโดยเฉพาะด้าน
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นมิติผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญส�ำหรับกลุ่มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง จากการแผ่ขยายธุรกิจโรงแรม
ของสิงห์ เอสเตท ไปยังแหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียงพื้นที่แนวชายฝั่ง
และหมู่เกาะท�ำให้บริษทัต้องเพ่ิมความระแวดระวังในการประกอบ
ธุรกิจที่อาจกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลมากยิ่งขึ้น

“SEA You Tomorrow: ทะเลในวันพรุ่งนี้” เป็นแนวคิด
และการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนของ S โดยเฉพาะการร่วม
ปกป้องและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล ที่ริเร่ิมจาก
ความตระหนักว่ากิจกรรมทางธุรกิจบนภาคพื้นดิน (Land-based 
activities) อาจกระทบต่อสิ่งมีชีวิตในทะเล (Marine-life) บริษัท
จงึมุ่งสร้างความย่ังยืนตลอดห่วงโซ่อปุทานทัง้ผืนน�ำ้และชุมชนโดย
รอบ ให้ความส�ำคญัต่อการลดผลกระทบระหว่างก่อสร้างอย่างการ
ก�ำหนดเส้นทางขนส่งสีเขียวเพ่ือไม่กระทบแนวปะการัง การใช้วัสดุ
ก่อสร้างแบบ Pre-cast เพ่ือลดปริมาณเศษวัสดุก่อสร้างในโครงการ 
Crossroads ประเทศมัลดีฟส์ เป็นต้น

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 5,858 7,539 8,875
ต้นทุนขาย 3,424 4,291 5,137
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 2,434 3,249 3,738
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 572 1,287 646
สินทรัพย์รวม 40,910 58,930 64,808
หนี้สินรวม 21,815 38,837 44,939
ส่วนผู้ถือหุ้น 16,360 17,322 17,095
EPS (บาท) 0.09 0.19 0.09
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

41.55 43.09 42.12

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.19 14.40 6.86

ROE (%) 3.74 7.64 5.58
Dividend Yield (%)** N/A N/A 1.36

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

สิงห์ เอสเตท
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STA
บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)     
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / ธุรกิจการเกษตร
www.sritranggroup.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพารา 
ครบวงจร ทั้งยางธรรมชาติ ยางแผ่นรมควัน (RSS) ยางแท่ง (TSR) 
และน�้ำยางข้น (Concentrated Latex) รวมถึงธุรกิจต่อเน่ือง เช่น 
ผลิตผลิตภณัฑ์ส�ำเรจ็รปูจากยาง จดัจ�ำหน่ายสินค้า และธรุกิจบรกิาร

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทใส่ใจและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการสรรสร้าง

คณุภาพชีวิตของผู้คน โดยก�ำหนดค่านิยมองค์กร STA อนัประกอบ
ด้วย Specialize ความเช่ียวชาญ เรามีความเช่ียวชาญในธุรกิจ
ของเรา Teamwork เราร่วมแรงร่วมใจ ท�ำงานเป็นทีม ฟันฝ่า 
ทกุอปุสรรค และ Accountability ซือ่สัตย์ รับผิดชอบ เราท�ำงานด้วย 
ความซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่อธุรกิจ ท�ำให้เรามีความมุ่งม่ัน 
ใส่ใจในการด�ำเนินกิจการ จนกลายเป็นธุรกิจยางธรรมชาติ 
ทีค่รบวงจร ครอบคลุมต้ังแต่การปลูกยางพารา การผลิตผลิตภัณฑ์
ยางธรรมชาติ ตลอดจนการผลิตถุงมือยางและบริการด้านอื่น ๆ 
ที่สร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ และเป็นส่วนหน่ึงในขับเคล่ือน
เศรษฐกิจของประเทศไทย ควบคู่ไปกับการสร้างอาชีพ พัฒนา
สังคม และเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือบรรลุเป้าหมายการเป็น 
“The Green Rubber Company”

 
การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ด้วยสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่ได้รับแรงกดดัน
จากหลายปัจจัย ส่งผลให้เกิดความท้าทายในการด�ำเนินธุรกิจ
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง เช่น การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ปัจจุบันเทคโนโลยดีจิิทัลเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการด�ำเนนิ
ชีวิตประจ�ำวันและการด�ำเนินธุรกิจ ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ แต่ในขณะ
เดียวกันอาจเป็นโอกาสในการสร้างกระบวนการท�ำงานหรือสร้าง
ธุรกิจใหม่ ๆ ได้เช่นกัน

บริษัทจึงจัดตั้งทีมงาน R&D และ หน่วยงาน IT ในการวิจัย
พัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต เช่น การใช้ Automation 
ในกระบวนการผลิต และปรับปรุงระบบสารสนเทศในองค์กร ให้ม ี
ความทนัสมัย โดยพัฒนา Application ต่าง ๆ  เพ่ือลดความซ�ำ้ซ้อน 
ในการท�ำงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานและมีปลอดภัย 
มากย่ิงข้ึน พร้อมกบัรักษามาตรฐานในการบริหารจดัการทรัพยากร
และการควบคุมมลพิษที่อาจเกิดจากการด�ำเนินงานโดยมุ่งเน้น 
การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัจดัท�ำโครงการพลงัหญงิ 1 โรงงาน 1 โครงการ ซึง่เป็น 
โครงการทีโ่รงงานด�ำเนินงานร่วมกบัชุมชนในพ้ืนที ่โดยเฉพาะกลุ่ม
สตรีในชุมชน สอดคล้องต่อเป้าหมาย SDGs ที่ 1 “No Poverty” 
เป้าหมายที่ 4 “Quality Education” และเป้าหมายที่ 5 “Gender 
Equality” โดยโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้หญิง 
กลุ่มสตรีในชุมชนได้มีความรู้และได้รับการเสริมพลังเชิงบวก 
สร้างทกัษะเรียนรู้ ในการส่งเสริมสร้างอาชีพ เสริมรายได้ โดยการ 
เชิญปราชญ์ชุมชนและ/หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางมาให้ความรู ้
ในอาชีพต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพและสร้างคุณค่า 
ของผู้หญิง ท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางบวกในชีวิตของตนเอง 
กลุ่มสตรีในชุมชนทีไ่ด้รับความรู้และทกัษะสามารถน�ำไปประกอบ 
อาชีพเสริม เพิ่มรายได้ หรือตั้งกลุ่มอาชีพในชุมชนได้ในปี 2562 
มีจ�ำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 409 คนผ่านการอบรมในโครงการ
ส่งเสริมอาชีพต่าง ๆ สามารถเพิ่มมูลค่าทางสังคมกว่า 194,600 
บาทต่อปี

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 89,387 73,493 45,406 
ต้นทุนขาย 85,611 66,385 41,930 
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 3,776 7,108 3,476 
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ (1,437) 2,064 (223)
สินทรัพย์รวม 59,708 55,748 55,161 
หนี้สินรวม 36,431 30,648 29,762 
ส่วนผู้ถือหุ้น 22,908 24,705 24,065 
EPS (บาท) (1.05) 1.34 (0.14)
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

4.22 9.67 7.65 

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

(1.57) 2.75 (0.48)

ROE (%) (6.72) 8.67 (0.34)
Dividend Yield (%)** 2.36 N/A 6.57 

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562



100

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 25,789 27,986 21,485
ต้นทุนขาย 22,548 25,716 18,648
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 3,242 2,271 2,837
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,516 645 1,312
สินทรัพย์รวม 18,894 22,711 23,379
หนี้สินรวม 11,523 14,876 13,616
ส่วนผู้ถือหุ้น 7,371 7,835 9,757
EPS (บาท) 0.30 0.13 0.24
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

12.57 8.11 13.21

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

5.85 2.27 6.06

ROE (%) 22.46 8.49 14.88
Dividend Yield (%)** N/A 3.29 1.63

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ไทยฟู้ดส์สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนแห่ง 
สหประชาติ โดยเฉพาะเป้าหมาย SDGs ที่ 5 “Gender Equality” 
โดยมีการปฏิบติักบัเพศหญงิและเพศชายอย่างเท่าเทยีมกนัในด้าน
ค่าจ้าง ผลตอบแทน สวัสดิการ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้
เป็นไปตามสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการท�ำงาน รวมไปถึงเปิดโอกาสให ้
พนักงานแสดงความคดิเห็นได้อย่างอสิระ นอกจากน้ี ยังมีข้อก�ำหนด 
อย่างชัดเจนเพ่ือห้ามไม่ให้มีการใช้งานแรงงานที่ผิดกฎหมาย 
การล่วงละเมิดทางเพศ และการกระท�ำใดที่ถือเป็นความรุนแรง 

ส�ำหรับเป้าหมาย SDGs ที ่8 “Decent Work and Economic 
Growth” บริษัทจัดท�ำโครงการสอนเย็บจักรผลิตผ้าปิดจมูกเพ่ือ
เป็นการรวมกลุ่มสร้างอาชีพ ท�ำกิจกรรม ฝึกฝนและพัฒนาทักษะ 
ทีช่่วยส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิ สร้างรายได้ให้กบัคน 
ในชุมชน ส่งผลให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ ท�ำให้ชุมชนขับเคลื่อน 
ได้ด้วยตนเอง อันเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

TFG
บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / ธุรกิจการเกษตร
www.tfg.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ไทยฟู้ดส์มุ่งม่ันในการพัฒนา “อาหารคุณภาพ คุณภาพ

ชีวิต” (Quality Food Quality Life) ภายใตแ้นวคิด TFG เพื่อเป็น
หลักการบริหารเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วย T-Transparency 
การด�ำเนินธุรกิจที่ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
โดยเฉพาะการตรวจสอบย้อนกลับของสินค้าเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า
สินค้ามีคุณภาพและความปลอดภัย F-Finance การเติบโตของ
องค์กรและผลตอบแทนต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมไปถึงการเติบโต
ของชุมชน G-Governance การก�ำกับดูแลกิจการอย่างสมดุล 
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลเพื่อก้าวเดิน
ไปกับคู่ค้าโดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อย ตลอดจนให้ความส�ำคัญ
กับการสร้างส่ิงแวดล้อมที่ดี เช่น พัฒนากระบวนการผลิตให้ลด
การปล่อยของเสีย การใช้พลังงานทดแทนในกระบวนการผลิต 
การน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่   

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
ภยัพบัิตทิางธรรมชาติ (Climate Risk) เป็นปัจจยัทีก่่อให้เกดิความ
ท้าทายที่ส�ำคัญอย่างหน่ึงในการด�ำเนินธุรกิจด้านการเกษตรของ
ไทยฟู้ดส์ เน่ืองจากส่งผลกระทบต่อวัตถุดิบต้นน�้ำในการผลิต
อาหารสัตว์ไม่เป็นไปตามคาดการณ์ อาจส่งผลต่อปริมาณการ
ผลิตและราคาของอาหารสัตว์ ตลอดจนสร้างผลกระทบให้แก ่
ผู้บริโภค นอกจากน้ี การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบติั
ทางธรรมชาติยงัส่งผลต่อการเติบโตและสุขภาพของสตัว์ในฟาร์ม 
ทั้งในฟาร์มของบริษัทและฟาร์มของเกษตรกร 

ไทยฟู้ดส์มีแนวทางบริหารจัดการโดยให้การอบรมแก่
เกษตรกรเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที รวมไปถึงสร้างทีมสัตวบาล
เพ่ือดูแลเกษตรกรอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งติดตามข้อมูลและ 
ข่าวสารเพ่ือน�ำมาวิเคราะห์และคาดการณ์สถานการณ์ให้สามารถ
วางแผนเตรียมการล่วงหน้าได้อย่างเหมาะสม เช่น การจัดเก็บ
วัตถุดิบ การลงเลี้ยงสัตว์ให้เหมาะสมกับพื้นที่  

ธรุกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจด้านเกษตรอตุสาหกรรมและอาหารประเภท
ไก่และสุกรแบบครบวงจรท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการ
ด�ำเนินธุรกิจด้าน FEED-FARM-FOOD และมีการส่งออกไปยัง
ทวีปเอเชียและยุโรป
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 24,568 25,077 17,704
ต้นทุนขาย 21,924 21,799 15,991
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 2,644 3,278 1,713
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,327 1,867 1,015
สินทรัพย์รวม 11,615 11,038 11,322
หนี้สินรวม 3,049 2,193 2,675
ส่วนผู้ถือหุ้น 8,188 8,469 8,269
EPS (บาท) 1.64 2.31 1.25
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

10.76 13.07 9.68

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

5.35 7.37 5.68

ROE (%) 15.86 22.42 15.60
Dividend Yield (%)** 9.24 5.40 7.38

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

TVO
บริษัท น�้ำมันพืชไทย จ�ำกัด (มหาชน)     
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
www.tvothai.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมันถั่วเหลือง น�้ำมัน
ข้าวโพด น�้ำมันทานตะวัน น�้ำมันคาโนลา ตราองุ่น และน�้ำมันมะกอก 
ตราโมนินี่  และวัตถุดิบอาหารสัตว์ ได้แก่ กากถั่วเหลือง 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
การขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความย่ังยืนของบริษัทเร่ิมต้น

จาก “มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรม สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ควบคู่กับ 
การดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ยึดหลักธรรมาภิบาล ต่อต้าน
การคอร์รัปชัน” สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มุ่ง 
ส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้บริโภค พนักงาน ชุมชน ผู้มีส่วน 
ได้เสีย ต้ังแต่กระบวนการจดัซือ้วัตถดิุบ กระบวนการผลิต ตลอดจน 
การส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพถึงมือผู้บริโภค โดยมีกลยุทธ์สู ่ 
ความย่ังยืน 3 ด้าน คอื ผลิตภัณฑ์ทีมี่คณุภาพ บคุลากรทีมี่คณุภาพ  
และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ทีวีโอได้แต่งต้ังคณะท�ำงานส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
เพ่ือก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ตลอดจนให้ค�ำปรึกษาและสนับสนุน เพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนทั่วทั้งองค์กรสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ทีวีโอประเมินความเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
พร้อมทั้งก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการในหลายด้าน อาทิ 
การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมอย่างพลิกผัน (Disruption Innovation 
Risk) อาจเกิดข้ึนได้เม่ือเกิดความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย่างรวดเร็ว แม้ว ่าขณะน้ีธุรกิจการเกษตรและ 
อุตสาหกรรมอาหารจะยังไม่ได้รับผลกระทบ แต่ในอนาคตหากมี 
การบริโภคสินค้าทดแทนโปรตีนจากเน้ือสัตว์หรือมีแนวโน้ม 
การลดการบริโภคน�ำ้มันพืช ธรุกจิของบริษทักอ็าจได้รับผลกระทบ
อย่างหลีกเลี่ยงได้ยาก

ทวีีโอ จงึให้ความส�ำคญัในการวิจยัและพัฒนา เพ่ือให้ได้มา
ซึ่งนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่ม และส่งเสริมให้พนักงานสร้างสรรค์
แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ผู้บริโภค 
รวมถึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ให้ความส�ำคัญ
กับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ทีวีโอให้ความส�ำคัญในการจัดหาวัตถุดิบอย่างย่ังยืน
ต้ังแต่ต้นทาง โดยมีนโยบายรับซื้อเมล็ดถั่วเหลืองจากเกษตรกร
ในประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่
เกษตรกรและชุมชน สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ที่ 2 “Zero 
Hunger” เป้าหมายที่ 3 “Good Health and Well-being” และ 
เป้าหมายที่ 12 “Responsible Consumption and Production” 
โดยเข้าร่วมสนับสนุนโครงการ “ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ 
แปลงใหญ่ประชารัฐ (ถั่วเหลือง)” ของสหกรณ์นิคมแม่แตง 
จ.เชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมวิธีการลดต้นทุนและ
เพ่ิมผลผลิตถั่วเหลืองอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างต้นแบบการพัฒนา 
การผลิตถัว่เหลืองแบบปลอดภัยให้ผลผลิตสูง ผลจากการสนับสนุน
โครงการดังกล่าวพบว่าภาพรวมผลผลิตถั่วเหลืองของปีที่ 2 
เฉล่ียอยู่ที ่360.44 กโิลกรัมต่อไร่ เพ่ิมข้ึนจากปีแรก ในขณะทีต้่นทนุ 
การปลูกถั่วเหลืองต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศไทยอีกด้วย
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กลุ่ม

4
บริษัทจดทะเบียนใน SET

ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
ระหว่าง 3,000-10,000 ล้านบาท
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SAT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)    
สินค้าอุตสาหกรรม / ยานยนต์
www.satpcl.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในกลุ่มรถยนต์น่ัง 
รถกระบะ รถบรรทุกและอุตสาหกรรมเคร่ืองยนต์การเกษตร โดย 
กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ท้ังในประเทศและต่าง-
ประเทศ ซึ่งมีการท�ำสัญญาซื้อขายระยะยาว และผู้ค้าชิ้นส่วนอะไหล่  
 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้น้อมน�ำหลักการทรงงานและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

พ้ืนฐานในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดความย่ังยืนภายใต้ปรัชญา “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” โดยมี 
“คน” เป็นทรัพยากรหลักในการขับเคล่ือนองค์กรเพ่ือสร้างคุณค่าและนวัตกรรม เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุลและอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุขและย่ังยืน 
พร้อมทั้งน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี 
ธรรมาภิบาล

“3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” ประกอบด้วย 
ฅนสมบูรณ์: สร้างคุณค่าต่อตนเอง องค์กร และสังคม โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

สู่ความเป็นมืออาชีพ และเป็นคนดีมีจิตอาสาท�ำความดีเพื่อสังคม
ธุรกิจสมบูรณ์: สร้างมูลค่า ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย โดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจบนหลัก 

ธรรมาภิบาล นวัตกรรมและเทคโนโลยีทีท่นัสมัย พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยค�ำนึงถงึคณุภาพ ความคุม้ค่า 
และความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค

ชุมชนสมบูรณ์: สร้างโอกาสเพ่ือสังคมที่เข้มแข็ง โดยส่งเสริมด้านการศึกษาให้แก่เยาวชน 
สนับสนุนการเสริมสร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจยัหลักทีส่่งผลกระทบต่อธรุกจิของบริษทัมาจากความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีในด้านยานยนต์ในอนาคต คือ เทคโนโลยีแนวคิด CASE 

(Connected, Autonomous, Shared, Electric) ซึ่งส่งผลกระทบ 
โดยตรงต่อ Value Chain ของอุตสาหกรรมรถยนต์จากการ 

แข่งขันของรถยนต์เทคโนโลยีใหม่และผู ้เล่นรายใหม่ 
โดยมีการคาดการณ์ความเป็นไปได้ในการหดตัวของตลาด 

10–30% ภายใน 5 ปีข้างหน้า นอกจากนี้ การพัฒนาของ 
เทคโนโลยี Automation ท�ำให้บริษัทต่างประเทศสามารถ 

พัฒนากระบวนการที่มีประสิทธิภาพน�ำสู่การแข่งขันที่สูงข้ึน 
รวมถึงการส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น Climate 

Change น�ำสู่การพัฒนากระบวนการผลิตที่ใช้พลังงาน 
Renewable Energy และลดการปล่อย GHG หรือความ

ใส่ใจในบรรษัทภิบาลตลอดสายโซ่คุณค่า เป็นต้น 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 8,593 8,194 6,119
ต้นทุนขาย 7,262 6,684 4,965
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,331 1,510 1,154
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 811 916 684
สินทรัพย์รวม 9,572 9,065 9,430
หนี้สินรวม 3,152 2,178 2,391
ส่วนผู้ถือหุ้น 6,420 6,887 6,997
EPS (บาท) 1.91 2.15 1.61
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

15.49 18.43 18.86

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.12 10.90 10.89

ROE (%) 13.18 13.76 13.75
Dividend Yield (%)** 2.75 5.88 8.54

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

บริษัทจึงมีการพัฒนาบุคลากรผ่านศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพร่วมกับสภาอุตสาหกรรมน�ำไปสู่การ 
ยกระดับการศึกษาโครงการทวิภาคี และการพัฒนาแรงงานเข้า
สู่ภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ พร้อมน้ี ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี 
น�้ำหนักเบา ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการผลิตที่ใช้พลังงานน้อยลง 
หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีน�้ำหนักเบาลง อีกทั้งยังมีการก�ำหนด 
นโยบายด้านความย่ังยืนให้กับคู ่ค้าในการยกระดับและสร้าง 
เครือข่ายตลอดทั้ง Supply Chain 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัด�ำเนินงานเพ่ือตอบสนองเป้าหมายที ่12 “Responsible 
Consumption and Production” ในการส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ โครงการ Zero Plastic Waste 
โครงการพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความตระหนัก
ด้านส่ิงแวดล้อม ในปี 2561 ได้ด�ำเนินโครงการด้านอนุรักษ์
พลังงานและลดภาวะโลกร้อน โดยสามารถลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 8185 ตัน และลดการใช้พลังงานได้ถึง 
14,062,156 kWh ต่อปี 

นอกจากน้ี บริษัทมีการด�ำเนินงานตามเป้าหมายที่ 16 
“Peace and Justice Strong Institutions” ภายใตโ้ครงการการ 
ต่อต้านการทุจริต บริษัทได้ยกระดับการขยายแนวร่วมในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไปยังพันธมิตรทางการค้า โดยคู่ค้าของ
บริษัททุกรายต้องร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์กับบริษัท 
ในกลุ่มสมบรูณ์ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน และได้จดัอบรม
เพ่ือส่งเสริมให้คูค้่าเข้าใจเร่ืองการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน ปัจจบุนั 
คูค้่าของบริษทัได้ประกาศเจตนารมณ์กบั CAC รวมทัง้หมด 90 ราย
และมีคู่ค้าได้รับรองระบบจาก CAC จ�ำนวน 7 ราย

บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดความสมดุลในทุกภาคส่วน จากคณะกรรมการ
บริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ภายใต้ปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจ ‘3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล’ 
ได้แก่ ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ และชมุชนสมบูรณ์ รวมท้ังน�ำหลักการก�ำกบัดแูลกจิการมาใช้เป็น 
แนวปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม และน�ำความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการท�ำงาน 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ 
ขยายธุรกิจ เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอนาคต

คุณนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการผู้อ�ำนวยการ 
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S & J
บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล
เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)
สินค้าอุปโภคบริโภค / ของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ 
www.snjinter.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจการออกแบบ วิจัยพัฒนา และผลิต
เครื่องส�ำอางเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดยมีสินค้า/
ผลิตภัณฑ์ท่ีครอบคลุมท้ังในส่วนของ Skin Care และ Make Up 
ตลอดจนผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในห้องน�้ำ และประเภทชุดของขวัญต่าง ๆ

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
การท�ำให้บริษัทสามารถยืนหยัดและอยู่ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างย่ังยืน 

องค์กรจ�ำเป็นต้องเปล่ียนกระบวนทศัน์และวิธกีารท�ำงานจากความคุน้ชินแบบเดิม ๆ  มาสู่กระบวนการ
ที่ใช้เทคโนโลยีเข้าช่วย โดยมุ่งเน้นการสร้าง Value ของผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง ตรงจุด ในเวลาอันรวดเร็ว รวมถึงการสร้างความ 
หลากหลายและโดดเด่นของตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างไปจากคู่แข่ง บริษัทจ�ำเป็น
ต้องมีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สินค้าสามารถแข่งขันได้ทั้งตลาด 
ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทจึงมีการขับเคล่ือนองค์กรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม
อย่างสมบูรณ์แบบตามแนวทางการพัฒนาและขับเคล่ือนของส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
ด้วยหลักการบริหารนวัตกรรมแบบ 3S 2C ได้แก่ ➊ วสัิยทัศน์และยทุธศาสตร์นวตักรรม ➋ โครงสร้าง
และกระบวนการท่ีเอื้อต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม ➌ ผู้น�ำและบทบาทของผู้น�ำ ➍ เครื่องมือและ 
องค์ประกอบท่ีส่งเสรมินวตักรรม และ ➎ การสร้างเสรมิวฒันธรรมและการขบัเคล่ือนนวตักรรมองค์กร

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจัยภายนอกท้ังในด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และ 
แนวโน้มด้านความสวยความงามท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมาอย่างต่อเน่ือง 
เช่น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ Digital Technology 
ลูกค้ารายใหญ่ย้ายฐานกลับไปผลิตทีป่ระเทศของตน อตัรา
การขยายตัวในประเทศเพ่ือนบ้าน CLMV เพ่ิมขึ้น คู่แข่ง 

ด้านผู้ผลิตเคร่ืองส�ำอางรายใหญ่และรายย่อยเพ่ิมมากข้ึน 
ความไม่แน่นอนของราคาวัตถุดิบหลัก อัตราการแลกเปล่ียน/ 

ค่าเงินบาทผันผวน การเปล่ียนแปลงกฏระเบียบข้อบังคับ 
ด้านเคร่ืองส�ำอาง ผู้บริโภคหันมาใส่ใจด้านสุขภาพ ความสวยความงาม 

มากข้ึน การเติบโตของเคร่ืองส�ำอางออนไลน์เพ่ิมสูงข้ึน ผู้บริโภค
ตระหนักในเร่ืองมลภาวะและใส่ใจส่ิงแวดล้อมมากข้ึน เป็นต้น 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,950 4,813 3,408
ต้นทุนขาย 3,799 3,612 2,513
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,151 1,201 895
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 274 347 166 
สินทรัพย์รวม 5,054 4,877 5,241
หนี้สินรวม 1,230 992 1,424
ส่วนผู้ถือหุ้น 3,520 3,557 3,494
EPS (บาท) 1.83 2.32 1.11 
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

23.25 24.95 26.27

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

5.30 6.78 4.67 

ROE (%) 7.93 9.82 8.88 
Dividend Yield (%)** 5.45 5.04 4.99

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

บริษัทมีกลยุทธ์เพื่อตอบสนองต่อปัจจัยข้างต้น เช่น กรณี
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของ Digital Technology บริษัทมี
การพัฒนาระบบ Digital Technology ในองค์กร โดยมีแผนงานการ
จัดต้ังหน่วยงาน Automation Digital Technology และการปรับ
วัฒนธรรมองค์กรมุ่งสู่ Digital Technology กรณีความต้องการของ
ผู้บริโภคต่อสินค้าทีรั่กษ์โลกและส่ิงแวดล้อม บริษทัวางแผนการใช้
วัตถุดิบจากธรรมชาติ โดยการใช้สารสกัดจากพืชหรือสมุนไพร
แทนการใช้สารเคมี น�ำเสนอการใช้ Green Packaging กับลูกค้า 
รวมทั้งการใช้วัสดุที่ย่อยสลายได้เร็ว เป็นต้น

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

ในปี 2562 บริษัทจัดให้มีโครงการสร้างนวัตกรรมทาง
วิทยาศาสตร์ระดับเยาวชน ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมายที ่4 “Quality 
Education” เพ่ือต่อยอดจากโครงการวิทยาศาสตร์เดิม คอื “โครงการ 
พัฒนาครูวิทยาศาสตร์” โดยเปิดโอกาสให้กับเยาวชนที่เรียนรู ้
ผ่านครูวิทยาศาสตร์ทีใ่ช้การเรียนการสอนแบบ Active Learning ได้
มีโอกาสประยุกต์ใช้ความรู้ในการสร้างส่ิงประดิษฐ์ทีเ่ป็นนวัตกรรม
ทางวิทยาศาสตร์ ส่งผลที่ดีต่อการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ของ
เยาวชน โครงการน้ีจัดให้มีการประกวดแข่งขันผลงานด้าน
นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์ โดยแบ่งออกเป็นสองระดับ คือ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีผลงาน
นวัตกรรมเยาวชนที่ส่งเข้าประกวดในโครงการ 18 ผลงาน และ
สามารถเข้ารอบในระดับนานาชาติ 2 ผลงาน ซึ่งได้มีโอกาส
ไปน�ำเสนอผลงานระดับนานาชาติ ณ ประเทศสิงคโปร์ในเดือน
พฤศจิกายน 2562

Innovation Is our Daily Activity คือ ความมุ่งม่ันของบริษัทเอส แอนด์ เจฯ ในการขับเคลื่อน
องค์กรสู่การเป็นบริษัทผู้น�ำในอุตสาหกรรมความงามครบวงจรทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซีย
อย่างยั่งยืน ด้วยกระบวนการสร้างนวัตกรรมให้กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ผ่านแนวคิด 
การสร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์กร (Climate) การสร้างทักษะเชิงลึก 
ที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงานในทุกระดับ (Skill) เพื่อให้เกิดการต่อยอดเป็นนวัตกรรมในการท�ำงานใหม่  ๆ 
และการติดตามผลในการเรียนรู้ (Follow Up) ผ่านองค์ประชุมต่าง ๆ ภายใต้เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ เพื่อลดความเสี่ยงและสามารถรับมือกับการคุกคาม (Disruption) ต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต

คุณธีระศักดิ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ
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SNC
บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
สินค้าอุตสาหกรรม / วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร 
www.sncformer.com

ธรุกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิต ➊ ชิน้ส่วนอปุกรณ์เครือ่งปรบัอากาศ
ส�ำหรับรถยนต์โดยเป็นส่วนประกอบของท่อท่ีท�ำมาจากอลูมิเนียม 
และส�ำหรับรถจักรยานยนต์โดยเป็นส่วนประกอบของพลาสติกและ
ช้ินเหล็ก ➋ ช้ินส่วนอุปกรณ์ส�ำหรับเคร่ืองท�ำความเย็นที่ท�ำด้วย
ทองแดง ชิ้นส่วนโลหะแผ่นขึ้นรูปและพลาสติก ➌ รับจ้างผลิตและ
ประกอบเคร่ืองปรับอากาศส�ำหรับท่ีอยู่อาศัย เคร่ืองท�ำน�้ำอุ่น และ 
➍ ผลิตเคร่ืองมือ/อุปกรณ์อุตสาหกรรมท่ีใช้ในงานกลึง กัด เจาะ 
เจียร ตัด ชิ้นส่วน และผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติกส�ำหรับชิ้นส่วนที่มี
ความละเอียดสูง

 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
การขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าประสงค์แห่งการเปล่ียนแปลง SNC Revolution บริษัท 

ได้เช่ือมโยงวิสัยทัศน์ขององค์กรกับขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกัน โดยก�ำหนด
คณุสมบติัของพนักงานต้องมีความรู้และทกัษะเกีย่วกบั Automation, Robot, Artificial Intelligence, 
Internet of Thing (ARAI) เพื่อน�ำมาปรับใช้ในกระบวนการท�ำงาน

ในปี 2562 บริษัทก�ำหนดให้พนักงานต้องพัฒนาความรู้และทักษะ 9 Knowledges 9 Skills 
(9K9S) ซึ่งเป็นความรู้ที่จ�ำเป็นของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้มีความสามารถเป็น Multi Skills ใน 
สายงานของตนเองและมีความพร้อมต่อการแข่งขัน นอกจากน้ี ได้มีการปลูกฝังค่านิยมหลักขององค์กร 
ได้แก่ การยอมรับการเปล่ียนแปลง ใฝ่เรียนรู้ จติใจบริการ ความคดิสร้างสรรค์ ท�ำงานเป็นทมี เพ่ือร่วม 
ขับเคล่ือนองค์กรไปในทิศทางเดียวกันจนบูรณาการเป็นวัฒนธรรมใหม่ที่สอดคล้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจให้ยั่งยืนต่อไปในอนาคต

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในช่วงที่อุตสาหกรรมก�ำลังก้าวสู ่การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี บริษัทได้รับแรงกดดันจากลูกค้าซึ่งต้องการสินค้า

ที่มีคุณภาพในต้นทุนที่แข่งขันได้และจากคู่แข่งที่มาพร้อม
กับเทคโนโลยีการผลิตซึ่งมีความได้เปรียบทางด้านต้นทุน 
ท�ำให้บริษทัต้องปรับองค์กรให้พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

ดังนี้
ด้านการเรยีนรู:้ มุ่งเน้นการส่ือสารให้ทกุคนต่ืนตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาขีดความสามารถ 9K9S และความสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยี เปิดโครงการความร่วมมือด้านการศึกษา

ระดับปริญญาตรีร่วมกับทางอาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ทีมี่สมรรถนะทีส่อดคล้องกบัความต้องการของอตุสาหกรรม

ในอนาคต
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 7,527 6,499 5,225
ต้นทุนขาย 6,640 5,628 4,661
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 887 871 564
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 401 431 684
สินทรัพย์รวม 4,859 4,821 5,104
หนี้สินรวม 2,026 1,861 1,745
ส่วนผู้ถือหุ้น 2,652 2,789 3,181
EPS (บาท) 1.38 1.50 2.38
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

11.79 13.40 10.79

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

5.29 6.49 11.79

ROE (%) 15.53 15.83 25.63
Dividend Yield (%)** 6.43 6.67 9.01

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ด้านกระบวนการภายใน: ต้ังทีมพัฒนากระบวนการผลิต
ด้วยเทคโลยี ARAI เพื่อปรับปรุงกระบวนการให้ทันสมัย พร้อมกับ 
ปรับ Business Model ใหม่โดยการควบรวมธุรกิจในลักษณะ
เดียวกัน เพ่ือจัดสรรทรัพยากรด้านการบริหารและด้านการผลิต
ให้เหมาะสม รองรับต่อความต้องการของลูกค้า

ด้านการตลาด: ใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา หลังจากการมุ่งม่ัน 
ในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพจนได้เกรด A

ด้านการเงิน: มุ่งเน้นการลงทุนในโครงการที่ได้รับการ 
ส่งเสริมการลงทุน ปรับเปล่ียนโครงสร้างต้นทุนจากค่าใช้จ่ายเป็น
ค่าเสื่อมราคา

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

ในกระบวนการผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศและช้ินส่วน
รถยนต์จ�ำเป็นต้องผ่านกระบวนการเช่ือมบัดกรี (Brazing) เพ่ือ
ให้โลหะติดกัน ซึ่งต้องใช้แก๊ส LPG ในการท�ำความร้อนเพ่ือให้
โลหะหลอมละลาย ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อสภาวะโลกร้อนและ 
ส้ินเปลืองพลังงาน บริษัทจึงได้ปรับปรุงวิธีการผลิตให้เป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อมโดยการเปล่ียนไปใช้วิธกีาร Caulking (การอดัช้ินงาน 
สองชิ้นให้ติดกัน) แทนการ Brazing ในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
เพื่อลดปริมาณการใช้แก๊ส LPG และช่วยลดปัญหาการขาดแคลน
แรงงานที่มีทักษะทางด้าน Brazing โดยสามารถผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพ ลดปัญหารอยร่ัวของช้ินงาน เพ่ิมก�ำลังการผลิตจาก  
300 ช้ินต่อคนต่อวัน  เป็น 1,200 ช้ินต่อเคร่ืองจักรต่อวัน และ
ในปี 2562 บริษทัได้พัฒนากระบวนการเช่ือมโลหะโดยเปล่ียนการ 
Brazing เป็นการ Induction (ใช้การเหนี่ยวน�ำความร้อน) กับการ
ผลิตชุดท่อในระบบปรับอากาศ ซึ่งส่งผลดังนี้ ➊ ลดเขม่าและฟูม 

SNC ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้เข้าใจร่วมกัน ในรายละเอียดของวิสัยทัศน์ 
พนัธกิจ และผลส�ำเรจ็สุดท้าย ทีส่อดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อม
ด้านสังคม เศรฐกิจ การเมืองและเทคโนโลย ี
พร้อมกับก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ตัวชี้วัด และ
การก�ำกับดูแลให้บรรลุเป้าหมายในระยะสั้นและ
ระยะยาว จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร พร้อมกับ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดีย่ิงขึ้น 
อย่างสม�่ำเสมอซึ่งจะเป็นพื้นฐานของบริษัทที่จะ
ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรทีแ่ข่งขนัได้อย่างย่ังยืน

ดร.สมชัย ไทยสงวนวรกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร

จากการใช้แก๊สในการเชื่อมได้ 100% ➋ ลดการใช้พลังงานจาก
แก๊สและท�ำให้ใช้พลังงานน้อยกว่า อีกทั้งไม่ปล่อย CO2 ออกสู่ 
ชั้นบรรยากาศ ท�ำให้ลดต้นทุนค่าพลังงานลงได้ 10% ลดอุณหภูม ิ
ในสถานีปฏิบติังานลงได้ประมาณ 3 องศา ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
ที่ 13 “Climate Action”
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 2,028 2,456 1,387
ต้นทุนขาย 1,275 1,649 1,069
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 753 807 317
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 253 234 3
สินทรัพย์รวม 5,947 6,852 7,130
หนี้สินรวม 2,243 2,975 3,515
ส่วนผู้ถือหุ้น 3,148 3,277 3,080
EPS (บาท) 0.07 0.06 0.00
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

37.14 32.86 22.87

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

12.37 9.47 0.20

ROE (%) 8.16 7.28 0.08
Dividend Yield (%)** 2.83 2.82 3.71

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

สารสนเทศสามารถด�ำเนินการได้อย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธภิาพ 
สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้ทันท่วงที

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษทัช่วยส่งเสริมการจ้างแรงงาน 
ท้องถิน่ในพ้ืนทีท่ีก่ลุ่มบริษทัด�ำเนินโครงการ ซึง่ปัจจบุนัมีการด�ำเนิน 
โครงการผลิตและจัดจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในนิคมสหรัตตนคร 
จังหวัดอยุธยา ก�ำลังการผลิต 7 เมกะวัตต์ และนิคมอุตสาหกรรม
พิจิตรตอนล่าง จังหวัดพิจิตร ก�ำลังการผลิต 4 เมกะวัตต์ โดย
มีการจ้างคนในพ้ืนที่ถึงร้อยละ 80 ของจ�ำนวนแรงงานทั้งหมด 
พร้อมทั้งมีส่วนช่วยส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจทางอ้อมผ่าน
การจ่ายภาษีแก่ภาครัฐ อีกทั้งยงัช่วยส่งเสริมสังคมซึ่งเป็นรากฐาน
ของเศรษฐกจิในระดับประเทศ ผ่านโครงการเพือ่สังคมทีต่อบสนอง
ความต้องการขั้นพื้นฐานของชุมชน เพ่ือให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ที่ 8 “Decent Work 
and Economic Growth”

BWG
บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ�ำกัด (มหาชน)   
บริการ / บริการเฉพาะกิจ
www.betterworldgreen.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
กลุ่มบริษัทประกาศนโยบายการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์และเป้าหมาย
ระยะยาว เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนินงาน โดยยึดหลัก
การด�ำเนินงานทีโ่ปร่งใสตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ มีความ 
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งค�ำนึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ไม่เพียงเพ่ือสร้างผลตอบแทน 
ด้านการลงทุนในระยะยาวเท่าน้ัน แต่เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับ
สังคมอย่างยั่งยืน

นอกจากน้ี ยังสร้างค่านิยมหลักในการปฏิบัติงานที่จะ 
ช่วยให้ทุกคนในองค์กรมีแนวคิดและพฤติกรรมการท�ำงาน 
ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะกระตุ้นให้เกิดความมุ่งม่ันเพ่ือความ
ส�ำเร็จขององค์กรอย่างย่ังยืน คอื ใส่ใจลกูค้า มวีนัิยถ้วนหน้า พัฒนา
ทีมงาน เชี่ยวชาญรับผิดชอบ รอบคอบเรื่องคุณภาพ ที่สร้างเป็น
วัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ ร่วมเรียนรู้ ร่วมท�ำ 
ความเข้าใจ และน�ำไปปรับใช้ในการท�ำงาน เพ่ือให้เกิดผลส�ำเร็จ
ร่วมกัน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษทัตระหนักถงึความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) จึงก�ำหนดแนวทาง 
ในการด�ำเนินงานเพ่ือควบคุมและป้องกันความเส่ียงโดยก�ำหนด 
กฎระเบยีบข้อบงัคบัเกีย่วกบัการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
เป็นกรอบแนวทางในการป้องกนัและจดัการความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง
กบัความปลอดภัยของข้อมูลในทกุ ๆ  ด้าน ทัง้ส�ำหรับผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากการรับ-ส่งข้อมูล
ผ่านอุปกรณ์พกพา และก�ำหนดให้มีการประเมินความเส่ียงด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูลในระบบงานทีส่�ำคญั รวมทัง้มีการส่ือสาร
ภายในเพ่ือสร้างความตระหนักอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมีการจดัท�ำ
แผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึนกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Contingency plan) เพ่ือให้ระบบเทคโนโลยี

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการบริหารและจัดการส่ิงปฏิกูลหรือ
วัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว ปรับคุณภาพและฝังกลบส่ิงปฏิกูลท่ีเป็นอันตราย 
บ�ำบัดน�ำ้เสียและปรบัปรงุคณุภาพส่ิงปฏกูิลเพือ่เป็นเชือ้เพลิงทดแทน
และวัตถุดิบทดแทน
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,171 4,401 3,693
ต้นทุนขาย 3,031 3,242 2,704
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,141 1,160 989
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 412 423 474
สินทรัพย์รวม 3,017 3,138 3,321
หนี้สินรวม 1,023 1,062 1,125
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,995 2,076 2,196
EPS (บาท) 0.43 0.45 0.50
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

27.35 26.35 26.78

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.84 9.58 12.59

ROE (%) 21.16 20.78 26.85
Dividend Yield (%)** 5.26 6.79 5.81

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

DRT
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)     
อสังหาริมทรัพย์ก่อสร้าง / วัสดุก่อสร้าง
www.dbp.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา 
แผ่นผนัง ฝ้า ไม้สังเคราะห์ และอิฐมวลเบา รวมทั้งสินค้าประกอบการ
ติดตัง้หลังคาและสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บรกิารถอดแบบ
และติดตั้งหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา 
ตราอดามัส (Adamas) และตราเจียระไน 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้าง

และบริการ” บริษทัมีกลยุทธ์การด�ำเนินงานเพ่ือความย่ังยืนทียึ่ดม่ัน 
ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีดี่ มุ่งม่ันดูแลและพัฒนาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม โดยเร่ิมต้น 
ดูแล “คนตราเพชร” ปลูกฝังให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มีน�้ำใจ 
รักการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสร้างจิตส�ำนึกในการใช้ 
ชีวิตอย่างพอเพียง “สังคมตราเพชร” ดูแลให้มีความสงบสุข 
และมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย “ชุมชนตราเพชร” ดูแลให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดี สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างการเรียนรู ้
ให้คนในชุมชน อีกทั้งดูแล “ส่ิงแวดล้อมตราเพชรโดยรอบ” โดย 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดผลกระทบด้านลบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม โดยมีแนวทางการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความย่ังยืน
ด้วยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร “มุ่งมัน่ โปร่งใส 
ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” หรือ “D-BUILDS”

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทตระหนักถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อ 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติทีเ่พ่ิมสูงข้ึนและท�ำให้เกดิภาวะโลกร้อน 
เป็นผลให้เกิดการขาดแคลนแหล่งวัตถุดิบจากธรรมชาติ เช่น 
ปนูซเีมนต์ ทราย น�ำ้ เย่ือกระดาษ และพลังงาน เป็นต้น ท�ำให้ต้นทนุ 
การผลิตสินค้าเพ่ิมสูงข้ึน ผู้บริโภคใช้สินค้าในราคาแพงข้ึน และ 
ที่ส�ำคัญ มีผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม บริษัทได้จัดท�ำ 
โครงการลดการใช้พลังงาน ลดการใช้ก๊าซธรรมชาติ เช่น โครงการ 
น�ำไอน�้ำที่ต้องปล่อยออกสู่บรรยากาศกลับไปใช้ใหม่ เพ่ือลด 
การปล่อยไอน�ำ้ออกสู่บรรยากาศ โครงการควบคมุอากาศส่วนเกนิ 
โดยการควบคุมการเผาไหม้ของ Boiler เพ่ือท�ำให้ลดการปล่อย 
ก๊าซเสียออกสู่บรรยากาศ โครงการควบคุมการเตรียมส่วนผสม 
วัตถุดิบ โดยการปรับลดเวลาในการเตรียมวัตถุดิบที่ชุด Mixer 
สามารถลดการสูญเสียพลังงานไฟฟ้าได้มากกว่า 50% เป็นต้น  

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินการสนับสนุนเป้าหมายที่ 6 “Clean Water 
and Sanitation” ผ่านการจัดการน�้ำและสุขาภิบาลเพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะสามารถรักษาระดับคุณภาพน�้ำ 
โดยลดมลพิษ ลดการทิง้ขยะ ลดการปล่อยสารเคมีและวัสดุอนัตราย 
เพ่ิมการน�ำกลับมาใช้ใหม่ รักษาสมดุลการใช้น�้ำในการผลิตกับ
ความต้องการใช้น�้ำของชุมชนอย่างยั่งยืน โดยจัดท�ำโครงการด้าน 
ส่ิงแวดล้อมหลายโครงการ เช่น โครงการบ�ำบดัน�ำ้ในกระบวนการผลิต 
แล้วน�ำกลับไปใช้ใหม่ โครงการติดต้ังระบบท่อส่งน�้ำปูนข้ามสาย 
การผลิต เมื่อมีการหยุดเครื่องจักรท�ำให้ลดการใช้วัตถุดิบ ลดการ
ใช้น�้ำ และลดเศษตะกอนที่ต้องน�ำไปก�ำจัด โครงการแยกตะกอน
และน�้ำ โดยติดต้ังเคร่ืองรีดตะกอนท�ำให้สามารถน�ำน�้ำกลับมา 
ใช้ใหม่และน�ำเศษตะกอนไปท�ำพุกรองกระเบือ้งและท�ำอฐิตัวหนอน 
โครงการลดการใช้น�้ำประปาโดยน�ำน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดกลับมาใช้
แทนน�้ำประปาส�ำหรับเล้ียง Seal คอเพลา ท�ำให้ลดการใช้ไฟฟ้า 
ลดค่าสารเคมีในการผลิตน�ำ้ประปา และลดการใช้น�ำ้จากธรรมชาติ
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 5,688 5,204 4,100
ต้นทุนขาย 4,335 4,431 3,319
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,353 773 781
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 315 44 324
สินทรัพย์รวม 8,626 8,177 7,857
หนี้สินรวม 2,570 2,291 1,721
ส่วนผู้ถือหุ้น 6,056 5,885 6,136
EPS (บาท) 0.24 0.03 0.25
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

23.79 14.85 19.06

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

5.51 0.84 7.87

ROE (%) 5.34 0.73 5.69
Dividend Yield (%)** 2.75 5.03 0.88

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทสนับสนุนเป้าหมายหลายด้านของ SDGs เช่น 
เป้าหมายที่ 1 “No Poverty” เป้าหมายที่ 2 “Zero Hunger” 
เป้าหมายที่ 3 “Good Health and Well-Being” เป้าหมายที่ 4 
“Quality Education” เป้าหมายที ่6 “Clean Water and Sanitation” 
เป็นต้น โดยบริษัทได้พัฒนาชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกชากว่า 700 
ครอบครัวในพ้ืนที่ดอยพญาไพร อ.แม่ฟ้าหลวง จ.เชียงราย ซึ่ง
เป็นแหล่งวัตถุดิบชาของบริษัทให้มีความเป็นอยู่คุณภาพชีวิตที่
ดีข้ึนจากเดิมที่ประสบปัญหาขาดแคลนน�้ำส�ำหรับอุปโภคบริโภค 
บริษัทจึงเข้าไปช่วยแก้ปัญหาขาดแคลนน�้ำอย่างถาวร ด้วยการ
ติดตั้งแท่นเจาะพื้นหินลึก 80 เมตรให้มีน�้ำใช้ได้ตลอดทั้งปี รวมถึง 
สร้าง “ห้องสมุดชาคืนต้นจากอีโคบอร์ด” ณ โรงเรียนพญาไพร
ไตรมิตร ซึ่งเป็นนวัตกรรมการรีไซเคิลกล่องผลิตภัณฑ์อิชิตัน
แบบ UHT พร้อมติดต้ังระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพ่ือมอบ
โอกาสทางการศึกษาให้เด็กนักเรียนลูกหลานเกษตรกรผู้ปลูกชา 
โดยมุ่งหวังการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับเด็กนักเรียนอย่างยั่งยืน

ICHI
บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)   
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร /  อาหารและเครื่องดื่ม
www.ichitangroup.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
“อชิตัิน ชาท่ีใส่ใจคณุเป็นท่ี ๑”  อชิิตัน กรุ๊ป ให้ความส�ำคญักบั 

การด�ำเนินกิจการที่มีธรรมาภิบาล เคารพสิทธิมนุษยชน ค�ำนึงถึง 
ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย เร่ิมต้ังแต่การบริหารห่วงโซ่อปุทาน 
อย่างย่ังยืนที่เน้นการใช้วัตถุดิบใบชาคุณภาพที่ปลูกในระบบ
ออร์แกนิค การสร้างโรงงานที่ใช้พลังงานหมุนเวียน การดูแล
บคุลากรทีเ่น้นการท�ำงานเป็นทมีพร้อมพัฒนาศกัยภาพทัง้ร่างกาย
จิตใจให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ตลอดจนการส่งมอบเคร่ืองด่ืม
คุณภาพสู่ผู้บริโภคและบนบรรจุภัณฑ์ที่แสดงความรู้ของคุณค่า
สารอาหารของผลิตภัณฑ์อชิิตัน  ซึง่เป็นส่วนหน่ึงทีส่ะท้อนค่านิยม 
องค์กรที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของอิชิตัน กรุ๊ป ต้อง
ตระหนัก โดยเริ่มตั้งแต่ก�ำหนดนโยบายจากคณะกรรมการบริษัท 
สู่แนวทางปฏิบัติหล่อหลอมจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทมีความเส่ียงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ต้อง
แข่งขันกับเวลาและการบริหารต้นทุนให้ตอบสนองความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้บริโภคและแข่งขันได้ บริษัทได้จัดต้ังฝ่ายวิจัย 
และพัฒนาเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
ภายใต้การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในปัจจุบันผู้บริโภคให้ความส�ำคัญด้านสุขภาพมากข้ึน 
บริษทัจงึมีนโยบายทีเ่น้นส่งมอบคณุค่าและคณุภาพของผลิตภัณฑ์
โดยการพัฒนาและผลิตสินค้ากลุ่มชาพร้อมด่ืมพรีเม่ียม รวมถึง
การปรับกลยุทธ์ธุรกิจเพ่ือให้เติบโตได้ท่ามกลางผลกระทบใน
อุตสาหกรรมชาพร้อมดื่มในประเทศ เช่น ภาษีและการแข่งขันสูง 
เป็นต้น  บริษัทจึงน�ำ “กลยุทธ์ 3N” (New Product, New Market, 
New Business) ที่มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่ดี มีคุณภาพและเติบโต 
การหาช่องทางขยายตลาดไปต่างประเทศ การพัฒนาโอกาสใน
ธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM)  และการเข้าสู่ธุรกิจใหม่  เพื่อการเติบโต
ขององค์กรได้อย่างยั่งยืน

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียว 
พร้อมดื่ม “อิชิตัน กรีนที” เครื่องดื่มสมุนไพร “เย็นเย็น โดยอิชิตัน” 
เครื่องดื่มชาเขียวผสมวุ้นมะพร้าว “อิชิตัน ชิวชิว” และกลุ่มสินค้าชา
พร้อมดื่มพรีเมี่ยม เช่น ชาเขียวชิซึโอกะ เป็นต้น
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 30 กันยายน
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,955 5,233 5,430
ต้นทุนขาย 4,028 4,466 4,866
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 927 767 564
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 514 424 167
สินทรัพย์รวม 4,272 4,632 4,849
หนี้สินรวม 1,072 1,215 1,268
ส่วนผู้ถือหุ้น 3,201 3,417 3,581
EPS (บาท) 2.57 2.12 0.83
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

14.65 13.91 10.39

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.95 6.39 3.04

ROE (%) 12.81 10.23 4.64
Dividend Yield (%)** 3.56 4.35 2.72

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

IRC
บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)     
สินค้าอุตสาหกรรม / ยานยนต์
www.ircthailand.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์ยางอีลาสโตเมอร์ เพื่อใช้
ในอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมอื่น ๆ และธุรกิจด้านการ
ผลิตยางนอกและยางในของรถจักรยานยนต์

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทมุ่งม่ันขับเคล่ือนองค์กรสู ่ความย่ังยืนตามแผน

กลยุทธ์สู่ความย่ังยืนโดยเร่ิมจากการมีรากฐานที่ม่ันคง คือ ให้
พนักงานทุกคนมี IRC DNA ประกอบด้วย ➊ บริษัทของเรา 
คือ บ้านของเรา ➋ วัฒนธรรมองค์กร และ ➌ การพัฒนาทักษะ
ความสามารถและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ทัง้น้ี ตลอดเส้นทาง 
สู่ความย่ังยืนที่ม่ันคงต้องมีการบริหารความเส่ียงและการบริหาร
ห่วงโซ่อปุทานควบคูไ่ปกบัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และจริยธรรม
ธุรกิจ

บริษทัมีแผนการด�ำเนินงาน 4 แผนทีส่�ำคญั ได้แก่ ➊ การ 
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี ➋ ความพึงพอใจ 
และความสัมพันธ์กบัลูกค้า ➌ คณุภาพในระดับมาตรฐานนานาชาติ 
และเป็นที่เช่ือถือม่ันใจของผู้ใช้ ➍ การพัฒนากระบวนการผลิต 
โรงงานอัจฉริยะ การจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ นโยบาย 3Rs และ
ผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐและจนี
ส่งผลถงึยอดขายของบริษทั บริษทัจงึมีมาตรการบริหารจดัการเพ่ือ
ตอบสนองต่อปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี้

ธุรกิจยางรถจกัรยานยนต์ บริษทัวางกลยุทธ์กระจายความ
เส่ียงด้วยการแบ่งกลุ่มตลาดเป็น 3 กลุ่ม คือ ตลาดกลุ่มลูกค้า 
โรงงานผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์ ตลาดทดแทน และตลาดต่างประเทศ 
อีกทั้งเร่งศึกษาวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือรองรับความ
ต้องการของตลาดแบบเฉพาะเจาะจงและสามารถรองรับโมเดล 
รถจักรยานยนต์ที่หลากหลายยิ่งขึ้น 

ธุรกิจชิ้นส่วนยางอีลาสโตเมอร์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ 
บริษัทใช้กลยุทธ์ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ช้ินส่วน
ยานยนต์ร่วมกับลูกค้าให้มีรูปแบบตอบโจทย์ความต้องการและมี
สมรรถนะทีสู่งข้ึน ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ คดิค้น
วิจยัผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือขยายสู่กลุ่มตลาดใหม่ ๆ  เช่น สังคมผู้สูงอายุ
ที่เน้นผลิตภัณฑ์เรื่องความปลอดภัย

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” ที่เน้นฝึกอาชีพ
ให้ผู ้ต้องขังหญิงเพ่ือน�ำไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 
หลังพ้นโทษ ตลอดจนสามารถหาเล้ียงตนเองและครอบครัวได้ 
โดยจัดการฝึกอบรมทางด้านจริยธรรมและการฝึกอาชีพ รวมถึง 
จัดให ้ มี ส่ิ งอ� ำนวยความสะดวกเ พ่ือพัฒนาผู ้ต ้องขังหญิง 
ณ ทัณฑสถานบ�ำบัดหญิงคลองห้า จ.ปทุมธานี ให้เป็นแรงงานที่มี
ฝีมือภายใต้ความร่วมมือจากกรมราชทณัฑ์ ซึง่ได้ด�ำเนินโครงการ 
ต่อเนื่องมากว่า 6 ปี 

โดยในปี 2562 บริษทัสามารถบ่มเพาะผู้ต้องขังได้แล้วกว่า 
945 ราย และยกระดับเป็นแรงงานทกัษะอกี 87 ราย ซึง่สอดคล้อง
กับเป้าหมายที่ 1 “No Poverty” สร้างรายได้ให้แก่ผู้ต้องขังหญิง 
เป้าหมายที ่8 “Decent Work and Economic Growth” โดยการมอบ 
โอกาสในการประกอบอาชีพสุจริต และเป้าหมายที่ 16 “Peace, 
Justice and Strong Institution” ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและสร้าง
สถาบันที่มีประสิทธิภาพมีความรับผิดชอบ 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 2,423 3,208 2,592
ต้นทุนขาย 1,672 2,360 1,876
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 751 848 716
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 612 252 244
สินทรัพย์รวม 5,533 6,357 7,130
หนี้สินรวม 2,433 3,190 3,932
ส่วนผู้ถือหุ้น 3,047 3,045 3,086
EPS (บาท) 0.60 0.25 0.24
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

31.01 26.44 27.64

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

20.66 7.60 8.89

ROE (%) 21.82 8.28 11.10
Dividend Yield (%)** 0.66 3.57 2.55

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ในคลังสินค้าห้องเย็นอาคารใหม่ที่มหาชัย ซึ่งสามารถลดการใช้
แรงงานลงครึ่งหนึ่ง และช่วยประหยัดค่าไฟได้ประมาณ 30%

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทสนับสนนุต่อเป้าหมายที่ 9 “Industries, Innovation 
and Infrastructure” ผ่านการพฒันานวตักรรมระบบบรหิารจดัการ
สินค้าอันตรายแบบครบวงจร (DG Total) เพื่อบริหารจัดการสินค้า
อันตรายแบบครบวงจร สร้างมาตรการประกันความปลอดภัย
ต้ังแต่ต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ โดยมีการพัฒนาระบบแจ้งสถานะข้อมูล
ตู้สินค้าเข้า-ออกแบบออโต้ (Codeco) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการจัดสรรการเช่าตู้สินค้าแก่ลูกค้าของสายเรือ พร้อมทั้ง 
พัฒนาช่องทางสืบค้นข้อมูลสินค้าอันตรายเพ่ิมเติมบนเว็บไซต์ 
www.dg-net.org ท�ำให้บริษัทและลูกค้าท�ำงานได้สะดวกรวดเร็ว 
ประหยัดเวลาและได้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย�ำเพ่ือใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในการน�ำเข้า-ส่งออกสินค้าอันตรายที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
ช่วยยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า

JWD
บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)   
บริการ / ขนส่งและโลจิสติกส์
www.jwd-group.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาการให้บริการโดยใช้หลัก Triple 

Bottom Lines เป็นกรอบในการด�ำเนินธรุกจิ ดังน้ี ➊ มิติเศรษฐกิจ: 
บริษทัด�ำเนินงานเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ตรงจดุ 
พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายด้านโลจิสติกส์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการ
แข่งขนั มกีารบรหิารจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลมุประเดน็ส�ำคัญ 
ตลอดจนยึดหลักบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด ➋ มิติสิ่งแวดล้อม: 
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมตาม
มาตรฐานระบบคุณภาพการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ 
รณรงค์ปลูกจติส�ำนึกให้กบัพนักงาน ➌ มิติสังคม: บริษทัมีนโยบาย 
การจ้างงานอย่างเท่าเทียม ให้ความส�ำคัญกับการดูแลและพฒันา
ศักยภาพบุคลากร ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทดูแลตู้สินค้าอันตรายทั้งน�ำเข้าและส่งออกคิดเป็น 
70% ของสินค้าอันตรายที่ผ่านเข้าออกประเทศไทย ซึ่งอาจส่งผล 
กระทบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบมากทีสุ่ดหากเกดิภาวะฉกุเฉนิ 
บริษัทจึงจัดต้ังศูนย์ความปลอดภัยสินค้าอันตราย (Dangerous 
Goods Port Safety: DGPS) ภายใต้แนวคิด “ป้องกันก่อนเกิดเหตุ” 
มีการจัดฝึกอบรมซ้อมแผนฉุกเฉินทั้งกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน 
โดยที่ผ่านมายังไม่เคยเกิดเหตุวิกฤตฉุกเฉินขึ้น

นอกจากน้ี ธุรกิจโลจิสติกส์ต้องพ่ึงพิงแรงงานจ�ำนวนมาก 
จงึอาจมีความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานและค่าแรงทีป่รับเพ่ิม 
สูงข้ึน บริษัทจึงน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการคลังและ
ขนส่งมากข้ึน เช่น การน�ำระบบการจัดเก็บและเรียกคืนสินค้า
อัตโนมัติ (Automated Storage and Retrieval Systems) มาใช้

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการทางด้านโลจิสติกส์ครบวงจร 
แบ่งเป็น 5 ธุรกิจ ได้แก่ ➊ รับฝากและบริหารสินค้า ➋ ขนส่งสินค้า
ในประเทศและข้ามแดน ➌ ขนย้ายบ้าน ส�ำนักงาน และโรงงานให้กับ
บุคคลและองค์กรต่าง ๆ ➍ จัดการเอกสารและข้อมูล เช่น รับฝาก
ข้อมูล/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ท�ำลายเอกสาร และขนส่งเอกสาร เป็นต้น 
และ ➎ ธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ ให้เช่าอาคารส�ำนักงานและคลังสินค้า และ
ให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 9,613 11,252 5,869
ต้นทุนขาย 6,835 7,773 3,894
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 2,777 3,479 1,975
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,062 1,367 642
สินทรัพย์รวม 21,007 21,250 24,064
หนี้สินรวม 8,593 8,316 11,482
ส่วนผู้ถือหุ้น 12,386 12,901 12,553
EPS (บาท) 0.72 0.93 0.44
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

28.89 30.92 33.65

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

11.00 12.10 10.80

ROE (%) 8.57 10.81 9.37
Dividend Yield (%)** 6.82 7.97 13.12

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

LPN
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)    
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
www.lpn.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาอาคารชุดพักอาศัยภายในเมืองส�ำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้
ในระดับกลางถึงกลาง-ล่าง 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
วิถีแอล.พี.เอน็. (LPN Way) ประกอบด้วยคณุค่า 2 เสาหลัก 

คือ “การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” (Continuous Development) และ 
“การยอมรับนับถือผู้มีส่วนได้เสีย” (Respect for Stakeholders) 
โดยมีองค์ประกอบค่านิยม 7 ประการ คือ “C-L-A-S-S-I-C” 
ได้แก่ “C - Cost with Quality”, “L  -Lateral Thinking”, 
“A - Alliance”, “S - Speed with Quality”, “S - Service 
Minded”, “I - Integrity” และ “C - Collaboration”

ในทุกกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทได้น�ำหลักการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน (Triple Bottom Line) ที่ให้ความส�ำคัญกับ 
3 องค์ประกอบ คือ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็น
แนวทางในการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน ภายใต้กลยุทธ ์
6 GREEN LPN ที่รับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดข้ึนกับผู้มีส่วน 
ได้เสียทั้ง 8 กลุ่ม ใน 10 กระบวนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
รักษาสมดุลและสร้างการเติบโตที่มั่นคง

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

10 กระบวนการหลักภายใต้กลยุทธ์ 6 Green LPN 
ได้ถูกพัฒนาข้ึน เพ่ือรองรับการลงมือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
ต้ังแต่ระดับปฏิบัติการ โดยส่ิงหน่ึงที่บริษัทได้ด�ำเนินการอย่าง 
เข้มข้นมากขึ้นในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาเพื่อตอกย�้ำนิยาม “ความสุข 
ที่แท้จริงของการอยู่อาศัย” ควบคู่ไปกับการร่วมรับผิดชอบต่อ 
สังคม คอื การพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศยัและบ้านพักอาศยั 
ด้วยมาตรฐาน Green Design Concept และ Green Construction 
Process ให้ครอบคลุมตลอดทุกกระบวนการ โดยบริษัทได้
พัฒนามาตรฐานดังกล่าวจากเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล อย่าง 
Leadership in Energy and Environmental Design หรือ LEED 
และเกณฑ์การประเมินความยั่งยืนของ Thai’s Rating of Energy 
and Environmental Sustainability หรือ TREES โดยได้ปรับให้
เหมาะสมกบับริบทของประเทศไทย รวมไปถงึการดูแลและบริหาร
ชุมชนตามแนวทาง Green Community Management ภายใต้
แนวคิด “ชุมชนน่าอยู่” 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทน�ำแนวทางและเป้าหมาย SDGs 14 ข้อ ที่เกี่ยวข้อง
กับการด�ำเนินงานของบริษัท มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับนโยบาย
และกลยุทธ์ นอกจากน้ี บริษัทยังได้จัดต้ังวิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็น
หน่ึงในการด�ำเนินงานหลายรูปแบบของบริษัทที่สอดคล้องกับ 
เป้าหมายที่ 1 “No Poverty”

ด้วยธุรกิจของ LPN ที่ประกอบด้วยพนักงานหญิงเป็น
ส่วนใหญ่และต้องพ่ึงพิงพนักงานแม่บ้าน ซึ่งโดยมากเป็นสตรีที่มี 
รายได้น้อย มีภาระต้องเลี้ยงดูครอบครัว และมีการศึกษาในระดับ 
ทีต่�ำ่กว่าประถมศกึษา บริษทัจงึจดัต้ัง LPC Social Enterprise เพ่ือ 
แก้ปัญหาสตรีด้อยโอกาสทีเ่ส่ียงต่อการถกูนายจ้างเอารัดเอาเปรียบ 
โดยมุ่งหวังสร้างคณุภาพชีวิตทีดี่ให้แก่สตรีกลุ่มน้ีผ่านการให้โอกาส
ทางการศึกษา ค่าจ้างที่สูงกว่าค่าแรงขั้นต�่ำ 10% ฝึกทักษะอาชีพ
ด้านอื่น ๆ เพื่อเป็นอาชีพเสริม รวมไปถึงการเป็นตัวกลางในการ
แก้ปัญหาหน้ีนอกระบบ โดยบริษัทจะมีการพิจารณาเงินกู้ปลอด
ดอกเบี้ยและส่งเสริมวินัยการออมให้แก่พนักงานกลุ่มนี้อีกด้วย
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 1,373 1,428 1,068
ต้นทุนขาย 764 795 589
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 610 633 479
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 389 405 298
สินทรัพย์รวม 4,357 4,452 4,229
หนี้สินรวม 603 631 516
ส่วนผู้ถือหุ้น 3,754 3,821 3,714
EPS (บาท) 0.31 0.33 0.24
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

44.39 44.36 44.84

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

27.33 27.57 27.02

ROE (%) 10.38 N/A 10.46
Dividend Yield (%)** 5.08 6.05 7.43

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ตรวจจบัเหตุการณ์ และแจ้งเตือนถงึส่ิงผิดปกติต่าง ๆ  ➌ การกู้คนื 
(Recovery) ผ่านระบบ DR-site solution (Disaster Recovery 
Site) 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัมีเป้าหมายในการลดการใช้ไฟฟ้าลง 5% โดยควบคมุ 
การใช้พลังงานไฟฟ้าในช่วงวันหยุดและเปล่ียนกะ รณรงค ์
ปิดหลอดไฟช่วงพักกลางวัน และการปรับอุณหภูมิเคร่ืองปรับ
อากาศที่ 25 องศาเซลเซียส รวมถึงการเปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED 
ซึ่งในปี 2560 สามารถลดการใช้ไฟลงได้ 21.9 % และปี 2561 
ลดลงได้ 7.1 % ทัง้น้ี ในปี 2562 มีเป้าหมายรักษาระดับการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าให้เท่ากับปีก่อนหน้า จึงได้ทดลองน�ำพลังงานทางเลือก 
มาใช้ในท่าเรือ A5 ปัจจุบันบริษัทใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ 
(เฟส 1) ซึง่ให้พลังงานได้ยาวนานกว่า 5 ช่ัวโมง จ�ำนวน 160 วัตต์ 
บริษทัจงึขยายเฟส 2 ให้ครอบคลุมพ้ืนทีม่ากข้ึน อกีจ�ำนวน 126 วัตต์ 
ซึง่เป็นการด�ำเนินงานทีส่นับสนุนเป็นหมายที ่13 “Climate Action”

NYT
บริษัท นามยง เทอร์มินัล จ�ำกัด (มหาชน)    
บริการ / ขนส่งและโลจิสติกส์
www.namyongterminal.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทก�ำหนดค่านิยมองค์กร “Spirit” ในการขับเคล่ือน

แนวคดิ การตัดสินใจ และสร้างพฤติกรรมของพนักงานไปในทศิทาง
เดียวกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ภายใต้การน�ำวัฒนธรรมที่ 
โดดเด่นและสะท้อนความเป็น NYT มาโดยตลอด คอื การท�ำงานแบบ 
Teamwork และเสริมจดุเด่นด้านอืน่เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของทมีงาน
ในอนาคต เพ่ือให้ NYT มีพลังสร้างสรรค์และพร้อมเติบโตไปด้วยกนั 

ทั้งนี้ NYT ได้วาง Road Map (ปี 2561-2563) เพื่อมุ่ง 
ให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมแนวคิดของคนในองค์กร 
สร้างความตระหนักในเร่ือง Safety Security เพ่ือให้เกิดความ
ย่ังยืน ผ่านการบริหารงานแบบเชิงรุกมากข้ึน รวมทั้งปรับปรุง
กระบวนการท�ำงานโดยคดิให้ครบทัง้ระบบชีวิตจะง่ายข้ึน ลดต้นทนุ 
เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน เหลือเวลาไป Work Life Balance 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร ์
ทีมี่แนวโน้มเพ่ิมข้ึนจากการพ่ึงพาเทคโนโลยีและระบบดิจทิลัทีเ่ข้า
มามีบทบาทมากขึ้นในภาคธุรกิจ ส่งผลให้เกิดการโจรกรรมข้อมูล
และการโจมตีผ่านระบบไซเบอร์เพ่ิมมากข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานหรือข้อมูลของลูกค้า 

บริษทัมีมาตรการพัฒนา/ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์และ 
ระบบเครือข่ายให้มีความทันสมัยและสามารถป้องกันภัยจากการ 
โจมตีทางไซเบอร์และมีแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจที่ครอบคลุม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถกู้คืนระบบได้ภายในระยะ
เวลาอันส้ัน ดังน้ี ➊ การป้องกันความเส่ียง (Protection) เช่น 
การตั้งค่าระบบงาน การเข้าถึงระบบงานและการจัดการสิทธิ์ การ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล การพัฒนาระบบงานที่มี
ความมั่นคงปลอดภัย เป็นต้น ➋ การตรวจจับ (Detect) และการ
ตอบสนอง (Respond) มี Action Plan ในการติดตามเฝ้าระวัง 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการท่าเทียบเรือเพื่อการส่งออกและ
น�ำเข้ารถยนต์แบบครบวงจร โดยมีท่าเทียบเรือและพ้ืนท่ีให้บริการ
ต้ังอยู่ในบริเวณท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี โดยมีบริการท่ีครบ
วงจร คือ ➊ การให้บริการท่าเทียบเรือและบริการอื่น ๆ  ที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจหลัก เช่น ขนถ่ายสินค้าจากพ้ืนท่ีจอดพักเข้ามายังพื้นท่ี
ภายในท่าเทียบเรือ เป็นต้น และ ➋ การให้บริการพื้นที่จัดเก็บสินค้า
และคลังสินค้า



117

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,186 4,472 3,045
ต้นทุนขาย 3,056 3,224 2,160
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,130 1,248 885
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 508 368 194
สินทรัพย์รวม 2,553 2,565 2,430
หนี้สินรวม 834 858 859
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,715 1,707 1,575
EPS (บาท) 0.84 0.61 0.32
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

27.00 27.91 29.07

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

11.70 8.18 6.32

ROE (%) 29.13 21.50 18.41
Dividend Yield (%)** 7.32 9.30 7.18

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

PM
บริษัท พรีเมียร์ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)    
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
www.premier-marketing.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า
อุปโภคและบริโภค ของใช้ส่วนตัวและของใช้ในครัวเรือน และมีบริษัท
ย่อยด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสนิค้าปลาเส้นและปลาแผ่น “ปลา
สวรรค์ทาโร” ปลาทูน่าและอาหารทะเลส�ำเร็จรูป ผลิตและจ�ำหน่าย
ซอสมะเขือเทศ ซอสพริก “ตราคิงส์ คิทเช่น” อาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง
รวมถึงให้บริการห้องเย็น รวมถึงด�ำเนินธุรกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) ในการส่งเสริมการปลูกกาแฟอินทรีย์

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายของ “ความส�ำเร็จ

ร่วมกนัอย่างย่ังยืน” (Harmonious Alignment of Success) บริษทั
ค�ำนึงถงึ 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ “ธรุกิจก้าวหน้า พนักงานม่ันคง 
สังคมยั่งยืน” โดยบริษัทพัฒนาแนวปฏิบัติหลัก 5 ประการ ดังนี้ 

➊ การมีความคิดสร้างสรรค์ (Innovation): เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน ➋ การร่วมคิด 
ร่วมสร้าง (Collaboration): การสนับสนุนให้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
ในด้านต่าง ๆ สามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ➌ การน�ำส่ง 
สินค้า/บรกิารทีม่คีณุภาพ (Quality): พนักงานมีทกัษะและทศันคติ
ที่จ�ำเป็นและสอดคล้องกับการด�ำเนินงานในห่วงโซ่คุณค่าได้
อย่างมีคุณภาพ ➍ การมีคุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics): 
การไม่ก่อผลกระทบในเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ➎  การได้ 
ประโยชน์ร่วมกัน (Mutual benefits): การสร้างรายได้ การส่งเสริม 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ตลอดจนการมุ่งดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้เกิดประเด็น
ใหม่ ๆ ในห่วงโซ่ธุรกิจเร่ืองการใช้ทรัพยากรทางทะเล ซึ่งบริษัท
ตระหนักถึงความส�ำคัญในเร่ืองดังกล่าว จึงมีแนวคิดที่จะส่งเสริม
ให้มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและย่ังยืน ตลอดจน 
ส่งเสริมให้เกิดการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่ 
ธุรกิจ บริษัทจึงน�ำแนวปฏิบัติตามข้อก�ำหนด IUU : Illegal 
Unreported and Unregulated Fishing มาปฏิบัติในเร่ืองของ 
การป้องกัน ยับยั้งและขจัดการท�ำประมงที่ผิดกฎหมาย โดยอาศัย
ความร่วมมือจากผู้ผลิตและผู้ส่งมอบของบริษทัให้ท�ำการตรวจสอบ
ระบบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
รวมถึงการน�ำแนวปฏิบัติดังกล่าวไปใช้กับวัตถุดิบอื่น ๆ

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัด�ำเนินการสนับสนุนเป้าหมายที ่15 “Live on Land” 
ผ่านโครงการกาแฟอินทรีย์รักษาป่า “มีวนา” ซึ่งมีเป้าหมายหลัก 
ในการแก้ไขปัญหาและฟื้นฟูป่าต้นน�้ำที่เส่ือมสภาพในเขตพ้ืนที่
อุทยานแห่งชาติขุนแจและอุทยานแห่งชาติล�ำน�้ำกก จ.เชียงราย 
ผ่านการสร้างสรรค์โมเดลธุรกิจที่ปลูกฝังให้เกษตรกรในพ้ืนที่มี 
ส่วนร่วมฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ โดยเลือกเพาะปลูกกล้ากาแฟ 
ซึ่งเป็นพืชที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ อีกทั้งเป็นพืชที่ต้องการร่มเงา
ของไม้ใหญ่ในการเพาะปลูก จงึท�ำให้เกษตรกรสามารถปลูกกาแฟ
โดยไม่จ�ำเป็นต้องบุกรุกผืนป่า พร้อมทั้งควบคุมการปลูกกาแฟ
ด้วยระบบเกษตรอินทรีย์ที่ปราศจากสารเคมีในทุกข้ันตอน ส่งผล
ให้ผลผลิตทีไ่ด้มีคณุภาพสูงและได้รับมาตรฐานการรับรองเกษตร
อินทรีย์ในระดับสากล โครงการกาแฟอินทรีย์รักษาป่า “มีวนา” 
สามารถอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ได้ถึง 9,250 ไร่
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,027 4,199 3,270
ต้นทุนขาย 3,386 3,657 2,910
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 641 542 361
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 299 215 130
สินทรัพย์รวม 7,159 6,982 6,826
หนี้สินรวม 4,544 4,296 4,119
ส่วนผู้ถือหุ้น 2,556 2,622 2,637
EPS (บาท) 0.31 0.23 0.14
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

15.92 12.91 11.03

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.42 5.11 3.96

ROE (%) 12.10 8.31 6.46
Dividend Yield (%)** 2.89 3.42 3.06

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

SCG
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน)    
ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค
www.sahacogen.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
Core Value ของบริษัทประกอบด้วย ➊ ทัศนคติบวก 

➋ ความรู้สึกเป็นผู้ประกอบการ ➌ การท�ำงานเป็นทีม ➍ การ 
ท�ำงานเชิงรุก ➎ ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญ 
ในการพัฒนาคนและพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีแนวทาง
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 2 ด้าน คือ 

➊  การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การเคารพสิทธิมนุษยชน 
ความเป็นธรรมต่อแรงงาน และการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 
มีกลยุทธ์ทีส่�ำคญั คอื การพัฒนาระบบอย่างต่อเน่ือง การเสริมสร้าง 
จิตส�ำนึกที่ดี การปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน และการมีระบบตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 

➋ การพัฒนาชุมชนและสังคม การมีจริยธรรมต่อคู่ค้า 
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน และการสร้างและเผยแพร่
นวัตกรรม โดยมีกลยุทธ์หลัก คือ การหลอมรวมทุกนโยบายและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมให้เป็นส่วนหน่ึงในทุกข้ันตอน
ของด�ำเนินงาน รวมถึงการสร้างพันธมิตรเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 
สนับสนุน และเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ 

➊ นโยบายภาครัฐเกีย่วกบัการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริด 
ของประเทศไทย และการเปิดเสรีด้านพลังงาน (Power Pool) 

➋ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีด้านการจัดเก็บพลังงาน 
(Energy Storage) ซึ่งมีระยะเวลาการใช้งานนานขึ้น 

บริษัทจึงก�ำหนดแนวทางการจัดการ ดังน้ี ➊ สรรหา
กรรมการที่มีความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเพ่ือก�ำหนด
แนวทางและก�ำกับดูแลการขยายธุรกิจ ➋ ร่วมทุนกับบริษัท
พันธมิตรก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวล และร่วมลงทุนธุรกิจพลังงาน
แสงอาทิตย์รูปแบบ Solar Rooftop ➌ ต่อยอดจากองค์ความรู้ 
ด้านชีวมวลไปสู่ธุรกิจอื่น โดยส่งเสริมการปลูกไม้ไผ่เพ่ือสร้าง
ผลิตภัณฑ์จากไม้ไผ่ในช่ือทางการค้า Lamboochar ➍ สร้าง 
โรงไฟฟ้าใหม่และปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าเดิม 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าระบบพลังความร้อน
ร่วมซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง จ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�้ำให้กับ
โรงงานภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา และไฟฟ้า 
ส่วนที่เหลือจ�ำหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

➎ ร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่จัดท�ำโครงการการศึกษาระบบ
บริหารจัดการระบบไมโครสมาร์ทกริดและระบบสมาร์ทกริด 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทร่วมกับภาครัฐจัดท�ำโครงการ “ปลูกไผ่คืนผืนป่า 
สร้างอาชีพ” และโครงการ “คืนไผ่สู่ผืนป่า เพ่ือพัฒนาอาชีพและ 
ฟื้นฟูต้นน�้ำ” บริเวณป่าต้นน�้ำในเขตต�ำบลทุ่งผ้ึง อ�ำเภอแจ้ห่ม 
จังหวัดล�ำปาง โดยภาครัฐจัดสรรพ้ืนที่ให้ประชาชนปลูกไม้ไผ่
เสริมลงในแปลงปลูกป่าทดแทน และบริษัทสนับสนุนการจัดหา 
กล้าไม้ไผ่ซางหม่นและซางนวล 60,000 ต้น รวมถึงจัดอบรมให้ 
ความรู้เร่ืองการปลูกและการขยายพันธุ์ เพ่ือเป็นแหล่งอาหาร 
และสร้างรายได้ที่ม่ันคงจากผลผลิตของไม้ไผ่ให้กับคนในชุมชน 
และเป็นยังการฟื้นฟูสภาพป่าอย่างย่ังยืน ในขณะที่บริษัทมีความ 
ม่ันคงของแหล่งวัตถุดิบส�ำรองส�ำหรับการผลิตถ่านอัดแท่งและ 
ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่ใช้ไม้ไผ่เป็นวัตถุดิบในการผลิต ซึ่งเป็นการ
สนับสนุนเป้าหมายที่ 3 “Good Health and Well-Being” และ 
เป้าหมายที่ 15 “Life on Land”
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 30 กันยายน
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 3,077 3,511 1,918
ต้นทุนขาย 2,880 3,048 2,234
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 197 462 (316)
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 191 385 (467)
สินทรัพย์รวม 2,792 2,815 1,998 
หนี้สินรวม 326 391 276
ส่วนผู้ถือหุ้น 2,465 2,424 1,722
EPS (บาท) 9.10 18.31 (22.24)
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

13.16 7.00 (16.48)

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

10.22 6.41 (22.87)

ROE (%) 15.73 7.03 (22.77)
Dividend Yield (%)** 7.05 4.49 N/A

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

SFP
บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน)    
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
www.siamfood.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์สับปะรดบรรจุ
กระป๋อง ผลไม้รวมบรรจกุระป๋อง น�ำ้สบัปะรดเข้มข้นบรรจใุนถงุปลอด
เชื้อ ผลไม้ตามฤดูกาล ภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้า และ 
ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท “SIAM FOOD”

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทก�ำหนดค่านิยมเพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน

ของพนักงานทกุคนให้ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความย่ังยืน สร้างความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายภายใต้ค่านิยม 4 ประการ ได้แก่ 

➊ ส่งมอบผลลัพธ์ตามต้องการ (Deliver Results) บริษทัมุ่งปฏิบติั
แต่ในส่ิงทีถ่กูต้อง โดยก�ำหนดแนวทางในการปฏิบติัให้ประสบความ
ส�ำเร็จตามเป้าหมาย และมุ่งเน้นคุณภาพเป็นส่ิงส�ำคัญอันดับแรก 

➋ พัฒนาให้ดีขึ้น (Get Better) บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเน่ือง ด้วยทศันคติทีว่่า “เราท�ำได้” ด้วยนวัตกรรม มีความ
รับผิดชอบ ไม่หยุดน่ิงในส่ิงที่เป็นอยู่ ➌ มอบความเชื่อใจ (Give 
Trust) แสดงให้เห็นถึงความไว้วางใจ ใส่ใจดูแลและปฏิบัติต่อผู้อื่น
ด้วยความเคารพ จริงใจที่จะปรับปรุงแก้ไขในส่ิงที่ผิดพลาด และ
ให้เครดิตผู้อื่น ➍ มีความซื่อสัตย์สุจริต (Have Integrity) บริษัท 
ยึดหลักการปฏิบติัตามหลักจริยธรรมด้วยความซือ่ตรงและต้ังใจจริง

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทเล็งเห็นถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 
สังคม และกฎหมายที่มีผลกระทบต่อปัจจัยการผลิตสับปะรด 
ทีเ่ป็นวัตถดิุบหลักของบริษทั ได้แก่ ➊ ด้านแรงงาน ผู้ทีจ่ะสืบทอด
การท�ำไร่สับปะรดจาก Contracted Farmer ลดน้อยลง ในขณะที ่
ความเข้มงวดของกฎหมายด้านการป้องกันและปราบปราม 
การค้ามนุษย์ส่งผลต่อการบริหารจัดการคนงานท�ำไร่สับปะรด 
ทีส่่วนใหญ่เป็นแรงงานข้ามชาติ ท�ำให้เกดิปัญหาขาดแคลนแรงงาน 

➋ ด้านพืน้ทีเ่พาะปลูก ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพัฒนาระเบยีงเศรษฐกจิ
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) จงึท�ำให้
พื้นที่เพาะปลูกเริ่มลดน้อยลง  

บริษัทจึงก�ำหนดกลยุทธ์ด้าน Sustainable Fruit Supply 
เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยมีเป้าหมายที่จะจัดหา
วัตถดิุบทีมี่ปริมาณและราคาทีเ่หมาะสมด้วยการส่งเสริมและพัฒนา 
การเพาะปลูกของชาวไร่ให้มีประสิทธิผล และขยายฐานจ�ำนวน
ชาวไร่ให้มากข้ึน รวมไปถงึเพ่ิมพ้ืนทีเ่พาะปลูกสับปะรดของบริษทั 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการเพาะปลูกสับปะรด
ทีดี่ภายใต้โครงการ “Siam Food Model” ให้แก่ชาวไร่ทีข้ึ่นทะเบยีน 
กบับริษทั โดยครอบคลุมทัง้ข้ันตอนการเตรียมดิน การคดัเลือกพันธุ ์
ระยะปลูก การก�ำจดัวัชพืช และการบงัคบัผล เพ่ือให้ผลผลิตสับปะรด 
ของชาวไร่มีปริมาณต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี อันจะเป็นการเพ่ิม
รายได้ให้กับชาวไร่ ก่อให้เกิดความย่ังยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซึ่ง
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ 2 “Zero Hunger”

นอกจากน้ี จากแนวทาง Zero Food Waste ที่บริษัทได้
ด�ำเนินมาอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการผลิตน�ำ้สับปะรดเข้มข้นจาก
เศษสับปะรด การผลิตอาหารสัตว์จากเศษกากสับปะรด การผลิต 
ก๊าชชีวภาพจากน�ำ้เสียของโรงงานซึง่เป็นพลังงานทางเลือกทดแทน
การใช้พลังงานจากปิโตรเคมี การไถกลบต้นสับปะรดเพ่ือเป็นปุ๋ย
และปรับปรุงสภาพดินของไร่สับปะรด เป็นต้น ซึ่งเป็นการช่วยลด 
ขยะเหลือทิง้ตามเป้าหมายที ่12 “Sustainable Consumption and 
Production” 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 9,065 7,209 6,219
ต้นทุนขาย 7,132 6,034 5,485
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,933 1,176 734
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,008 622 280
สินทรัพย์รวม 9,931 10,295 10,459
หนี้สินรวม 4,367 4,230 4,223
ส่วนผู้ถือหุ้น 5,023 5,500 5,621
EPS (บาท) 0.63 0.39 0.18
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

21.32 16.31 11.80

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

11.01 8.38 4.43

ROE (%) 21.76 11.83 7.26
Dividend Yield (%)** 2.70 6.26 6.79

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ดูแลในเรื่องของสวัสดิการ ความเป็นอยู่ของแรงงาน โดยให้ความ
ส�ำคัญกับสถานที่พักอาศัยให้มีความปลอดภัย มีส่ิงแวดล้อมและ
สุขอนามัยที่ดี เพื่อเป็นการจูงใจและท�ำให้แรงงานอยากท�ำงานกับ
บริษัทต่อไป

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทสนับสนุนเป้าหมายที่ 4 “Quality Education” และ 
เป้าหมายที่ 10 “Reduced Inequalities” ผ่านโครงการ “เรียนจบ 
มีงานท�ำกับ Syntec” อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเปิดโอกาสให้กับกลุ่ม 
นักเรียน และนักศึกษาในสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
ทีศ่กึษาในสาขาก่อสร้างและสาขาทีเ่กีย่วข้องในระดับประกาศนีย-
บัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรีในต่างจังหวัด 
ได้มีงานที่ดีท�ำในอนาคต ซึ่งบริษัทมุ่งหวังที่จะตอบแทนสังคม 
ด้วยการขยายโอกาสให้คนทั่วไปที่อยู่ห่างไกลได้เข้าถึงงานที่ดี 
มีความม่ันคง มีรายได้  เพ่ือร่วมกับชุมชนและสังคมในการสร้าง
บคุลากรทีมี่ประสิทธภิาพเข้าสู่ระบบการจ้างงานของประเทศต่อไป

SYNTEC
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)    
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / บริการรับเหมาก่อสร้าง
www.synteccon.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของธรรมาภิบาลเน่ืองจาก

การที่บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ จะสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย รวมทัง้ 
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้มี
แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนต่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมถึง
การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
และเชื่อมโยงความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย

นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจก่อสร้าง
ที่ค�ำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับส่ิงแวดล้อมและชุมชน โดย
บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงได้มีการพัฒนากระบวนการท�ำงานด้านต่าง ๆ 
ด้วยการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมาย
เชิงปริมาณด้านสิ่งแวดล้อมตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความเส่ียงด้านมลพษิฝุ่นละอองขนาดเล็กไม่เกนิ 2.5 ไมครอน 
(PM2.5) ฝุ่นละออง PM 2.5 มีอันตรายต่อสุขภาพอย่างชัดเจน 
เพราะขนาดทีเ่ล็กมาก ท�ำให้สามารถผ่านเข้าสู่ระบบทางเดินหายใจ
เข้าสู่ปอด และสร้างปัญหากับหลอดเลือดได้ง่ายข้ึน และส่งผล 
กระทบต่อมนุษย์ได้อย่างเป็นวงกว้าง เน่ืองจากธุรกิจหลักของ
บริษัท คือ การก่อสร้างอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร บริษัท
จึงก�ำหนดให้ทุกโครงการก่อสร้างต้องติดตั้งสปริงเกอร์หรือหัวฉีด
สเปรย์น�้ำ เพื่อบรรเทาความหนาแน่นของฝุ่นในอากาศ ฉีดล้างล้อ
รถทุกคันที่ออกจากไซต์งาน เพ่ือลดปัญหาความสกปรก ลดฝุ่น 
ฟุ้งกระจายจากเศษดิน เศษหิน บนท้องถนนอีกทางหนึ่ง

ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน แรงงานเป็นปัจจยัหลัก 
ส�ำหรับงานก่อสร้าง การเกิดภาวะขาดแคลนแรงงานส่งผลให้งาน
ก่อสร้างเกิดความล่าช้า ไม่สามารถส่งมอบโครงการให้กับลูกค้า
ได้ตามที่ก�ำหนด บริษัทจึงมีการจ้างแรงงานของบริษัทโดยตรง 
โดยมีการจ่ายอัตราค่าจ้างที่เหมาะสมกับฝีมือแรงงานแต่ละคน 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ให้บริการรับงานท้ัง
หน่วยงานราชการ และเอกชน โดยให้บริการต้ังแต่งานวางรากฐาน
จนกระท่ังก่อสร้างอาคารเสร็จสมบูรณ์ในลักษณะท่ีเรียกว่า บริการ
จุดเดียวเบ็ดเสร็จ
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 6,689 6,026 3,707
ต้นทุนขาย 5,291 4,237 2,812
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,398 1,789 896
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ (2,650) 230 (281)
สินทรัพย์รวม 25,939 22,202 20,844
หนี้สินรวม 10,659 9,065 8,054
ส่วนผู้ถือหุ้น 14,822 13,137 12,790
EPS (บาท) (2.42) 0.21 (0.26)
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

20.90 29.69 24.16

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

(35.69) 2.77 (7.09)

ROE (%) (15.90) 1.64 (16.27)
Dividend Yield (%)** 5.60 N/A 34.00

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

THCOM
บริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน)     
เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
www.thaicom.net

ธุรกิจหลัก บริษัทประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ได้แก ่
➊ ธรุกิจดาวเทียมและบรกิารทีเ่ก่ียวเน่ือง ➋ ธรุกิจอนิเทอร์เนต็และส่ือ 
➌ ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่อง Digital Disruption โดยศึกษา

แนวโน้มของเทคโนโลยีใหม่ ๆ  และรับฟังความคดิเห็นจากพนักงาน
มาปรับยุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือนไทยคม ผนวกกับวิสัยทัศน์
ของผู้น�ำองค์กรที่มุ่งเน้น Digital Transformation โดยปรับเปลี่ยน
จากธุรกิจดาวเทียมแบบเดิมมาเป็น Advance Solution Provider 

บริษทัจงึมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เกดิความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการ มีการก�ำหนดหน้าที่และความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างให้เกดิความรับผิดชอบแบบองค์รวม และใช้ Agile Team 
มาบริหารจดัการองค์กร ปรับ Mindset มุ่งเน้นการเช่ือมประสานงาน 
แบบข้ามหน่วยงาน พร้อมทั้งให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริษัทผ่านการท�ำงานแบบ 
Empowerment ที่พนักงานต้องเรียนรู้ตลอดเวลา การมีส่วนร่วม 
การส่ือสารสองทาง การเปิดใจกว้างในการยอมรับการเปล่ียนแปลง
และท�ำสิ่งใหม่ ๆ  มีความเชื่อถือและไว้วางใจ 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการวางกลยุทธ ์ที่
สอดคล้องกับการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ เพราะจะช่วยให้บริษัทมีโอกาสปรับตัวและเตรียม
ความพร้อมรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ที่จะเกิดข้ึน ได้แก ่

➊ Disruption ในธุรกิจโทรทัศน์ที่ผู ้บริโภคมีช่องทางรับชม 
หลากหลายมากกว่าผ่านดาวเทียม เช่น ผ่านคอมพิวเตอร์และ
โทรศพัท์เคล่ือนที ่เป็นต้น ส่งผลให้ลูกค้าเช่าใช้บริการน้อยลง บริษทั
จึงพิจารณาบริการเสริมด้านออนไลน์เพ่ือให้สามารถรับชมได ้
ทั้งผ่านดาวเทียมและอินเทอร์เน็ต ตลอดจนแสวงหาและพัฒนา 
รูปแบบการบริการใหม่ ๆ ด้านดาวเทียม ➋ การเรียกคืนคล่ืน
ความถีย่่านดาวเทยีมบางส่วนเพ่ือน�ำมาให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนที่
แบบ 5G ส่งผลให้ปริมาณช่วงความถี่ย่าน C-band ลดลง ท�ำให้
บริการโดยรวมลดลง บริษัทจึงพัฒนารูปแบบการบริการที่ใช ้
ย่านความถี่อื่นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทให้การสนับสนุนการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
มาโดยตลอด โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลด 
ช่องว่างทางการศึกษาให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
เท่าเทียมกับนักเรียนที่อยู่ในเมือง ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 4 
“Quality Education” และเป้าหมายที่ 9 “Industry, Innovation 
and Infrastructure” โดยบริษัทพัฒนาระบบและกล่อง “Digital 
Life” เพื่อต่อยอดโครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมให้กับ 
มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ซึ่งระบบ “Digital Life” นี้ 
จะส่งข้อมูลวิดีทัศน์และข้อมูลดิจิทัลจากศูนย์ข้อมูลส่วนกลาง 
ไปยังโรงเรียนปลายทาง โดยใช้งานบนแอปพลิเคชัน “DLTV 
Classroom” ท�ำให้ครูผู้สอนสามารถเลือกช่องรายการตามแผน 
การเรียนการสอนและเกบ็บนัทกึรายวิชาทียั่งไม่ได้รับชมหรือเลือก
ดูย้อนหลังได้ ในปี 2562 บริษัทมีแผนด�ำเนินการติดต้ังระบบ 
Digital Life ให้กับโรงเรียนจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,500 โรงเรียน ซึ่งจะมี
ครูและนักเรียนที่ได้รับผลประโยชน์กว่า 150,000 คน
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ความรู้และประสบการณ์กบัหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น สถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั สวทช. เป็นต้น เพ่ือน�ำความรู้ 
มาคิดค้นออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และการน�ำหุ่นยนต์มาใช้ใน
สายการผลิต 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษทัมีความมุ่งม่ันในการด�ำเนินธรุกจิโดยยึดม่ันในความ 
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายที่ 13 “Climate Action” จึงได้สานต่อ 
โครงการ Green Factory Solar Roof Top phase #2 ซึ่งเป็น
โครงการที่สืบเน่ืองจากปีที่ผ่านมา โดยยังคงเน้นการน�ำพลังงาน
ทดแทนที่ย่ังยืนอย่างพลังงานแสงอาทิตย์มาเปล่ียนเป็นพลังงาน
ไฟฟ้าที่น�ำมาใช้ภายในบริษัท อีกทั้งยังเป็นพลังงานสะอาด 
ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ นอกจากน้ี บริษัท 
ยังมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผ่านการด�ำเนินงานในหลายโครงการ

TSC
บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ�ำกัด (มหาชน)    
สินค้าอุตสาหกรรม /ยานยนต์
www.thaisteelcable.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทมีกลยุทธ์หลักในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืน 

4 กลยุทธ์ คือ ➊ การเติบโตทางธุรกิจ โดยการขยายตลาดของ
ผลิตภัณฑ์หลักในอุตสาหกรรมยานยนต์ รวมถึงการพัฒนาตลาด
ใหม่ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนมีการยกระดับและสานความ
สัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ➋ การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีไ่ด้รับการยอมรับและตรงต่อความ
ต้องการของลูกค้า ตอบสนองต่อความต้องการในการผลิตยานยนต์ 
ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ➌ การด�ำเนินงานที่เป็นเลิศจากการ
ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพการจัดการในองค์กร การพัฒนา
กระบวนการผลิตทีมี่ประสิทธภิาพ ควบคมุต้นทนุทางการเงนิ การ
ใช้ทรัพยากรพลังงานและการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม และ ➍ การ
บริหารจัดการบุคลากรและกระบวนการท�ำงานให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัท 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ด้วยสภาวะปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงของโลกอย่าง
รวดเร็ว บริษทัมีการจดัการกบัความเส่ียงทีเ่กดิข้ึนใหม่ (Emerging 
Risk) ดังนี้

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเป็นเทคโนโลยียานยนต์
ไฟฟ้า จากการใช้ระบบไฟฟ้าในการควบคุมการท�ำงานในรถยนต์
มากข้ึนและเป็นทางเลือกใหม่ที่น�ำมาสู่การปรับตัวคร้ังใหญ่ของ
อุตสาหกรรมยานยนต์  ซึ่งในรถยนต์ไฟฟ้าจะยังคงใช้สายควบคุม
ยานยนต์แต่จ�ำนวนที่น้อยลง บริษัทได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ 
นวัตนกรรมใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์อย่าง
สม�่ำเสมอ เพ่ือน�ำข้อมูลมาพัฒนาออกแบบมุ ่งสู ่ผลิตภัณฑ ์
ที่ตอบโจทย์กับยานยนต์ในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้าน Digital Transformation ซึ่งอุตสาหกรรม
ยานยนต์ได้เร่ิมใช้ระบบอัตโนมัติและระบบหุ่นยนต์ (Robotics) 
ในสายการผลิตเพ่ือลดปัญหาคุณภาพ ลดต้นทุน และเพ่ิม 
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต บริษัทจึงได้สนับสนุนให ้
ทีมวิจัยและพัฒนา ทีมวิศวกรการผลิต ร่วมแลกเปล่ียนข้อมูล 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตชุดควบคุม (Control Cable) ส�ำหรับ
รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ รวมถึงชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์ (Window Regulator) เพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ช้ันน�ำ ตลอดจนศูนย์อะไหล่และผู้ค้ารายย่อยต่าง ๆ

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 30 กันยายน
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 2,724 2,906 3,046
ต้นทุนขาย 2,252 2,385 2,490
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 473 521 556
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 137 176 220
สินทรัพย์รวม 2,751 2,782 2,341
หนี้สินรวม 1,112 1,097 696
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,639 1,685 1,644
EPS (บาท) 0.53 0.68 0.85
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

17.93 19.25 18.27

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

5.99 7.99 7.16

ROE (%) 10.59 14.89 13.22
Dividend Yield (%)** 6.15 7.52 8.55

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562
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TSTH
บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)     
สินค้าอุตสาหกรรม / เหล็ก
www.tatasteelthailand.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจการลงทุน (Holding Company) ในบริษัท 
ท่ีผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเหล็กเส้น เหล็กลวด และเหล็กรูปพรรณ
ขนาดเล็ก ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
กลุ่มบริษทัทาทา สตีล (ประเทศไทย) ขับเคล่ือนการด�ำเนิน

ธรุกจิเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนตามกรอบการด�ำเนินงานของ
กลุ่มบริษัททาทา (บริษัทแม่) บนค่านิยมหลัก 5 ประการ ได้แก่ 

➊ คุณธรรม ➋ ความรับผิดชอบ ➌ ความเป็นเลิศ ➍ ความ
เป็นผู้บุกเบิก และ ➎ ความเป็นหน่ึงเดียว พร้อมด้วย 4 เสาหลัก
ของการบริหารจัดการเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรไปสู่วัฒนธรรมแห่ง
ความย่ังยืน ได้แก่ ➊ ผู้น�ำ ➋ โครงสร้าง นโยบายและหลักปฏิบติั 
โดยคณะกรรมการของบริษัทแต่งตั้ง “คณะกรรมการพันธกิจเพื่อ
สังคมและความย่ังยืน” ➌ การส่ือสารและพัฒนาฝึกอบรม เป็น
เคร่ืองมือที่ส�ำคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงาน 
และ ➍ การตรวจสอบและวัดประสิทธิผลของการด�ำเนินการ 
ต่าง ๆ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในทุกมิติของการ
ด�ำเนินธุรกิจ

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากภาวะสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและ
จีน รวมถึงการน�ำเข้าเหล็กจากประเทศจีน เวียดนาม และมาเลเซีย 
ส่งผลกระทบต่อการจ�ำหน่ายเหล็กเส้นก่อสร้างและเหล็กลวดทีล่ด
ต�ำ่ลง บริษทัด�ำเนินกลยุทธ์ผ่านการรวมตัวกนัเป็นสมาคมของกลุ่ม
ผู้ผลิตเหล็กเพ่ือลดผลกระทบจากช่องโหว่ของมาตรการตอบโต ้
การทุ่มตลาดที่กระทรวงพาณิชย์ได้ประกาศใช้เพ่ือให้เกิดการ
แข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม นอกจากนี้ บริษัทได้จ�ำหน่ายสินค้า
ใหม่เพ่ือชดเชยกบัความต้องการสินค้าเหล็กเส้นโภคภัณฑ์ทีล่ดลง 
เช่น เหล็กเส้นแรงดึงสูง SD50 เหล็กเส้นเหนียวพิเศษต้านทาน
แรงส่ันสะเทือนของแผ่นดินไหว สินค้าส�ำเร็จรูปกลุ่มเหล็กเดือย
และเหลก็ปลอก และเหลก็ลวดเกรดพเิศษกลุม่ลวดเหลก็เสริมยาง
รถยนต์ เป็นต้น รวมถงึการจ�ำหน่ายเหล็กเส้นผ่านช่องทางโมเดิร์น
เทรดเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้ใช้งานโดยตรง ตลอดจนขยายตลาดส่งออก
ต่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่มประเทศในอาเซียนและอินเดยี เพือ่ลด
ความผันผวนของความต้องการเหล็กภายในประเทศ

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 มีนาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 22,246 22,222 10,496
ต้นทุนขาย 20,675 21,620 10,143
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,572 603 352
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 455 (188) 11
สินทรัพย์รวม 12,673 12,150 11,542
หนี้สินรวม 3,446 3,115 2,538
ส่วนผู้ถือหุ้น 9,241 9,050 9,019
EPS (บาท) 0.05 (0.02) 0.00
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

7.06 2.71 3.36

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

2.04 (0.84) 0.11

ROE (%) 5.05 (2.06) (3.09)
Dividend Yield (%)** N/A N/A N/A

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 2 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทสนับสนุนเป้าหมายที่ 4 “Quality Education” ผ่าน
โครงการ “เสริมปัญญากับทาทา สตีล” ตั้งแต่ปี 2552 ด้วยการ
ติดต้ังและส่งมอบมุมหนังสือพร้อมหนังสือและส่ือการเรียนรู้ทั้งใน 
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา คณุธรรม และการสร้างเสริม 
ประสบการณ์ชีวิตให้แก่โรงเรียนที่ ต้ังอยู ่ในท้องถิ่นห่างไกล 
ตลอดจนด�ำเนินการปรับปรุงรถคอมพิวเตอร์เคล่ือนทีข่องส�ำนักงาน 
การประถมศึกษาให้เป็นรถห้องสมุดเคลื่อนที่ 

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 13 “Climate Action” 
โดยมุ่งเน้นกระบวนการผลิตทีใ่ช้เทคโนโลยีทีก่่อมลพิษต�ำ่ ปรับปรุง
กระบวนการผลิตเหล็กแท่งและเหล็กรีดให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
ใช้ก๊าซธรรมชาติแทนน�้ำมันเตา สร้างโรงผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ที่โรงงานระยอง ท�ำให้ปี 2562 บริษัทสามารถควบคุม
ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้อยู่ที่ 0.591 ตัน 
ต่อตันน�้ำเหล็ก ซึ่งดีกว่าเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 10,447 8,328 8,180 
ต้นทุนขาย 9,595 8,429 7,070 
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 852 (102) 1,111 
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 52.56 (1,979.73) 424.59 
สินทรัพย์รวม 23,865 19,360 17,500 
หนี้สินรวม 19,770 16,363 14,346 
ส่วนผู้ถือหุ้น 4,082 3,014 3,154 
EPS (บาท) 0.09 (3.41) 0.64 
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

8.15 (1.22) 13.58 

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

0.48 (21.86) 4.69 

ROE (%) 1.12 (55.80) (40.11)
Dividend Yield (%)** 2.44 N/A N/A

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

TTCL
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)    
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / บริการรับเหมาก่อสร้าง
www.ttcl.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษทัมีนโยบายด�ำเนินธรุกจิด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

ที่มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดจากการยอมรับและไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ใส่ใจดูแล 
ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง 

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนและมีแนวทางปฏิบัติ 
ทีชั่ดเจน บริษทัได้ปรับปรุงและจดัท�ำเป็นนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและการพัฒนาทีย่ั่งยืน เพ่ือให้ครอบคลุมประเด็นด้านความ 
ย่ังยืนของกลุ่มบริษทั ดังน้ี การด�ำเนินธรุกจิโดยยึดถอืจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) และจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business 
Ethics) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การด�ำเนินกิจกรรม
เพ่ือสังคม ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและมาตรฐานความ
ปลอดภัย และนวัตกรรมของบริษัทที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากการที่บริษัทยกระดับการให้บริการเข้าสู ่การเป็น 
Regional EPC Contractor เพ่ือรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูง 
ในต่างประเทศ ท�ำให้สภาพแวดล้อมทางธุรกจิและการแข่งขนัของ
บริษัทเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญ ประกอบกับการขยายตัว
ของเศรษฐกิจโลกชะลอลง ท�ำให้ระดับการแข่งขันในการประมูล
โครงการทั้งในประเทศ และต่างประเทศเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม 
บริษัทพบว่าเจ้าของโครงการยังคงให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพ 
ของงาน ความน่าเช่ือถือและความสามารถของผู้เข้าประมูลงาน 
เป็นปัจจัยหลัก นอกจากการที่บริษัทมีประสบการณ์ และความ
สามารถสอดคล้องกับคุณสมบัติของผู้เข้าประมูลงานที่ก�ำหนด
แล้ว บริษทัยังมีข้อได้เปรียบจากการเน้นให้บริการในกลุ่มประเทศ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งกลุ่มบริษัทมีประสบการณ์และ
ความช�ำนาญในพื้นที่ รวมถึงมีเครือข่ายทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง  

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม 
การจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบ
วงจร ให้แก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี และ
เคมีภัณฑ์ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินโครงการพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนด้าน
เช้ือเพลิงชีวมวล ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมายที ่8 “Decent Work and 
Economic Growth” เป้าหมายที่ 15 “Life on Land” การด�ำเนิน
โครงการส่งผลให้ช่วยลดปริมาณการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด ์
ซึ่งเป็นมลพิษทางอากาศ ด้วยวิธีการน�ำพลังงานชีวมวลไปใช้
ทดแทนการใช้เช้ือเพลิงฟอสซลิในอตุสาหกรรมการผลิตไฟฟ้ามาก
ยิ่งขึ้น ส่งเสริมตลาดด้านอุตสาหกรรมไม้มากขึ้น เพิ่มมูลค่าขยาย
ตลาด ส่งเสริมอาชีพเกษตรกร เพ่ือให้เห็นประโยชน์ของการบริหาร
จัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน ท�ำให้มีรายได้อย่างเหมาะสมและย่ังยืน 
รวมทัง้ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสภาพป่าเส่ือมโทรมและเพ่ิมผืนป่า

นอกจากน้ี บริษัทขยายการลงทุนในกิจการประเภทโรง
ไฟฟ้าและพลังงานต่าง ๆ  ได้แก่ โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ โรงไฟฟ้า
พลังงานก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โรงงาน
ผลิตเอทานอล โรงงานไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ซึ่ง
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ 7 “Affordable and Clean Energy”
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 6,265 7,248 5,457
ต้นทุนขาย 4,882 6,063 4,572
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,383 1,185 886
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 493 197 34
สินทรัพย์รวม 7,116 7,073 7,745
หนี้สินรวม 1,210 1,206 2,429
ส่วนผู้ถือหุ้น 5,346 5,304 5,043
EPS (บาท) 0.56 0.22 0.04
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

22.08 16.34 16.23

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.61 2.69 0.62

ROE (%) 9.44 3.70 2.35
Dividend Yield (%)** 3.21 3.86 7.44

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

TWPC
บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)     
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / ธุรกิจการเกษตร
www.thaiwah.com

ธรุกจิหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตผลิตภณัฑ์มนัส�ำปะหลงั และผลิตภณัฑ์
วุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยว เพื่อจัดจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษทัมุ่งม่ันสร้างมูลค่าเพ่ิมในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์

จากไร่ไปสู่ผู้บริโภค โดยให้ความส�ำคัญต้ังแต่กระบวนการคิดค้น 
นวัตกรรมตลอดทุกข้ันตอน และน�ำเสนอสินค้าที่มีคุณค่า พร้อม 
ส่งมอบถึงผู้บริโภคอย่างมีคุณภาพ ไปจนถึงความรับผิดชอบ 
ในการสร้างมาตรฐานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 
ภายใต้กลยุทธ์ Creating Share Value from Farm to Shelf 

บริษทัก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนไว้ 3 ข้อ คอื 
แหล่งวัตถุดิบที่ย่ังยืน การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
น�ำไปสู่สุขภาพที่ดีขึ้น ซึ่งสร้างจาก 4 กลยุทธ์หลัก คือ ➊ FARM: 
เกษตรกรรมทีย่ั่งยืนและการพัฒนาชนบท ➋ FACTORY: โรงงาน
และชุมชนสีเขียว ➌ FAMILY: คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู ่
ที่ดีของพนักงาน และ ➍ FOOD: การวิจัยอาหารและผลิตภัณฑ์
เพ่ือสุขภาพ เพ่ือสุขภาพอนามัยที่ดีของผู้บริโภค อาชีวอนามัย
และคุณภาพชีวิตของพนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ ตลอดจนสังคมและ
ชุมชนอย่างยั่งยืน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ประเด็นความเส่ียงด้าน ESG ที่ไทยวาให้ความส�ำคัญ 
ได้แก่ ➊ ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบผลผลิต ทั้งจาก
การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
การปลกู หรือภยัพิบัติทางธรรมชาติ ท�ำให้วตัถุดบิทางการเกษตร
ได้รับความเสียหาย ปริมาณวัตถุดิบหลักไม่เพียงพอต่อการผลิต 
โดยบริษัทให้การสนับสนุนสมาชิกเกษตรกรด้วยเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย รวมถึงให้ความรู้ด้านการท�ำการเกษตรอย่างถูกต้อง 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการผลิตอย่างมีความรับผิดชอบและ 
ยกระดับผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งจะน�ำไปสู่การเสริมสร้าง 
ความม่ันคงแก่อุตสาหกรรมเกษตรในระยะยาว ➋ ความเส่ียง 
ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยั บริษทัก�ำหนดมาตรการป้องกนั
และระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ เพ่ือป้องกันความเส่ียง 
จากการท�ำงานให้พนักงานรวมถึงคู่ค้าทางธุรกิจ สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเต็มที่และปลอดภัย

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทสนับสนุนเป้าหมายที่ 3 “Good Health and 
Well-Being” เป้าหมายที่ 12 “Responsible Consumption and 
Production” และเป้าหมายที่ 17 “Partnerships for the Goals” 
ภายใต้การด�ำเนินงานเร่ืองคุณภาพความปลอดภัยตลอดจน 
การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทานอย่างย่ังยืน ต้ังแต่เกษตรกรชาวไร่
มันส�ำปะหลังผ่านโครงการ “Farmer Club” โดยให้การสนับสนุน
และส่งเสริม “สมาชิกชาวไร่ไทยวา” ให้สามารถเข้าถึงความรู้ 
ด้านการท�ำการเกษตรอย่างถูกต้อง สนับสนุนอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
ปุย๋อนิทรีย์ ด้วยเทคโนโลยีทีท่นัสมัย ตลอดจนช่องทางในการขยาย 
โอกาสการขายสินค้าเกษตร ซึ่งผลผลิตต่อไร่ที่สูงข้ึนและการ
ลดต้นทุนการปลูกจะช่วยให้เกษตรกรมีก�ำไรจากการปลูก 
มันส�ำปะหลังมากข้ึนและมีความเป็นอยู่ดีข้ึน ปัจจุบันเกษตรกร
ที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกไทยวาสามารถเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ได้เพ่ิมข้ึน
จาก 4 ตัน/ไร่ เป็น 5.5 ตัน/ไร่ หรือมีผลผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 37 
เมื่อเทียบกับปีก่อน
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กลุ่ม

5
บริษัทจดทะเบียนใน SET

ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
ไม่เกิน 3,000 ล้านบาท
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CFRESH
บริษัท ซีเฟรชอินดัสตรี จ�ำกัด (มหาชน)
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
www.seafresh.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กุ้งแช่แข็ง โดย
มีการส่งออกสินค้าหลักส่วนใหญ่ภายใต้แบรนด์ของตัวเอง ได้แก่ 
Seafresh, Sea AngelI, Phoenix ,Thai Chia, Go-Go และผลิต
ภายใต้แบรนด์ของลูกค้า

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทบริหารธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนผ่านค่านิยมหลัก คือ ความรับผิดชอบต่อสังคม 

มีจริยธรรมและคุณธรรม ตลอดจนมีความโปร่งใส ตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ “SUCCESS” 
ดังนี้ “S” - Shareholders: สร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล “U”- Ultimate 
Results: บริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์โดยทกุหน่วยงานต้องบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และ 
แผนธุรกิจ “C”- Customers: สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและส่งมอบ 
ตรงตามเวลา “C”- Corporate Risk Management: จัดการความเส่ียงทางธุรกิจตามมาตรฐาน 
ที่ยอมรับโดยทั่วไป “E”- Employees: บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการท�ำงานที่ดีและเต็มศักยภาพ “S”- Suppliers: คัดเลือกผู้ขายที่ม ี
ความพร้อมด้านการบริหารจดัการ มีแนวทางทีส่อดคล้องกบับริษทั เสริมสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน “S”- Society and Environment 
(สงัคมและสิง่แวดล้อม): ค�ำนึงถงึความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และปฏิบติั

ตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate change) 
ท�ำให้เกษตรกรผู้เล้ียงกุ้งได้รับผลผลิตไม่แน่นอน รวมถึง 

เพ่ิมความเส่ียงจากการเกิดโรคกุ้ง ส่งผลให้บริษัทไม่ได้รับ 
วัตถุดิบอย่างสม�่ำเสมอและเพ่ิมความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

บริษัทจึงจัดต้ังทีม Supply Chain Development เพ่ือถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้เกษตรกรผู้เล้ียงกุ ้งสามารถพัฒนาฟาร์มให้ได้

มาตรฐานสากลและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยทีมดังกล่าว 
จะตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่าตลอดห่วงโซ่อปุทานของบริษทั 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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นอกจากน้ี บริษัทให้ความส�ำคัญในการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถงึการใช้พลังงาน 
อย่างคุ้มค่า ตามมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 
และมาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001 รวมถึงการเคารพ 
ต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานไม่ให้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งก�ำหนดให้
ผู้ขาย ผู้รับจ้างและผู้ส่งมอบในห่วงโซ่อุปทานไม่ใช้แรงงานเด็ก 
หญิงมีครรภ์ หรือการใช้แรงงานที่ไม่สมัครใจ และมีกระบวนการ 
สรรหาพนักงานอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Responsible Recruitment) คัดเลือก
ตัวแทนจัดหางานที่มีใบอนุญาตในการ
จัดหาแรงงานและปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงานของทัง้ประเทศต้นทางและประเทศ 
ไทยอย่างเคร่งครัด  

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษัทสนับสนุนเป้าหมายที่ 12 
“Responsible Consumption and 
Production” และเป้าหมายที่ 14 “Life 
Below Water” โดยพัฒนาฟาร์มเพาะเลี้ยงกุ้งของบริษัทจนได้รับ 
การรับรองมาตรฐาน Aquaculture Certification Council (ASC) 
ทั้งฟาร์มของบริษัทและ Chain of Custody (CoC) ที่ได้รับ 
การรับรองส�ำหรับโรงงานแปรรูป ช่วยให้บริษัทและหน่วยงาน
สามารถระบุที่มาของกุ ้งที่เล้ียงในฟาร์มได้ในฐานะผู้ผลิตจาก 
‘ฟาร์มสู่จานอาหาร’ (From Farm to Plate) อย่างมีความรับผิดชอบ 
ซึง่การด�ำเนินธรุกจิถกูประเมินครอบคลุมทัง้ด้านส่ิงแวดล้อมในการ
ท�ำฟาร์ม เช่น การป้องกันสภาพแวดล้อมระบบนิเวศ และรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ จนถงึคณุภาพน�ำ้และการใช้สารเคมี 

นอกจากน้ี สนับสนุนเป้าหมายที่ 8 “Decent Work and 
Economic Growth” การสรรหาว่าจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ 
บริษัทคัดเลือกตัวแทนจัดหางานที่ต้องมีใบอนุญาตในการจัดหา
แรงงานและต้องปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยมีการตรวจสอบ
การปฏิบติังานอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึส่งทมีงานไปประเทศต้นทาง
เพ่ือให้ข้อมูลของบริษัทส�ำหรับประกอบการตัดสินใจก่อนเข้า 
ร่วมงาน พร้อมนี้ บริษัทร่วมมือกับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
อาหารทะเลของไทยผ่าน Seafood Task Force และมีส่วนร่วมใน
คณะท�ำงานเกีย่วกบัการสรรหาว่าจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ เพ่ือ
ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติด้านการสรรหาว่าจ้างบนมาตรฐาน
เดียวกันและกระท�ำร่วมกันในนามอุตสาหกรรมอาหารทะเลไทย

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 7,495 7,932 3,836
ต้นทุนขาย 6,583 7,148 3,513
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 912 784 323
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ (8) 19.70 (158)
สินทรัพย์รวม 5,616 4,800 4,688
หนี้สินรวม 3,449 2,731 2,859
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,870 1,849 1,646
EPS (บาท) (0.02) 0.04 (0.34)
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

12.17 9.88 8.42

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

(0.11) 0.25 (4.11)

ROE (%) (0.42) 1.06 (9.49)
Dividend Yield (%)** 4.38 N/A N/A

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การประสบความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างย่ังยืน
และมีความพร้อมท่ีจะรับมือกับ Disruption ต่าง ๆ ได้น้ัน 
จะต้องมาจากความศรัทธา และเชื่อมั่นว่าการท�ำธุรกิจภายใต้ 
กลยุทธ์อย่างยั่งยืนจะน�ำพาให้ธุรกิจเราประสบความส�ำเร็จ  
ในแต่ละปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในองค์กร ไม่ว่าเล็กหรอืใหญ่ 
ปีหน้าหรือในอีกสิบปีข้างหน้า จะไม่มีค�ำว่าแก้ไม่ได้

คุณณฤทธิ์ เจียอาภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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SSSC
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ�ำกัด (มหาชน)  
สินค้าอุตสาหกรรม / เหล็ก
www.ssscth.com

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจ ➊ ผลิตชิ้นส่วนเหล็กที่ใช้ในอุตสาหกรรม 
ได้แก่ การตัดเหล็กจ�ำหน่ายและการรับจ้างตัดเหล็ก ➋ ผลิตชิ้นส่วน
วัสดุก่อสร้าง เช่น โครงสร้างอาคาร เป็นต้น และ ➌ ผลิตภัณฑ์ปั๊ม 
ขึ้นรูปโลหะ และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เช่น แปรรูปท่อเหล็ก เป็นต้น

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทก�ำหนดนวัตกรรมส�ำหรับใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารงานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรทีเ่ติบโตอย่างสมดุล ม่ันคง 
ย่ังยืน และพนักงานมีความสุข ครอบคลุม  6 ด้าน ได้แก่ ➊ การก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ด ีภายใต้นวัตกรรม “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทียม” 
โดยเน้นการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และค�ำนึงถงึสิทธแิละความเท่าเทยีมกนัของผู้ถอืหุ้นทกุราย ➋ การ 
ประกอบธรุกจิด้วยความเป็นธรรมและการต่อต้านการทุจรติ ภายใต้ 
นวัตกรรม “ความเป็นธรรมน�ำธุรกิจ” โดยเน้นการแข่งขันการค้า 
อย่างเสรีและเป็นธรรม เคารพในทรัพย์สินของผู้อืน่ ➌ การเคารพ 
สิทธมินษุยชนและการปฏบัิติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยก�ำหนด
เป็นนวัตกรรมภายใต้นโยบาย “หน้าทีข่ององค์กร คอื ท�ำให้พนักงาน 

มีความสุข สนุกกับการท�ำงาน” ➍ ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
ภายใต้นวัตกรรม “ความพึงพอใจมาเป็นอนัดับหน่ึง” ตามนโยบาย
คุณภาพ “สร้างความพึงพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งม่ัน พัฒนา
องค์กร” ➎ การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ภายใต้นวัตกรรม 
“เราจะเติบโตพร้อมกับชุมชนและสังคม” ➏ การดูแลรักษา 
ส่ิงแวดล้อม “SSSC”: S - Stop Global Warming, S - Save Green 
Save Earth, S -  Save Green World, C - Corporate Social 
Responsibilities

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทค�ำนึงถึงการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม โดย
พิจารณาจากประเด็นที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและความไม่แน่นอน
ที่อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของบริษัทซึ่งมีแรงขับเคล่ือน 
จากท้ังด ้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล ้อม และ
การเมือง เช่น ความต้องการใช้เหล็กลดลงอันเน่ืองมาจากภาวะ
เศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะช่วงสงครามการค้าอเมริกากับจีน 
การเปล่ียนกระบวนการผลิตเป็น One Stop Process เพ่ิมความ 
น่าเช่ือถือในประสิทธิภาพ การใช้พลังงานและทรัพยากรทดแทน 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน วัยแรงงานขาดแคลนและหายากขึ้น 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต การปรับเปลี่ยน
ผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมการแข่งขันและการอยู่รอดขององค์กร 
เป็นต้น 

บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์ FIT & FAST เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพภายในองค์กรโดยการลดความสูญเปล่าใน

กระบวนการผลิตและเพ่ิมความคล่องตัวที่จะตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้รวดเร็วข้ึนจากเดิมทีมี่การก�ำหนด Load Time 
ในการรับค�ำสั่งซื้อมุ่งสู่การไม่มี Load Time ซึ่งด�ำเนินงานโดยการ
ประยุกต์ใช้ Lean system การอบรมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่

อุตสาหกรรมยุคใหม่ การใช้คอมพิวเตอร์ในทุกกระบวนการ
ท�ำงานต้ังแต่ค�ำส่ังซื้อของลูกค้าจนถึงการผลิตและจัดส่ง 

ตลอดจนการรายงานผลแบบทันที
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,773 4,917 3,342
ต้นทุนขาย 4,183 4,359 2,977
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 591 558 365
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 200 168 84
สินทรัพย์รวม 3,840 3,927 3,625
หนี้สินรวม 1,040 1,067 786
ส่วนผู้ถือหุ้น 2,796 2,858 2,836
EPS (บาท) 0.31 0.26 0.13
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

12.37 11.34 10.91

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

4.17 3.39 2.49

ROE (%) 7.24 5.93 3.55
Dividend Yield (%)** 5.76 6.07 7.93

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทจัดท�ำ “โครงการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้รับจ้าง
ช่วงรถบรรทุก” ซึ่งสนับสนุนเป้าหมายที่ 13 “Climate Action” 
และเป้าหมายที่ 17 “Partnerships for the Goals” โดยพัฒนา
กระบวนการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าผ่านผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง 
ซึ่งจะถูกตรวจความพร้อมทั้งสภาพรถขนส่งสินค้าและอุปกรณ์
ขนส่งสินค้า รวมทัง้ตรวจวัดความดัน อณุหภูมิร่างกาย แอลกอฮอล์ 
และสารเสพติดของพนักงานขับรถบรรทุกทุกคนก่อนไปส่งสินค้า 
เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ เพราะเม่ือเกิดอุบัติเหตุ
สินค้าของบริษัทสามารถส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ิมมลพิษ
เป็นอย่างมาก 

นอกจากน้ี บริษัทด�ำเนิน “โครงการ Truck Queue” 
ซึ่งสนับสนุนเป้าหมายที่ 16 “Peace, Justice and Strong 
Institutions” เป็นการพัฒนาโปรแกรม Logistic ในการจัดส่ง
สินค้า โดยผู้รับจ้างช่วงรถบรรทุกเมื่อผ่านการตรวจสภาพรถและ 
คนขับเป็นที่เรียบร้อยแล้ว สามารถดูคิวการมาข้ึนสินค้าทาง
แอปพลิเคชันในมือถอืได้ ผลลัพธ์ทีไ่ด้เป็นการสร้างความเป็นธรรม
ให้กับผู้รับจ้างช่วง ลดการแออัดของการจราจรและการรอคอย 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร 
ไปกับการดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม อย ่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลัก
ธรรมาภิบาลที่ดีเป็นข้อพึงปฏิบัติให้การด�ำเนิน
กิจกรรมต่างๆ เป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
โปร่งใส และยุติธรรม รวมท้ังมีการด�ำเนินงาน 
ที่ค�ำนึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และการ 
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรู้ 
และคุณธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล
ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
วฒันธรรม ให้มคีวามม่ันคง เติบโตได้อย่างยัง่ยนื 
ก่อให้เกิดความสุข พร้อมรบัการเปล่ียนแปลงและ
ความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อมท้ังภายใน 
และภายนอก  

คุณสุรศักดิ์ คุณานันทกุล 
กรรมการผู้อ�ำนวยการ
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ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมน�้ำอัดลม 
ซ่ึงได้รับลิขสิทธิ์จากโคคา-โคลา คัมปะนี (ประเทศสหรัฐอเมริกา) 
ภายใต้เครือ่งหมายการค้า โคคา-โคลา แฟนต้า สไปร์ท และผลิตภณัฑ์
อื่นที่โคคา -โคลา คัมปะนี เป็นเจ้าของ ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้
มินิท เมด เคร่ืองด่ืมอควาเรียส และน�ำ้ด่ืมน�ำ้ทพิย์ มีขอบเขตการผลิต
เพื่อจ�ำหน่ายเฉพาะใน 14 จังหวัดภาคใต้

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ด้วยวิสัยทศัน์องค์กร “เรา คอื ผูน้�ำอตุสาหกรรมเครือ่งดืม่ท่ีมีการพฒันาอย่างย่ังยนื” สะท้อน

ถึงความมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และสังคมส่วนรวม โดยพัฒนา
ด้านวิธีการท�ำงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยี และบุคลากร ให้มีความแข็งแกร่งทั้งทางด้านศักยภาพ
และด้านจติใจเพ่ือให้ประสิทธภิาพการท�ำงานทัง้ในระยะส้ันและระยะยาวมีความสมดุลอย่างเหมาะสม 
และภายใต้การสร้างค่านิยมที่ยั่งยืนว่า “หาดทิพย์ เคียงข้างผูกพัน” บริษัทได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กบัลูกค้า ผู้บริโภค และผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าจะเป็นด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยทีดี่ การปกป้อง
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจัยความเส่ียงที่ส�ำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านพฤติกรรมผู้บริโภค จากกระแสสังคมที่ใส่ใจ
สุขภาพท�ำให้ผู้บริโภคนิยมดื่มผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพมากขึ้น รวมถึงบริโภคน�้ำอัดลมในบรรจุภณัฑ์

ชนิดไม่คืนขวดมากกว่าบรรจุภัณฑ์ขวดแก้ว และความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบเน่ืองจาก
ภาวะอากาศแปรปรวนและการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตทางการ

เกษตรลดลงท�ำให้มีปริมาณวัตถุดิบไม่เพียงพอหรือผู้ประกอบการแบกรับ
ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น 

บริษทัก�ำหนดกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลักดันผลิตภัณฑ์ 
ที่ส่งเสริมด้านสุขภาพ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ “มินิทเมด” 

น�้ำด่ืม “น�้ำทิพย์” ตลอดจนผลิตภัณฑ์ “โค้ก ไลท์” และ 
“โค้ก สูตรไม่มีน�้ำตาล” รวมถึงออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ใช้
วัตถดิุบพลาสติกลดลงถงึ 35% พร้อมทัง้พัฒนาบรรจภัุณฑ์ 
ที่รีไซเคิลได้ 100% รวมทั้งออกแบบให้สามารถบิดขวดได ้

เม่ือด่ืมหมดเพ่ือช่วยลดพ้ืนที่และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
จัดเก็บขยะรีไซเคิล 

ส�ำหรับกลยุทธ์ด้านส่ิงแวดล้อม บริษัทด�ำเนินกิจกรรม 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น Carbon 

Footprint, Water Footprint โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ รวมทั้งผลักดันการใช้ NGV เป็นเช้ือเพลิง 

ในการขนส่งและกระจายสินค้า เป็นต้น

HTC
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม
www.haadthip.com
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 5,671 5,704 5,215
ต้นทุนขาย 3,836 3,780 3,301
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 1,835 1,924 1,914
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 283 249 412
สินทรัพย์รวม 4,609 4,758 4,847
หนี้สินรวม 1,944 2,046 1,961
ส่วนผู้ถือหุ้น 2,665 2,712 2,886
EPS (บาท) 1.42 1.25 2.07
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

32.35 33.73 36.70

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

4.98 4.35 7.89

ROE (%) 11.03 9.26 16.70
Dividend Yield (%)** 3.22 7.19 3.33

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทมุ ่งม่ันที่จะมีส่วนในการสนับสนุนและผลักดัน 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติผ่าน
โครงการต่าง ๆ เช่น เป้าหมายที่ 15 “Life on Land” บริษัทและ
มูลนิธิโคคา-โคลา ประเทศไทย ได้สนับสนุนการจัดทําโครงการ 
“รักน�ำ้” ในพ้ืนทีจ่งัหวัดสุราษฎร์ธานีและพัทลุง โดยมีการสร้างฝาย
ชะลอน�้ำ พร้อมทั้งประปาภูเขาส�ำหรับกักเก็บน�้ำให้ทุกครัวเรือน 
มีน�้ำด่ืมน�้ำใช้ กิจกรรมเปิดทางน�้ำและก�ำจัดวัชพืชในคลอง 
สนับสนุนให้มีป่าชุมชนผ่านกิจกรรมรณรงค์ปลูกหญ้าแฝกและ 
ต้นไม้ประจําถิ่น อีกทั้งมีกลุ่มอาสาเฝ้าระวังลุ่มน�้ำจากต้นน�้ำ 
สู่ปลายน�้ำท�ำให้เกิดเครือข่ายองค์กรอนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำและ
บริหารจัดการน�้ำภายในชุมชนด้วยตัวเองอย่างเข้มแข็ง 

นอกจากน้ี  บริษัทด�ำเนินโครงการ Carbon Footprint 
โดยน�ำมาตรการต่าง ๆ มาลดการใช้ไฟฟ้าและเช้ือเพลิง บริษัท
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 8 ในคาร์บอน 
ฟุตพร้ินท์ขององค์กร และลดได้มากกว่าร้อยละ 2 ในคาร์บอน 
ฟุตพร้ินท์ผลิตภัณฑ์ จากการรับรองขององค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก ซึ่งสนับสนุนเป้าหมายที่ 13 “Climate Action”

ในฐานะผู้นําอุตสาหกรรมเครื่องดื่มท่ีมีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทได้น�ำเทคโนโลยี
มาปรับใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการ
ด�ำเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่นต่อการ 
ลงทุนว่าจะสามารถแข่งขันได้ในยุคดิจิทัล แต่ใน 
ขณะเดียวกันก็ยังคงนโยบายท่ีตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม และมุ่งม่ันท่ีจะลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการเติบโตของ
บริษัทควบคู่ไปกับการสร้างผลประกอบการ 
ท่ีดี  รวมทั้งพัฒนากิจการให ้ เติบโตอย่าง
แข็งแกร่ง นอกจากนี้ เรายังสนับสนุนการสร้าง
ความม่ันคงและความเข้มแข็งให้กับชุมชนใน 
พื้นที่ 14 จังหวัดภาคใต้ ท่ีบริษัทเข้าไปด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืนต่อไป

พลตรี พัชร รัตตกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ILINK
บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  
เทคโนโลยี /เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
www.interlink.co.th

ธรุกิจหลกั ด�ำเนินธรุกจิน�ำเข้าและจดัจ�ำหน่ายสายสญัญาณส่ือสาร
คอมพวิเตอร์และโทรคมนาคม ให้บรกิารโครงข่ายวงจรส่ือสารข้อมูล
ความเร็วสูง ติดต้ังโครงข่ายโทรคมนาคม ให้บริการพื้นท่ีดาต้า
เซ็นเตอร์  รับออกแบบ/ก่อสร้าง และรับเหมางานโครงการสายเคเบิ้ล
ใต้น�้ำร่วมกับใยแก้วน�ำแสง รวมถึงงานโครงการระบบสายส่งไฟฟ้า 
สายไฟฟ้าใต้ดิน สถานีไฟฟ้าย่อย หรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ไฟฟ้าก�ำลัง 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษทัด�ำเนินธรุกจิให้เกดิความย่ังยืนภายใต้หลักการก�ำกบัการดูแลกจิการทีดี่ โดยมีการสร้าง

ปฏิญญาเพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้เป้าหมาย “เติบโต ต่อเนื่อง อย่างยั่งยืน” 
ในมิติ 4 ด้าน ได้แก่ ➊ พัฒนาสถานะทางเศรษฐกิจให้เติบโตไปอย่างมั่งคงผ่านสินค้าและบริการของ
บริษัท รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและแสวงหาเทคโนโลยีสารสนเทศ ➋ สร้างสังคมที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งดูแลรักษาสภาพแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด พร้อมทั้งมุ่งเน้นการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมในเร่ืองผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
ตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ➌ ด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและยึดม่ันในความรบัผิดชอบต่อสังคม 
โดยส่งเสริมและมุ่งเน้นการพัฒนาบคุลากรให้มีความสามารถและมีคณุภาพชีวิตทีดี่ พร้อมทัง้พัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสมกับชุมชนหรือสังคม ➍ สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา โดยมุ่งเน้น
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง พร้อมส่งมอบโอกาสในการเข้าถึง
ทางด้านการศึกษาให้แก่ชุมชนหรือสังคม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงเชิงบูรณาการที่ครอบคลุม 

การบริหารความเส่ียงทั้งองค์กรและประเมินความเส่ียงที่ส�ำคัญเป็น
ประจ�ำทกุปี ในรอบปีทีผ่่านมา พบว่า ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) เป็นหน่ึงในความ
เส่ียงทีบ่ริษทัให้ความส�ำคญั เน่ืองจากส่งผลต่อพฤติกรรมการ
บริโภคของกลุ่มลูกค้า เช่น การซือ้สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์

มากข้ึน การซื้อสินค้าด้วยเงินดิจิทัลหรือเงินในรูปแบบดิจิทัล 
และพฤติกรรมการรับข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน 
รวมถึงการเข้ามาของเทคโนโลยีไร้สาย เป็นต้น บริษัทจึงได้ 

ศึกษาและติดตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ ผ่านการดูงานแสดงสินค้าใน 
ต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือน�ำมา

พัฒนาสินค้าและบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า
มากขึ้น เพิ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ายที่รองรับเทคโนโลยี

ไร้สายแบบครบวงจร พัฒนากลยุทธ์การขายให้เป็น 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 4,202 5,329 4,259
ต้นทุนขาย 3,621 4,397 3,497
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 581 932 762
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 28 261 84
สินทรัพย์รวม 7,130 9,467 10,669
หนี้สินรวม 3,951 6,011 7,250
ส่วนผู้ถือหุ้น 2,574 2,797 2,711
EPS (บาท) 0.08 0.48 0.15
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

13.82 17.50 17.90

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

0.66 4.86 1.95

ROE (%) 1.08 9.72 5.42
Dividend Yield (%)** 1.47 0.91 3.30

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

แบบ Omni-Channel เพ่ิมช่องทางการช�ำระสินค้าผ่านระบบ
ออนไลน์ พัฒนาแอพพลิเคช่ันบนมือถือส�ำหรับเย่ียมชมสินค้า 
รวมทัง้พัฒนาระบบ I Claim เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการ Claim สินค้า 
อีกทั้งมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าร่วมกันผ่านกิจกรรมการอบรมและ
แลกเปล่ียนความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศกับ
สถาบันการศึกษา ลูกค้า และบุคคลทั่วไป 

บริษัทมีอุดมการณ์ที่จะน�ำเทคโนโลยีมาพัฒนาประเทศไทย ไปพร้อม ๆ กับการขับเคลื่อนธุรกิจ
ให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างยั่งยืน ตามปฏิญญาท่ีจะ ‘เติบโต ต่อเนื่อง และย่ังยืน’ ด้วยความมุ่งม่ัน 
ที่จะด�ำเนินการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความสมดุลกับการเติบโตทางธุรกิจ โดยยึด
หลักการบรรษัทภิบาลเป็นพื้นฐานส�ำคัญสูงสุดในการด�ำเนินธุรกิจ อีกท้ังยังมุ่งมั่นพัฒนา และ 
เพิม่คณุค่าตลอดห่วงโซ่คณุค่า และดแูลผู้มส่ีวนได้เสียให้สามารถเตบิโตอย่างยัง่ยืน ไปพร้อม ๆ  กับ 
การเติบโตของบริษัท 	 คุณสมบัติ อนันตรัมพร ประธานกรรมการ

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ 4 “Quality 
Education” ผ่านโครงการความร่วมมือการเผยแพร่นวัตกรรม
ตามสถาบันระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา เพ่ือเผยแพร่ความรู้ 
ด้านระบบสายสัญญาณคอมพิวเตอร์และระบบโทรคมนาคม
โดยมีทีมวิศวกรผู้เช่ียวชาญจากบริษัทมาให้ความรู้เทคโนโลยี 
ด้านสายสัญญาณ และเปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา ได้ทดลอง
ท�ำงานกับอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ เช่น การทดลองเข้าหัวต่อ
เข้ากับสายสัญญาณ การทดลองออกแบบระบบสายสัญญาณ 
เป็นต้น รวมถงึการวางหลักสูตร Network Cabling ร่วมกบัสถาบนั
การศกึษาเพ่ือยกระดับทกัษะด้านสายสัญญาณให้กบักลุ่มนักเรียน 
นักศกึษาทีจ่ะออกสู่ตลาดแรงงานในอนาคต นอกจากน้ี จดัต้ังมูลนิธิ
อินเตอร์ล้ิงค์ให้ใจ ด�ำเนินการด้านการพัฒนาศักยภาพทางการ
ศึกษาของเยาวชนไทยผ่านโครงการพี่สอนน้อง “ปลูกปัญญา...
พร้อมมอบความอบอุ่น” 84 โรงเรียน ถวายแด่พระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยให้ความส�ำคญัต่อการเข้าถงึ 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการเรียนการสอน การปรับปรุงและ
พัฒนาอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบ LAN Network 
และอุปกรณ์เช่ือมต่อเครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่จ�ำเป็นต่อการเรียน
การสอน
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NSI
บริษัท น�ำสินประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)  
ธุรกิจการเงิน / ประกันภัยและประกันชีวิต
www.namsengins.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจประกันภัย ได้แก่ การประกันอัคคีภัย 
การประกันภัยรถยนต์ การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การ 
ประกันภัยอื่น ๆ เช่น การประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล การ 
ประกันภัยโจรกรรม การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก 
การประกันภัยการก่อสร้าง เป็นต้น

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทยึดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน

โดยมุ่งสร้างคณุค่าของความเป็น Smart Partner ทีดี่ ร่วมคดิร่วมท�ำ 
ให้ค�ำแนะน�ำ ให้ค�ำปรึกษา มุ่งม่ันดูแลเอาใจใส่ในการบริการ 
ที่ยอดเย่ียม พร้อมส่งมอบประสบการณ์ของความเป็นองค์กรที ่
ร่วมกนัสรรค์สร้างส่ิงทีดี่เพ่ือให้ทกุชีวิตดีข้ึนกว่าเดิม โดยขับเคล่ือน
ผ่านค่านิยมหลัก ISMART ซึ่งสามารถจ�ำแนกเป็นลักษณะส�ำคัญ
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทั้งองค์กรมีวิถีชีวิต บุคลิกภาพ และ 
ยึดเป็นวัฒนธรรมการท�ำงานได้ดังน้ี “I” = I am as I am คอื การใส่ 
จติวิญญาณของความเป็นมืออาชีพในงานทีรั่บผิดชอบ “S” = I am 

Superman คือ การมีจิตสาธารณะ ยึดมั่นใน 
คุณธรรม “M” = I am Mother คือ การ 

เป็นผู้ให้ความส�ำคัญกับคนรอบข้าง 
อย่างจริงใจ “A” = I am Ant คือ 

มองการณ์ไกล คิดเชิงรุก 

ไม่ย่อท้ออุปสรรค “R” = I am Risk Master คือ ผู้รอบคอบ รอบรู้ 
ทุกความเสี่ยง “T” = I am Torpedo คือ ผู้ที่มีพลังในตัว เป้าหมาย
ชัดเจนและท�ำงานร่วมกันเป็นทีม

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ
การเตรียมความพร้อมของบริษทั ได้แก่ ➊ พฤติกรรมของผู้บรโิภค 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ที่ต้องการการตอบสนองที่ฉับไวมากข้ึน บริษัท 
จึงมีนโยบายในการออกผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ต้องตอบโจทย์
ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างครบถ้วนและสอดคล้องกับ
ความเส่ียงภัย รวมทัง้เพ่ิมช่องทางการขายและให้บริการผ่านระบบ
ออนไลน์เพ่ิมเติม ➋ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 
บริษัทให้ความส�ำคัญกับกลุ่มลูกค้าผู้สูงวัยเพราะการมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของประชาชนถือเป็นภารกิจที่บริษัทสามารถมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาด้านสังคมผ่านผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท 
บริษัทจึงเร่ิมศึกษาข้อมูลเพ่ือออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ 
ที่ตอบสนองและสอดคล้องกับการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ ➌ สภาวะ
โลกร้อนและภัยธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น บริษัทก�ำหนดให้มีการ 
ประเมินความเส่ียงในการพิจารณารับประกันภัยและการประกันภัย 

ต่ออย่างรัดกมุ รวมทัง้มีการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนที่
การเส่ียงภัยที่จะส่งผลกระทบต่อการออกกรมธรรม์ที่อยู่
อาศยั กรมธรรม์การก่อสร้าง รวมถงึการรับประกนัภัยพืชผล 

ทางการเกษตร เช่น โครงการข้าวนาปี เป็นต้น ➍ การเข้ามา 
ในธุรกิจประกันภัยของผู้ให้บริการด้านอื่น เช่น Blockchain 

บริษัทพร้อมที่จะน�ำเทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้ในการควบคุมการ
ร่ัวไหลของกระบวนการเคลมและการจ่ายค่าสินไหมทดแทนแก่
ลูกค้าในอนาคต รวมถึง ➎ การน�ำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน 

ธรุกิจประกันภยั (InsurTech) ทัง้ในด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้ดี

ยิ่งขึ้น
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
เบี้ยประกัน
ที่ถือเป็นรายได้

1,779 1,693 1,469

ค่าใช้จ่าย
ในการรับประกันภัย

1,833 1,734 1,530

ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (53) (41) (61)
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 118 97 75
สินทรัพย์รวม 3,679 3,613 3,962
หนี้สินรวม 2,357 2,293 2,611
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,322 1,320 1,351
EPS (บาท) 8.49 7.01 5.42
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

(3.00) (2.45) (4.17)

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

6.16 5.40 4.81

ROE (%) 9.20 7.37 6.80
Dividend Yield (%)** 4.89 6.62 6.77

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทสนับสนุนเป้าหมายที่ 4 “Quality Education” 
ผ่านโครงการ “Loss Prevention” โดยการอบรมให้ความรู้แก่ลูกค้า 
ที่ท�ำประกันภัยกลุ่มรถบรรทุกกับบริษัท เพ่ือให้ผู้ขับข่ีทราบถึง
แนวทางป้องกันความเสียหายและลดความสูญเสียอันเกิดจาก
การขับข่ีและอุบัติเหตุบนท้องถนน พร้อมทั้ง สนับสนุนเป้าหมาย
ที่ 13 “Climate Action” และเป้าหมายที่ 3 “Good Health and 
Well-Being” ผ่านการตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐในการบริหาร
ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี โดยใช้การ
ประกันภัยเป็นเคร่ืองมือในการบรรเทาความเสียหายที่เกษตรกร
อาจได้รับจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและศัตรูพืช ด้วยการเข้าร่วม
โครงการประกนัภัยข้าวนาปีฤดูกาลผลิตปี 2561 ในสัดส่วนร้อยละ 
4.5 ของเบี้ยประกันภัยจ�ำนวน 2,480 ล้านบาท ที่ครอบคลุมพื้นที่
รับประกันภัยทั้งประเทศประมาณ 27.56 ล้านไร่ และฤดูกาลผลิต
ปี 2562 ในสัดส่วนร้อยละ 4.5 ของเบีย้ประกนัภัยประมาณ 2,486 
ล้านบาท ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่รับประกันภัยทั้งประเทศประมาณ 
31.73 ล้านไร่

ความส�ำเร็จของน�ำสินประกันภัย  เกิดจาก
ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ของพนักงานและ
ผู้บริหารที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการด�ำเนินงาน 
โดยยึดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้เติบโต 
อย่างย่ังยืน ด้วยการปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่
มุ่งม่ันดูแลเอาใจใส่และสร้างสรรค์บริการที่ตอบ
โจทย์ตรงตามความต้องการของลูกค้าและคู่ค้า  
ท้ังน้ี เพราะน�ำสินประกันภัยมิได้ท�ำธุรกิจเพื่อ
หวังผลก�ำไรแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้มีส่วน
ได้เสีย ชุมชนและสังคม ด้วยจิตส�ำนึกในคุณค่า 
‘Better Partner Better Together’ ที่ปรารถนา
ให้ทุกชีวิตมีคุณภาพชีวิตดีย่ิงขึ้นกว่าเดิมและ 
ก้าวไกลไปด้วยกัน

คุณสมบุญ ฟูศรีบุญ กรรมการผู้อ�ำนวยการ       
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TBSP
บริษัท ทีบีเอสพี จ�ำกัด (มหาชน) 
บริการ / สื่อและสิ่งพิมพ์
www.tbsp.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านการป้องกันการปลอมแปลง 
ต้ังแต่การผลิตส่ิงพิมพ์และเอกสารป้องกันการปลอมแปลงทุกชนิด 
รวมถึงบัตรพลาสติกต่าง ๆ พร้อมท้ังขยายการให้บริการเพื่อ 
ตอบรับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น ธุรกิจโซลูช่ันจัดการข้อมูล
ดิจิทัลภายในองค์กร ให้บริการการจัดการด้านโรงงานอัจฉริยะด้วย
อุปกรณ์เชื่อมต่อถึงกัน เป็นต้น

 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทยึดมั่นหลัก Core Value ได้แก่ Trusted: มีความซื่อสัตย์เป็นที่ไว้วางใจ The Best: 

สินค้าและบริการมีคุณภาพดี ท�ำให้ลูกค้าเชื่อมั่น Service Mind: มีการให้บริการที่ดี เพื่อตอบสนอง
ความพึงพอใจของลูกค้า และ Professional: มีทักษะความช�ำนาญและสมรรถภาพของพนักงานใน
ระดับมืออาชีพ โดยมุ่งมั่นด�ำเนินการภายใต้นโยบาย ดังนี้

➊ ส่งเสริมกิจกรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพ่ือลดความเส่ียงจากการเกิด
อุบัติเหตุในการท�ำงานทั้งพนักงานและคู่ค้าธุรกิจ 

➋ ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือป้องกันและปกป้องทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม เพ่ือการด�ำเนิน
ธุรกิจที่เป็นมิตรกับชุมชน

➌ สนับสนุนกจิกรรมด้านการสร้างเศรษฐกจิชุมชน โดยการสร้างงานและการส่งเสริมอาชีพ
ให้กับพนักงานและชุมชนรอบข้าง 

➍ สนับสนุนด้านการด�ำเนินธุรกิจด้วยจรรยาบรรณ ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technology Disruption)  
โดยบริหารความเส่ียงในการแข่งขันทางการตลาดมากข้ึนทั้งการแข่งขัน 

ทางด้านราคา การเปล่ียนพฤติกรรมผู้บริโภคทีป่รับเปล่ียนไปใช้เทคโนโลยี
ทดแทนการใช้เอกสารหรือส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ บริษัทจึงให้ความสนใจ 

ในการค้นคว้า วิจัย และพัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ 

ปัจจุบันบริษัทขยายธุรกิจสู่กลุ่มธุรกิจประเภทใหม่ 
ได้แก่ กลุ่มธุรกิจโซลูช่ันจัดการข้อมูลดิจิทัลภายในองค์กร 
กลุ่มฉลากป้องกันการปลอมแปลง และกลุ่มธุรกิจให้บริการ

การจัดการด้านโรงงานอัจฉริยะด้วยอุปกรณ์เชื่อมต่อถึงกัน จึง
มุ่งม่ันพัฒนาเพ่ือลดความผิดพลาดของงาน และเพ่ิมขีดความ

สามารถในการให้บริการที่สูงข้ึน รวมถึงมุ่งเน้นการขยายฐานกลุ่ม
ลูกค้าหลักและขยายฐานลูกค้าออกไปยังกลุ่มธุรกิจเป้าหมาย

ใหม่ นอกจากนี้ ยังมีการปรับกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินงาน 
รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจ 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 1,333 1,052 829
ต้นทุนขาย 1,013 873 685
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 320 179 143
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 100 3 120.32
สินทรัพย์รวม 1,023 1,198 1,276
หนี้สินรวม 360 618 647
ส่วนผู้ถือหุ้น 644 580 629
EPS (บาท) 0.91 0.03 1.09
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

23.99 17.02 17.30

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.45 0.29 12.24

ROE (%) 15.84 0.50 19.86
Dividend Yield (%)** 4.49 4.52 N/A

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

จากการขยายกลุ่มธุรกิจท�ำให้บริษัทมุ่งพัฒนาเทคโนโลยี
เป็นเป้าหมายส�ำคัญ จึงได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 9 
“Industry, Innovation and Infrastructure” โดยปรับปรุงและ
พัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าให้มากที่สุด ซึ่งบริษัทสนับสนุนและผลักดันให้ทุกหน่วยงาน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การปรับปรุงข้ันตอนการท�ำงาน 
ตลอดจนควบคุมกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผ่าน
กิจกรรม Small Group ที่พนักงานร่วมพัฒนาข้ึนเองจนมีผลงาน 
ที่สามารถช่วยพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานได้ คือ 

➊ นวัตกรรมเครื่องติดฉลาก RFID อัตโนมัติ ที่พัฒนา
โปรแกรมและกลไกการท�ำงานของเคร่ืองจักรเพ่ือควบคุมการ
ท�ำงานให้สามารถติดฉลากได้แม่นย�ำตามต�ำแหน่งทีก่�ำหนด ส่งผล 
ให้บริษัทสามารถลดระยะเวลาการท�ำงาน แรงงาน และของเสีย 
จากการติดฉลากที่ไม่แม่นย�ำ คิดเป็นมูลค่ากว่า 0.7 ลบ./ปี 

➋ การปรบัปรงุ Bale Loading Process โดยลดเวลาและ
ข้ันตอนทีใ่ช้ในการข้ึน Bale ได้ร้อยละ 20 และลดเทีย่วว่ิงของรถขน 
Bale ได้ร้อยละ 50 ส่งผลให้บริษทัสามารถลดระยะเวลาการท�ำงาน
และเพิ่มประสิทธิภาพของงานได้มากขึ้น 1 เท่า

TBSP มีความเชือ่ม่ันว่าการประกอบกิจการ
ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารงานด้วย
ความโปร่งใสเป็นแรงขบัเคลือ่นท่ีดท่ีีท�ำให้ TBSP 
เติบโตก้าวเข้าสู่ปีท่ี 42 เรามีการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างรอบคอบ ปรับตัวอย่างรวดเร็ว พัฒนา
องค์กรอย่างไม่หยุดย้ัง ฝ่าฟันวิกฤตการณ์
ท่ีมีความท้าทาย และความเปลี่ยนแปลงจาก
สภาวการณ์ต่าง ๆ โดยฝ่ายบริหารได้มุ่งมั่น
และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ของสหประชาชาติ (SDGs) อีกด้วย เพราะเรา
เล็งเห็นว่าเป็นรากฐานส�ำคัญในการเสริมสร้าง
ศักยภาพให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและเติบโตได้
อย่างยั่งยืน

นายณฐพงศ์ พินิตพงศ์กุล กรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 2,264 2,366 1,885
ต้นทุนขาย 1,758 1,850 1,457
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 506 516 428
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 161 133 79
สินทรัพย์รวม 4,477 5,667 5,884
หนี้สินรวม 2,286 2,734 2,938
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,396 1,399 1,411
EPS (บาท) 10.10 8.32 4.95
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

22.36 21.80 22.70

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

6.89 5.42 4.05

ROE (%) 11.65 9.53 8.20
Dividend Yield (%)** 2.10 2.29 1.76

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

M-CHAI
บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จ�ำกัด (มหาชน)    
บริการ / การแพทย์
www.mahachaihospital.com  

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ปรัชญาในการด�ำเนินงานเครือโรงพยาบาลมหาชัย “ให้ถือ

การดูแลเอาใจใส่ผู้ป่วยอย่างดียิ่ง เป็นภาระหน้าที่หลักเหนือสิ่งอื่นใด
ท้ังปวง” ดังน้ัน บคุลากรจงึให้ความส�ำคญัต่อผู้รับบริการโดยค�ำนึง
ถึงสุขภาพและความปลอดภัยเป็นเป้าหมายสูงสุด ตลอดจนมุ่งมั่น
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบด้วยพันธกิจและเป้าหมายที่
ชัดเจนในการสร้างระบบบริบาลผู้ป่วยที่มีคุณค่า ประหยัด และมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือส่งมอบบริการที่ตระหนักถึงความคุ้มค่าที่ผู้รับ
บริการจะได้รับ (Value to Money) 

นอกจากน้ี ยังมุ ่งม่ันพัฒนาคุณภาพเพ่ือเสริมสร้าง 
ศักยภาพและมาตรฐานระดับสากลในการรักษาของโรงพยาบาล 
น�ำเทคโนโลยีการแพทย์ที่ทันสมัยมาใช้ อีกทั้งก�ำหนดบทบาท 
ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและสังคมในพ้ืนทีท่ีด่�ำเนินกจิการอย่าง
สม�่ำเสมอต่อเน่ืองผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกหน่วยตรวจ
สุขภาพ/การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น การจดัฝึกอบรม/เสวนาความรู้ 
ในการดูแลสุขภาพอย่างถูกต้องแก่ประชาชน เป็นต้น

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การขยายตัวของเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง ประชาชนเลือกใช ้
บริการทางการแพทย์ทีจ่�ำเป็นจริง ๆ  มากข้ึน โดยเฉพาะโรงพยาบาล 
เอกชนที่รักษาโรคฉุกเฉินหรือโรคที่มีความซับซ้อนโดยเคร่ืองมือ 
ที่ทันสมยั ครบถ้วน และคิดค่ารกัษาที่สอดคล้องกับ Value of Care 
อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลในเครือมหาชัยคิดค่ารักษาพยาบาล 
ไม่สูง มุ่งเน้นการรักษาอย่างมีคณุภาพ ให้ความส�ำคญักบับคุลากร
ทางการแพทย์ที่มีความช�ำนาญและประสบการณ์ การจ่ายยาและ
เวชภณัฑ์ที่มคีุณภาพ การพฒันาคุณภาพบรกิารภายใต้มาตรฐาน
สากล 

นอกจากน้ี ปัญหาการขาดแคลนแพทย์เฉพาะทางส่งผล
ต่อการด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาล ซึ่ง M-CHAI ยังมีความเส่ียง 
ไม่รุนแรงเนื่องจากแพทย์ส่วนหนึ่งเป็นคนในพื้นที่ และกลุ่มแพทย์
ผู้บริหารยังสามารถสรรหาแพทย์ที่มีประสบการณ์หลากหลาย
สาขาได้ ประกอบกบัความพร้อมของเคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการ

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ได้แก่ โรงพยาบาล
มหาชัย มหาชัย 2 มหาชัยแม่กลอง มหาชัยเพชรรัชต์ มหาชัย 3 
มหาชัยพร้อมแพทย์ และโรงพยาบาลเมดพาร์คท่ีจะเปิดให้บริการ
ภายในปี 2563 

แพทย์ซึ่งเป็นตัวช่วยในการวินิจฉัยโรค การจ่ายค่าตอบแทนที่อยู่
ในอัตรามาตรฐาน จึงท�ำให้กลุ่มแพทย์ M-CHAI ย้ายไปท�ำงาน 
ที่อื่นค่อนข้างน้อย

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

M-CHAI ให้ความส�ำคัญต่อการสร้างเสริมสุขภาพ เพ่ิม
คณุภาพชีวิตของผู้รับบริการและชุมชนสอดคล้องกบัเป้าหมายที ่3 
“Good Health and Well-Being” โดยให้ความรู้เร่ืองโรคตับอกัเสบ
และการคัดกรองเพื่อค้นหาผู้ป่วย รวมทั้งการให้วัคซีนป้องกันโรค
ตับอกัเสบในกลุ่มผู้ทีไ่ม่มีภูมิต้านทาน กลุ่มเป้าหมายเป็นเจ้าหน้าที่
ของโรงพยาบาลและผู้มารับบริการทีไ่ม่ใช่ผู้ป่วย รวมทัง้ส้ิน 444 คน 
รวมทั้งจัดท�ำ “โครงการผู้น�ำชุมชนลดพุง ลดโรค” ตั้งแต่ปี 2560 
มาอย่างต่อเน่ือง  โดยโรงพยาบาลมหาชัยเป็นพ่ีเล้ียงในการให้
ความรู้เร่ืองการป้องกันโรคไม่ติดต่อ ได้แก่ โรคเบาหวาน โรค
ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ มีทมีเย่ียมบ้านผู้ป่วยทีมี่ปัญหาในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้ค�ำแนะน�ำเฉพาะกับผู้ป่วยและผู้ดูแล
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 1,363 1,330 940
ต้นทุนขาย 874 877 608
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 489 453 332
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 98 40 25
สินทรัพย์รวม 2,009 1,911 1,834
หนี้สินรวม 833 735 637
ส่วนผู้ถือหุ้น 952 944 954
EPS (บาท) 0.33 0.13 0.08
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

35.87 34.05 35.31

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

7.18 3.00 2.70

ROE (%) 10.30 4.23 4.74
Dividend Yield (%)** 7.35 8.89 2.27

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

PPP
บริษัท พรีเมียร์ โพรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)    
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง / วัสดุก่อสร้าง
www.premier-products.co.th

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวกับระบบบ�ำบัดน�้ำเสียและระบบส�ำรองน�้ำ และ
ผลติภณัฑ์วสัดกุ่อสร้างและอตุสาหกรรม เพือ่จดัจ�ำหน่ายให้ผู้บรโิภค
ทั่วไปและผู้ประกอบการอุตสาหกรรมภายในประเทศ

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทใช้หลักแนวคิด “การสร้างความส�ำเร็จร่วมกันอย่าง

ย่ังยืน” ซึ่งให้ความส�ำคัญกับทุกห่วงโซ่คุณค่าและผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุ่มในการตอบสนองความคาดหวัง โดยบรูณาการความย่ังยืน 
สู่ยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานระดับกลยุทธ์ ระดับปฏิบัติการ และ 
ระดับกิจกรรม ภายใต้กรอบคุณค่าหลัก คือ การใช้ความคิด
สร้างสรรค์ของพนักงาน การผสานความรู้และความร่วมมือกับ
องค์กรและหน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนากระบวนการ การบริการ 
และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเพ่ือแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพ
ของสังคมและสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กรควบคู่กันไป โดยยึดถือ
คณุธรรมและจริยธรรมในการด�ำเนินธรุกจิด้วยความซือ่สัตย์สุจริต 
เป็นธรรม โปร่งใส น�ำมาซึ่งประโยชน์ร่วมกันของธุรกิจ พนักงาน 
และสังคมอย่างยั่งยืน 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัญหาด้าน 
ส่ิงแวดล้อม ซึง่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจากภูมิอากาศ เช่น ภาวะ
ภัยแล้งขาดแคลนน�้ำ อันอาจส่งผลกระทบกับการใช้ชีวิตของ 
คนในสังคม บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรน�้ำโดยเฉพาะ
การน�ำน�้ำกลับมาใช้ซ�้ำเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดปัญหา 
น�้ำเน่าเสีย รวมถึงระบบส�ำรองน�้ำเพ่ือบรรเทาปัญหาน�้ำแล้ง 
เป็นการอนุรักษ์น�้ำให้ย่ังยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
สังคม 

บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการบริหารจัดการ
น�้ำอย่างย่ังยืน คือ กลยุทธ์งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า
ใหม่ เพ่ือให้ได้สินค้าที่ตอบโจทย์ทั้งผู้ใช้งานและสามารถปรับปรุง
คณุภาพน�ำ้ตามความต้องการ หรือระบบการจดัการแบบครบวงจร 
(Water Solution) ต้ังแต่ให้ค�ำแนะน�ำปรึกษา ส�ำรวจ ออกแบบ 
ผลิต ติดต้ัง และดูแลจดัการทัง้น�ำ้ดีและน�ำ้เสีย เพ่ือให้คุม้ค่าต่อการ 
ลงทุนของลูกค้า

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายที่ 6 “Clean 
Water and Sanitation” คอื การบริหารจัดการน�ำ้ผ่านระบบบ�ำบัดน�ำ้ 
สามารถน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ร้อยละ 100 หรือวันละ 20 ลูกบาศก์
เมตร/วัน ท�ำให้ช่วยลดทรัพยากรน�้ำและลดการปล่อยน�้ำเสีย 
พร้อมทั้งสนับสนุนเป้าหมายที่ 10 “Reduced Inequalities” ด้วย
การเคารพสิทธิมนุษยชนและสร้างหลักประกันโอกาสที่เท่าเทียม
ของพนักงาน เช่น การปรับเปล่ียนสภาพการจ้างพนักงานเป็น 
กลุ่มสัญญาจ้างเป็นพนักงานประจ�ำ 100% การขยายอายุการเกษยีณ 
ของพนักงานจาก 55 ปี เป็น 60 ปี และการจ้างงานผู้พิการ

นอกจากน้ี บริษัทบริหารจัดการด้านพลังงานจากการ
ปรับปรุงระบบต้นก�ำลังป๊ัมลม สามารถลดพลังงานไฟฟ้าได้ร้อยละ 
2.70 หรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 58.29 ตัน  พร้อมทัง้บริหาร 
จัดการการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้สามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 97 ตัน ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมายที ่13 “Climate 
Action”
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 3,087 2,664 1,950
ต้นทุนขาย 2,309 1,897 1,442
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 778 767 508
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 193 158 84
สินทรัพย์รวม 2,075 1,883 1,666
หนี้สินรวม 1,370 1,180 1,079
ส่วนผู้ถือหุ้น 705 703 587
EPS (บาท) 0.68 0.56 0.30
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

25.20 28.80 26.05

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

6.13 5.81 4.21

ROE (%) 28.21 22.42 23.07
Dividend Yield (%)** 7.41 8.77 15.63

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

PT
บริษัท พรีเมียร์ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)     
เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
www.premier-technology.co.th

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ด้วยแนวคดิ “ความส�ำเรจ็ร่วมกันอย่างย่ังยืน” (Harmonious 

Alignment of Success) บริษทัค�ำนึงถงึ 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
“ธุรกิจก้าวหน้า พนักงานมั่นคง สังคมยั่งยืน” เป็นเป้าหมายสูงสุด
ของกลุ่มบริษัทพรีเมียร์ บริษัทมุ่งหวังให้ธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับ 
การพัฒนาสังคม ให้มีคุณภาพและมีความพร้อมในการเติบโต 
ผสานไปในกระบวนการด�ำเนินงานที่ลดข้ันตอนและไม่ท�ำลาย 
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มี
คุณภาพและสร้างคุณค่าทางธุรกิจให้กับสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจัดท�ำคุณค่าหลักเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา 
องค์กร ไม่ว่าจะเป็นการก�ำหนดแผนกลยุทธ์และกรอบการ 
ด�ำเนินงานในห่วงโซ่คณุค่า ประกอบด้วย การมีความคดิสร้างสรรค์ 
(Innovation) การร่วมคิดร่วมสร้าง (Collaboration) การน�ำส่ง
สินค้า/บริการที่มีคุณภาพ (Quality) การมีคุณธรรมจริยธรรม 
(Moral & Ethics) และการได้ประโยชน์ร่วมกนั (Mutual Benefits)  

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การเปล่ียนแปลงความต้องการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของลูกค้าเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
บริษทัจงึมีการปรับนโยบายการด�ำเนินธรุกจิให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของตลาดด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันโดยเพ่ิม
รปูแบบการเสนอสินค้าตามปกติเป็นการให้บรกิารที่ครอบคลุมทั้ง
สินค้าและบริการ (Total Solution Services) และท�ำสัญญาบริการ
ระยะยาว รวมทั้งปรับปรุงการให้บริการโดยเลือกใช้เทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ ที่สามารถรองรับความต้องการของตลาด

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการใช้งาน IT จาก
การซื้อเพื่อเป็นเจ้าของมาเป็นการเช่าใช้งานมากขึ้น บริษัทจึงจัดให ้
มีบริการรองรับการเปล่ียนแปลง เช่น บริการ Data Center, IT 
Managed Services, Security Operation Center เป็นต้น พร้อมทั้ง 
ลงทุนด้านการฝึกอบรมทักษะให้กบับุคลากรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้
ก้าวทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน และลงทุนใน
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีบริษัทย่อย คือ บริษัท ดาต้าโปร 
คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบครบวงจร (Total Enterprise Solution and 
Service Provider) 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 9 “Industry, 
Innovation and Infrastructure” โดยพัฒนาแอปพลิเคชัน หรือ 
Software as a Service ด้วยการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา 
สนับสนุนและเป็นกลไกในการขับเคล่ือนธุรกิจโดยไม่ต้องใช้เงิน 
ลงทุนจํานวนมาก มีความคล่องตัวในการลดหรือเพ่ิมผู้ใช้งาน
ให้เหมาะสมกับสภาวะทางธุรกิจ ซึ่งเป็นการสนับสนุน Digital 
Transformation ให้กับธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง ให้เข้าถึง
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ปลอดภัย

นอกจากน้ี ได้พัฒนาโครงการ InnoLeader ซึง่เป็นหลักสูตร
พัฒนาผู้นําด้านนวัตกรรมร่วมกับสถาบัน The Institute for 
Knowledge and Innovation SouthEast Asia Bangkok University 
สถาบันที่มีความเช่ียวชาญการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม 
และให้คาํปรึกษาแก่องค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนทัง้ในประเทศไทย
และประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
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THIP
บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)    
สินค้าอุตสาหกรรม / บรรจุภัณฑ์ 
www.thantawan.com

ธรุกจิหลัก ด�ำเนินธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายบรรจภุณัฑ์พลาสติก และ
ผลิตภัณฑ์พลาสติก เช่น ถุงซิปชนิดปิด-เปิด ถุงยืดอายุผักผลไม้ 
หลอดดูดเครื่องดื่ม เป็นต้น

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทก�ำหนดค่านิยมขององค์กร ได้แก่ ร่วมสร้างศรัทธา 

การท�ำงานเป็นทีม ร่วมสร้างความเป็นเลิศ ร่วมสร้างสรรค์องค์กร 
และร่วมสร้างคุณค่ากับพันธมิตร เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน
ยึดถอืเป็นแนวปฏิบติัเพ่ือการท�ำงานร่วมกนัในองค์กรอย่างมีความ
สุขและย่ังยืน สร้างวัฒนธรรมองค์กรทีดี่ สร้างสรรค์สู่ความเป็นเลิศ
ในการท�ำงาน เพื่อให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในองค์กร

การขับเคล่ือนความย่ังยืนขององค์กรเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ
ของบริษัทกล่าวคือ การด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 
ให้น้อยที่สุด

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ปัจจัยหลักส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ได้แก่ กระแส
การต่อต้านพลาสติก (Anti-plastic) เน่ืองจากปัญหาส่ิงแวดล้อม 
ที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นจากปริมาณขยะพลาสติก ท�ำให้ประเทศ 
ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท เช่น สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น รวมถึงประเทศไทย 
ได้ประกาศกฎหมาย นโยบาย หรือรณรงค์ในการลด ละเว้น หรือ
ห้ามใช้ผลิตภัณฑ์พลาสติกที่ใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Single Use) ได้แก่ 
หลอดดูดน�้ำ ถุงห้ิว ขวดน�้ำ แก้ว ช้อนส้อม ก้านส�ำลีที่ท�ำจาก
พลาสติก เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อยอดขายของบริษัท

บริษัทจึงได้ด�ำเนินกลยุทธ์เพ่ือรับมือกับสภาพตลาดที่
เปล่ียนไปโดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ์พลาสติก 
ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมที่ครอบคลุมทั้งประเภทที่สามารถย่อย
สลายได้เองตามธรรมชาติ (Compostable) เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้า
ในประเทศไทยและในโซนเอเชีย และประเภททีส่ามารถน�ำกลับมา 
ใช้ซ�ำ้ได้ (Reusable) ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าในโซนยุโรปในบางประเทศ
และสหรัฐอเมริกา รวมถึงประเภทที่ผลิตจากพลาสติกที่ใช้แล้ว
ส�ำหรับสินค้าบางชนิดเพ่ือลดปริมาณการผลิตพลาสติกผลิตใหม่
ของโลก

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 2,892 3,052 2,197
ต้นทุนขาย 2,322 2,461 1,770
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 571 591 427
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 277 258 161
สินทรัพย์รวม 1,961 2,064 2,200
หนี้สินรวม 454 399 474
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,507 1,665 1,726
EPS (บาท) 3.46 3.23 2.02
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

19.73 19.37 19.43

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.40 8.37 7.26

ROE (%) 19.43 16.29 12.47
Dividend Yield (%)** 4.20 5.27 6.68

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การคดิค้นผลิตภัณฑ์ชีวภาพย่อยสลาย 
โดยธรรมชาติ ภายใต้ช่ือ SUNBIO ซึ่งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
เพราะผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ เช่น ข้าวโพด มันส�ำปะหลัง 
เป็นต้น น�ำมาผลิตเป็นถุงหรือหลอดพลาสติกที่สามารถย่อยสลาย 
ได้ด้วยจุลินทรีย์ในธรรมชาติ เช่น แบคทีเรีย เป็นต้น และในเวลา 
ต่อมาจะเปล่ียนสภาพเป็นมวลชีวภาพหรือดิน สารเหล่าน้ีจะถกูน�ำ 
ไปใช้ในการปลูกพืชหรือต้นไม้โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายหรือ 
เป็นพิษต่อส่ิงแวดล้อม อีกทั้งยังช่วยให้ระบบนิเวศเกิดความ 
อุดมสมบูรณ์อีกด้วย ซึ่งการพัฒนานวัตกรรมดังกล่าวสอดคล้อง
กับเป้าหมายที่ 9 “Industry, Innovation and Infrastructure” 
คือ สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความต้านทานและยืดหยุ่นต่อการ
เปล่ียนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและ
ยั่งยืนและส่งเสริมนวัตกรรม
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บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
เอ็ม เอ ไอ (mai)
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FPI
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
สินค้าอุตสาหกรรม
www.fpiautoparts.com

ธรุกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ท่ีผลิตจากพลาสติก 
และเป็นศูนย์รวมในการจ�ำหน่ายท้ังชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน 
(Replacement Equipment Manufacturer) และชิ้นส่วนอะไหล่
รถยนต์ภายใต้ตราสินค้าของค่ายรถยนต์ต่างๆ (Original Equip-
ment Manufacturer) รวมท้ังให้บรกิารรบัจ้างฉดีขึน้รปู ชบุ และพ่นสี 
ผลิตภัณฑ์พลาสติก

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ค่านิยมหลักขององค์กร “TALENTS” เป็นเคร่ืองมือบริหารงานในการสร้างกลไกกระตุ้น “คน” 

ให้แสดงความสามารถเต็มสมรรถนะ สร้างพลังร่วมให้คนในองค์กร เพ่ิมมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
อันเป็นองค์ประกอบส่งเสริมให้องค์กรขับเคล่ือนไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ด้านผลิตภัณฑ์นวัตกรรม ด้านกระบวนการนวัตกรรม และด้านการตลาดนวัตกรรมในการผลิตสินค้า
ที่มีคุณภาพ ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

“TALENTS” ประกอบด้วย “T”- Teamworks การท�ำงานเป็นทีม “A”- Autonomous การ
ตอบสนองต่อโอกาสและความเสี่ยงอัตโนมัต ิ“L”- Leadership การมีภาวะผู้น�ำ “E”- Environment 
การรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม “N”- Noble ความเป็นเลิศด้านทนุมนุษย์ “T”- Transformation การ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม “S”- Synergy การบูรณาการอย่างเป็นระบบ 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การเผชิญหน้ากับการเปล่ียนแปลงตามกระแสหลักของ
โลก (Mega Trends) ทีก่�ำลังเข้าสู่ช่วงการปรบัเปล่ียนโครงสร้าง 

อย่างก้าวกระโดดของอตุสาหกรรรมยานยนต์ ส่งผลให้เกอืบ
ทกุแบรนด์เน้นไปทีก่ารเช่ือมต่อ (Connectivity) และระบบ
ดิจิทัล (Digitization) ดังน้ัน จึงเป็นความท้าทายใหม่ใน

การเพ่ิมความสามารถในการท�ำก�ำไรและช่วยรักษาพ้ืนทีข่อง
ธรุกจิในตลาดอนาคตให้ก้าวไปสู่การพัฒนาโลกการค้า (Trading 

Nation) ซึง่บริษทัมีแนวทางการบริหารจดัการด้วยการสร้างมูลค่า
เพ่ิมทางการตลาดและขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายโดยให้บริการ

เช่าแม่พิมพ์ส�ำหรับลูกค้าทั้งรายใหม่และรายเก่าในประเทศ
บราซิลและประเทศฝั่งตะวันออกกลาง ซึ่งช่วยลดต้นทุนค่า

ขนส่งสินค้าและก�ำแพงภาษี 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 1,979 1,940 1,526
ต้นทุนขาย 1,525 1,573 1,224
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 454 368 302
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 204 126 140
สินทรัพย์รวม 2,795 2,553 2,635
หนี้สินรวม 1,468 876 1,061
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,327 1,678 1,575
EPS (บาท) 0.16 0.09 0.09
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

22.93 18.95 19.78

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.96 6.33 9.06

ROE (%) 16.92 8.36 9.96
Dividend Yield (%)** 3.13 4.57 4.06

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

นอกจากน้ี อุตสาหกรรมยานยนต์ยังถูกขับเคล่ือนโดย

นโยบายของรัฐบาลทั้งกฎข้อบังคับที่เข้มงวดเกี่ยวกับการปล่อย
มลพิษและการใช้เช้ือเพลิงอย่างประหยัดในการรับมือการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงเป็นความท้าทายใหม่ในการ 
ก้าวไปสู่การยกระดับการด�ำเนินธุรกิจมุ่งสู่ “การพัฒนาที่ย่ังยืน” 
โดยการบรูณาการความเส่ียงด้าน ESG ต้ังแต่การก�ำหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ และการบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนด 
เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 10 จากปีฐาน 2559 
ภายในปี 2562 โดยพัฒนาการผลิตไอน�ำ้ทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
จากเช้ือเพลิงชีวมวลและควบคุมระบบการ
เผาไหม้อัตโนมัติ (Automatic combustion 
system) ท�ำให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ลงร้อยละ 9.03 และส่งเสริมการผลิตช้ินส่วน
ยานยนต์ คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์
และฉลากลดโลกร้อนตามมาตรฐานสากล 

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษัทมุ่งม่ันในการด�ำเนินงานเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมช้ินส่วน 
ยานยนต์ไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนและพัฒนาองค์กรไปสู่ธุรกิจ
คาร์บอนต�่ำโดยลดปริมาณคาร์บอนและเพิ่มสัดส่วนพลังงาน 
เชื้อเพลิงชีวมวลแทนพลังงานฟอสซิลคิดเป็นร้อยละ 71 ซึ่งส่งผล
ให้ในปี 2562 ต้นทุนพลังงานความร้อนลดลง 3,930,250 บาท 
ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 580.85 t CO2 eq และลดปริมาณวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตรได้แก่ แกลบ ขี้เลื่อย โดยน�ำมาสร้างมูลค่า
เพิ่มเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลแทนเชื้อเพลิงฟอสซิล ซึ่งการด�ำเนินงาน
ดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 1 “No Poverty” เพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกรในการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจในภาคเกษตรกรรมโดย 
การเพิ่มมูลค่าของเหลือท้ิงทางการเกษตรให้สูงขึ้นและส่งเสริม
เกษตรกรให้เข้าถึงแหล่งสร้างรายได้และสนับสนุนการจ้างงาน และ
เป้าหมายที่ 3 “Good Health and Well-Being” ส่งเสริมความเป็น
อยู่ทีดี่ของเกษตรกรเพ่ือเพ่ิมสภาพแวดล้อมความปลอดภัยในการ
ท�ำงานและการดูแลสุขอนามัย 

รวมทั้ง บริษัทได้ตระหนักถึงนวัตกรรมเทคโนโลยีสะอาด
ท�ำให้ไม่ก่อให้เกิดการปล่อยมลพิษออกสู่ส่ิงแวดล้อมหรือชุมชน
บริเวณใกล้เคียง ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 7 “Affordable 
and Clean Energy” พัฒนานวัตกรรมเช้ือเพลิงชีวมวลพลังงาน
ทดแทนเชื้อฟอสซิลตามเป้าหมายที่ 9 “Industry, Innovation and 
Infrastructure” และเป้าหมายที่ 13 “Climate Action” การรับมือ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อแก้ปัญหาโลกร้อน 

ความท้าทายใหม่ท่ีเกิดขึน้ ท�ำให้บรษิทัต้องแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจโดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีมูลค่าเพิ่ม และ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ในการขยาย
ฐานลูกค้า และสร้างมลูค่าเพิม่แก่ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถงึสร้าง
สมดลุตามเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืของโลกเป็นแนวทาง
การด�ำเนินธุรกิจในระยะยาวต่อไป

คุณสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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PPS
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) 
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
www.pps.co.th  

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาให้บริการด้านบริหารและควบคุม 
การก่อสร้างงานแขนงต่าง ๆ  ได้แก่ งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้าง 
ระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน งานโยธา งานโครงสร้าง งานสถาปัตย-
กรรม งานระบบต่าง ๆ (ระบบไฟฟ้า สื่อสาร เครื่องกล ระบบประปา
สุขาภิบาล และป้องกันอัคคีภัย) งานภูมิสถาปัตย์ งานตกแต่งภายใน 
รวมถึงงานก่อสร้างที่ต้องอาศัยความช�ำนาญเฉพาะด้าน

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทเป็นไปในรูปแบบ PPS UNIVERSE โดยให้ความ

ส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรเป็นล�ำดับแรก แล้วจึงให้บุคลากรแบ่งปันความรู ้
ความสามารถเพ่ือใช้พัฒนาโครงการที่รับผิดชอบ ชุมชนโดยรอบโครงการ และสังคม ซึ่งเป็นการ 
แผ่ขยายให้ชุมชนและสังคมได้เห็น ได้รับรู้ และรู้จกัตัวตนของ PPS ว่ามีทัง้ ‘ความเก่ง’ มีความเช่ียวชาญ
ในวิชาชีพ และ ‘ความดี’ มีศีลธรรมในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป 
มีความเช่ือม่ันและไว้วางใจในบริษัท ทั้งน้ี บริษัทใช้กลยุทธ์ PPS IGNITE โดยยึดม่ันไปสู่แนวทาง 
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องซึ่งมี 3 องค์ประกอบหลัก คือ สร้างคน สร้างผลงาน สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ส่งต่อแนวปฏิบัติจากรุ่นสู่รุ่น ท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างราบรื่น สร้างความมั่นคง
ต่อทั้งบริษัท พนักงาน สังคม และผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากสภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตัว การลงทนุในอตุสาหกรรมก่อสร้าง
และอสังหาริมทรัพย์ลดลง ลูกค้าต้องลดต้นทนุการก่อสร้าง ไม่ต้องการ 

ที่ปรึกษา ซึ่งท�ำให้การแข่งขันทางการตลาดรุนแรงข้ึน โอกาส 
ได้งานลดลง เกิดการตัดราคา บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยง 
ดังกล่าวจึงมีนโยบายมุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันโดยเฉพาะการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เข้ามามีส่วนสร้างความแตกต่างทางธุรกิจให้เป็นรูปธรรม 
เช่น การผลิตและพัฒนาแอปพลิเคชัน Project Live, My PPS 

เป็นต้น รวมถงึการบริหารจดัการภายในองค์กรให้มีประสิทธภิาพ
มากขึ้น 

นอกจากน้ี การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุส่งผลให้จํานวน
ประชากรในวัยทํางานลดลง ตลอดจนแนวความคดิของคน 

รุ่นใหม่ที่มีความต้องการและมีความคาดหวังต่อผล
ประโยชน์สูงข้ึนส่งผลให้จ�ำนวนแรงงานลดลง 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 389 379 340
ต้นทุนขาย 255 292 263
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 134 87 78
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 55 7 16
สินทรัพย์รวม 406 406 440
หนี้สินรวม 73 85 113
ส่วนผู้ถือหุ้น 333 321 325
EPS (บาท) 0.08 0.01 0.02
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

34.33 22.92 22.80

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

13.85 1.92 4.37

ROE (%) 20.10 2.27 0.85
Dividend Yield (%)** 0.22 5.46 4.32

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

เกิดปัญหาการแย่งชิงแรงงานและอัตราค่าจ้างงานปรับตัวสูงข้ึน 
บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการรักษาและพัฒนาบุคลากรตามสาย
อาชีพและความต้องการผ่านการวางแผนทรัพยากรบุคคลที่มีการ
ติดตามต่อเน่ืองทุกเดือน และแผนการจัดอบรมความรู้ที่ส่งเสริม 
และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับมหาวิทยาลัยเพ่ือรับนักศึกษาเข้าฝึกงานและ 
ทํางานกับบริษัท

 
การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษัทด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ 4 “Quality 
Education” บริษัทก่อตั้ง PPS Training Center เพื่อเป็นศูนย์ฝึก
อบรมวิชาชีพวิศวกรรมทีมี่คณุภาพและได้มาตรฐานให้แก่พนักงาน
ของบริษัทและบุคคลภายนอกที่สนใจโดยผ่านการรับรองจากสภา
วิศวกร ซึ่งผู้ที่มาฝึกอบรมจะได้รับหน่วย PDU และน�ำไปทดสอบ
ความรู้ ความช�ำนาญการประกอบวิชาชีพ เพื่อการขอเลื่อนระดับ
ใบอนุญาตทางวิศวกรรรมได้ นอกจากน้ี PPS Training Center 
สามารถจัดหลักสูตรการอบรม ท�ำการสอบ รวมถึงท�ำการขอ 
ใบอนุญาตจากสถาบนั IOSH ให้แก่บคุคลทีส่อบผ่านการรับรองได้ 

นอกจากน้ี บริษัทสนับสนุนเป้าหมายที่ 9 “Industry, 
Innovation and Infrastructure” โดยพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ภายใต้ “Project Live: Sitewalk” ซึ่งเน้นงานบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างส�ำหรับการตรวจงานและรายงานผล เพ่ือน�ำมาใช้ใน
การด�ำเนินธรุกจิ โดยกระตุ้นให้พนักงานระดมความคดิเพ่ือพัฒนา 
นวัตกรรมเข้ามาอ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงานผ่านโครงการ
ประกวด เพ่ือน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในงาน
บริการวิชาชีพอย่างเต็มรูปแบบ ด้วยเป้าหมายเพ่ือการเป็น Smart 

ความส�ำเร็จในอดีตของเราเป ็นเรื่องที ่
น่าภูมิใจและน่าจดจ�ำ เพ่ือเป็นรากฐานให้คนใน
อนาคตขององค์กรได้ต่อยอด แต่ถ้าเราไม่ทิ้ง 
อดีตไปเสียบ้าง เราก็จะไม่มีวันท่ีจะก้าวต่อไปได ้
องค์กรท่ีจะอยู่อย่างยั่งยืนในสภาพแวดล้อม
ปัจจุบันคือองค์กรท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด
เวลา มีวัฒนธรรมของการลองท�ำส่ิงใหม ่
ดูก่อน มากกว่าท่ีจะมามัวคิดวางแผนอยู่บน
กระดาษจนไม่ได้เป็นอนัก้าวไปไหน  เพราะความ
เส่ียงที่วางแผนไว้ในกระดาษน้ันส่วนใหญ่มันจะ
ไม่เกิดข้ึน และแม้แต่ท่ีวางแผนไว้ดีแล้วมันก็จะ 
ไม่เป็นตามแผนเสมอไป

คุณพงศ์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการบริหาร

Consultant คือ การท�ำงานแบบ Proactive โดยมีองค์ความรู้ 
ในการท�ำงานที่ถูกต้อง ใช้นวัตกรรมในการท�ำงานเพ่ือน�ำข้อมูล
มาจัดเก็บพร้อมกับวิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลโครงการและข้อมูล 
ที่จ�ำเป็นต่อการก่อสร้างมาจัดท�ำเป็น Knowledge Sharing เพ่ือ
เผยแพร่สู่บุคลากรในองค์กร และเผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างข้ึน 
คืนสู่ชุมชนและสังคมต่อไป
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UAC
บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน) 
สินค้าอุตสาหกรรม
www.uac.co.th

ธรุกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า จ�ำหน่ายสารเคมีท่ีใช้ในอตุสาหกรรม
น�้ำมัน โรงกล่ัน และปิโตรเคมี โดยกลุ่มลูกค้าได้แก่ กลุ่มน�้ำมัน ก๊าซ 
โรงกล่ันน�ำ้มันและอตุสาหกรรมปิโตรเคมี ผู้ผลิตน�ำ้มันหล่อล่ืน โรงงาน
อุตสาหกรรมโพลิเมอร์และพลาสติก โรงงานอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ 
โรงไฟฟ้าและสาธารณูปโภค รวมถึงการลงทุนในอุตสาหกรรม 
ด้านพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก และระบบสาธารณปูโภค

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
WE R UAC: “We Build our PEOPLE and our PEOPLE Build our BUSINESS” บริษัท

ให้ความส�ำคญัต่อบคุลากรเพราะบคุลากรเป็นส่วนส�ำคญัหลักในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความเป็น
เลิศ อนัจะน�ำไปสู่การท�ำธรุกจิอย่างย่ังยืน บริษทัจงึสนับสนุนให้พนักงานยึดหลักปฏิบติัตามพฤติกรรม
หลัก 6 ประการ  (WE R UAC) คือ “W” (Workplace Happiness) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานมีความสุข ส่งเสริมประสิทธิภาพงาน “E” (Ethics) ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
มีความซื่อสัตย์ ยึดถือประโยชน์องค์กร สังคมและประเทศชาติเป็นหลัก “R” (Responsibility) 
ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม ส่ิงแวดล้อม และตนเอง สร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณค่าและเป็นประโยชน์ “U” (Unity) มีความรักใคร่ สมัครสมานสามัคคี เติมเต็มซึ่งกันและกัน เพื่อ 
ความเป็นหน่ึงเดียวของทมี “A” (Authenticity) มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ “C” (Competency) มีศกัยภาพ 
เป็นมืออาชีพในงานที่รับผิดชอบ เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย

 
การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม

การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ส่งเสริมให้การ

บริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร มีคณะท�ำงาน
บริหารความเส่ียงสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารความเส่ียง

ให้ประสบผลส�ำเร็จ ซึ่งความเสี่ยงที่ท้าทายของบริษัท ได้แก่ 
ความเส่ียงด้าน  Supply Chain Disruption ซึง่อาจก่อให้เกดิ
ผลกระทบต่อการส่งมอบสินค้าและบริการ บริษัทจึงจัดท�ำ 

แผนและวิธีการควบคุมเพ่ือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม โดยใช้วิธีวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและวางแผน

พัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันกับคู่ค้า เช่น การพัฒนา
กระบวนการภายใน ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือร่วมมือกันสร้างความได้

เปรียบด้านการแข่งขัน เป็นต้น การศึกษาพัฒนาร่วมกับลูกค้า 
การจัดสัมมนา 3 ฝ่ายร่วมกันกับลูกค้า คู่ค้า และบริษัท เพื่อ

แลกเปล่ียนข้อมูลในการสร้างความเข้าใจในผลิตภัณฑ์
และบริการ 
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ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 1,627 2,553 2,386
ต้นทุนขาย 1,273 2,204 2,104
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 354 349 282
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 100 140 113
สินทรัพย์รวม 3,135 4,033 3,121
หนี้สินรวม 1,826 2,729 1,746
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,272 1,269 1,342
EPS (บาท) 0.15 0.21 0.17
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

21.75 13.69 11.81

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

6.05 5.23 4.64

ROE (%) 8.04 10.98 7.97
Dividend Yield (%)** 1.01 3.02 5.52

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ความเส่ียงด้านการพัฒนาบุคลากรและทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อ
การด�ำเนินธุรกิจในอนาคต เพ่ือทันต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน
อย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน บริษัทท�ำการศึกษาแนวโน้มทักษะที่
จ�ำเป็นที่ต้องพัฒนาบุคลากรและวางแผนพัฒนาระบบการพัฒนา
ศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง เช่น การส่งพนักงานไปดูงานต่าง ๆ  เพ่ือการ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และเสริมสร้างประสบการณ์
ในการน�ำมาปรับใช้และพัฒนาในการท�ำงาน 
เป็นต้น

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษัทด�ำเนินการที่ตอบสนองต่อ 
เป้าหมายที่ 3  “Good Health and Well-
Being” บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพด้านความรู้ ทักษะและระบบปฎิบัติการอย่างเป็นเลิศ
อย่างต่อเน่ือง ดูแลสถานประกอบการด้านอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมให้ได้มาตรฐาน ส่งเสริมกิจกรรม Work Life Balance 
and Workplace Happiness และสนับสนุนเป้าหมายที่ 7 
“Affordable and Clean Energy” การด�ำเนินธุรกิจด้านพลังงาน
สะอาดและก�ำหนดกลยุทธ์การให้ชุมชนสามารถเข้าถึงพลังงานได ้
ทุกท่ี เช่น โรงงานผลิตก๊าซชีวภาพโดยใช้พืชพลังงานมาผลิตกระแส
ไฟฟ้า การผลิตไฟฟ้าจากพลังแสงอาทิตย์ เพ่ือทดแทนการใช ้
พลังงานไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทตอบสนองต่อเป้าหมายที่ 13 “Climate 
Action”จากการด�ำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเน่ือง 
โดยก�ำหนดให้มีการติดตามและตรวจวัดในด้านส่ิงแวดล้อม 
ซึง่ผลการตรวจวัดดีกว่ามาตราฐานทีก่�ำหนดไว้ และปี 2562 บริษทั
ได้รับรางวัล Green Industry Level 4  (GI 4) แสดงให้เห็นถึง
ความมุ่งม่ันสร้างวัฒนธรรมสีเขียวให้ย่ังยืน และสนับสนุนเป้าหมาย 
ที่ 16  “Peace, Justice and Strong Institutions” มีการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน ส่ือสารและปลูกฝังจิตส�ำนึกแก่พนักงาน 
พร้อมทัง้ยังส่งต่อและส่ือสารแนวปฎิบติัและนโยบายต่อคูค้่า ลูกค้า 
และพันธมิตรทางธุรกิจด้วย

‘การเอาใจเขามาใส่ใจเรา’ เป็นคติที่บริษัทได้ปลูกฝังให้
พนกังานเห็นความส�ำคญัของการรบัฟังและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด เพื่อสร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ

กิตติ  ชีวะเกตุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มยูเอซี 
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AGE
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ�ำกัด (มหาชน)
ทรัพยากร
www.agecoal.com

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
ให้ความส�ำคัญกับการอยู่ร่วมกันกับชุมชนอย่างย่ังยืน 

พร้อมทัง้ปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานยึดม่ันในหลักการบริหาร
และปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี ส่งเสริมให้ตระหนัก 
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ผ่านแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร น�ำไปสู่การบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

บริษัทมุ่งเน้นดูแลส่ิงแวดล้อมในคลังสินค้าเพื่อป้องกัน 
ผลกระทบท่ีจะเกิดแก่ชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยในการดูแลชุมชน 
เจ้าหน้าทีชุ่มชนสัมพันธ์จะลงพ้ืนทีส่�ำรวจข้อมูลและด�ำเนินโครงการ
ต่างๆ เช่น โครงการเอจีอีเปิดบ้านทุก 3 เดือน โครงการส่งเสริม
อาชีพกลุ่มแม่บ้าน โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าชุมชน โครงการ
เครื่องจักรรักชุมชน  เป็นต้น 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บริษัทด�ำเนินการประเมินความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดใหม่ 
และเตรียมมาตรการในการรองรับความเปลี่ยนแปลง ซึ่งประเด็น
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ คือ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change) ซึง่เกดิข้ึนบ่อยคร้ังและมีความรุนแรง
มากข้ึนอย่างต่อเน่ืองและอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น ความ 
แห้งแล้ง อุทกภัย เป็นต้น

บริษัทก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการโดยจัดหาพันธ-
มิตรทางการค้า (เหมืองถ่านหิน) จากหลายแหล่ง มีการคัดเลือก
ที่พิจารณาจากความเส่ียงที่จะเกิดภัยธรรมชาติ รวมถึงแนวทาง
การบริหารจัดการเหตุสุดวิสัย และวางแผนการจัดซื้อถ่านหิน 
ล่วงหน้า เพ่ือให้มีปริมาณสินค้าคงคลังเพียงพอส�ำหรับการจ�ำหน่าย
ได้ในระยะเวลาไม่ต�่ำกว่า 3 เดือน ท�ำประกันภัยคลังสินค้าและ
ท่าเรือทีค่รอบคลุมเร่ืองอทุกภัย มีการออกแบบคลังสินค้าและสร้าง 
คันดินล้อมรอบเพ่ือป้องกันปัญหาอุทกภัย และมีการจัดท�ำแผน
บริหารจัดการความต่อเน่ือง เช่น การจัดหาคลังสินค้าและท่าเรือ
ส�ำรอง เป็นต้น

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 5,932 7,901 4,774
ต้นทุนขาย 5,323 7,183 4,137
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 609 718 637
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 121 127 237 
สินทรัพย์รวม 4,181 4,935 4,495
หนี้สินรวม 2,763 3,391 2,712
ส่วนผู้ถือหุ้น 1,416 1,542 1,780
EPS (บาท) 0.07 0.07 0.12 
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

10.27 9.09 13.34

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

2.03 1.60 4.94 

ROE (%) 8.50 8.60 16.58 
Dividend Yield (%)** 3.74 0.30 0.20

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธรุกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจจดัจ�ำหน่ายถ่านหินบิทูมินัส (ถ่านหินสะอาด) 
คณุภาพสูง และบรกิารด้านโลจสิติกส์ ประกอบด้วย บรกิารด้านการ
ขนส่งทางน�้ำโดยเรือล�ำเลียง การให้บริการท่าเรือ การให้บริการคลัง
สินค้า และการให้บริการขนส่งทางบกโดยรถบรรทุก ซึ่งอยู่ภายใต้ 
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทมีการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อเป้าหมายที่ 15 
“Life on Land” เพ่ือป้องกันผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมที่จะเกิด
แก่ความหลากหลายทางชีวภาพ ในขณะเดียวกันก็ได้รับ License 
to Operate จากชุมชนด้วย โดยจัดท�ำระบบการดูแลส่ิงแวดล้อม
ในคลังสินค้าทั้งมลภาวะทางเสียง ทางอากาศ และทางน�้ำ จัดท�ำ
โรงคัดแยกถ่านหินระบบปิดเพ่ือป้องกันเสียงและฝุ่นละอองจาก
กระบวนการผลิตออกสู่ภายนอก ใช้ผ้าใบคลุมบนกองถ่านหิน 
มีระบบสเปรย์น�้ำรอบๆ บริเวณคลังสินค้าเพ่ือป้องกันไม่ให้ฝุ่น
ฟุ้งกระจายออกสู่ชุมชน และเพ่ือเป็นการป้องกันมลภาวะทางน�้ำ 
บรษิทัได้สร้างบอ่พกัน�ำ้พร้อมกบัคูน�ำ้โดยรอบพืน้ที่คลงัสนิค้าและ
โรงคดัแยก อกีทัง้ยังสร้างคนัดินรอบคลังสินค้าสูง 6 เมตร พร้อมทัง้ 
ปลูกต้นไม้กว่า 40,000 ต้นบนคันดิน นอกจากน้ี ในการขนส่ง
ถ่านหิน บริษัทใช้ผ้าใบปิดคลุมบนรถบรรทุกอย่างมิดชิด และมี 
การฉีดสเปรย์น�้ำล้างล้อรถบรรทุกทุกคันก่อนออกสู่ชุมชน 
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AKP
บริษัท อัคคีปราการ จ�ำกัด (มหาชน)     
บริการ  
www.akkhie.com

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 538 556 307
ต้นทุนขาย 405 411 240
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 133 145 67
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 54 61 22
สินทรัพย์รวม 604 639 622
หนี้สินรวม 110 111 100
ส่วนผู้ถือหุ้น 495 529 522
EPS (บาท) 0.14 0.15 0.06
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

24.68 26.13 21.71

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

9.93 10.81 6.96

ROE (%) 11.26 11.92 8.28
Dividend Yield (%)** 3.33 3.54 6.92

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก บริษัทได้รับสิทธิในการบริหารและประกอบการศูนย์
บริหารจัดการวัสดุเหลือใช้อุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) 
บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม เป็นเวลา 
20 ปีนับแต่วันลงนามในสัญญา (สิ้นสุดสัญญาวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2571) และมีสิทธิขอให้ต่ออายุสัญญาได้อีก 10 ปี 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทมุ่งม่ันในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีก�ำจัดของเสีย 

ที่ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยมีพันธกิจมุ่งเน้นการใช้
นวัตกรรมเพ่ือสร้างส่ิงแวดล้อมที่ดีอย่างย่ังยืน เพ่ือตอบสนอง
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง โดย
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 
มีกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน คือ การพัฒนาเทคโนโลยีการก�ำจัด
ของเสียอันตรายโดยพัฒนาระบบเตาเผาปัจจุบันให้สามารถก�ำจัด 
ของเสียอันตรายที่กว้างขึ้น การสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ 
พัฒนาอบรมความรู้และน�ำเสนอแนวคิดในการสร้างนวัตกรรม 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน รวมทั้ง 
ให้ความส�ำคญัในการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยมีการจดัท�ำระบบด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ย่ังยืนเป็นยุทธศาสตร์ 
ที่จะด�ำเนินการในห่วงโซ่อุปทาน  

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การที่มีคู ่แข่งเป็นโรงงานแบบเดียวกันและสามารถน�ำ 
ของเสียไปท�ำอย่างอื่นได้ รวมทั้งการคิดค่าบริการที่ถูกลง ท�ำให้
ปริมาณของเสียที่บริษัทได้รับน้อยลง ส่งผลต่อรายได้ของบริษัท

ลดลงแต่ต้นทุนการให้บริการต่อหน่วยสูงข้ึน ตลอดจนปัญหา 

ด้านการขาดแคลนแรงงาน ท�ำให้บริษัทต้องพัฒนาเทคโนโลยี 
ที่ใช้อยู่เดิมให้ทันสมัยข้ึน เพ่ือให้สามารถก�ำจัดของเสียอันตราย
โดยการเผาท�ำลายได้หลากหลายชนิด/ประเภทมากข้ึน รวมทั้ง
คิดค้นนวัตกรรมเพ่ือน�ำมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพของการท�ำงาน
อัตโนมัติเพิ่มขึ้น เช่น การพัฒนาระบบเตาให้สามารถติดตั้งระบบ
ก�ำจัดและ Recycle Hybrid Battery และขยะอิเล็กทรอนิกส์ได้ 
การใช้ระบบ Acid Egg มาใช้ทดแทนการใช้ Pump ส�ำหรับของเสีย
อนัตรายทีมี่ความกดักร่อนสูง การใช้ระบบการเคล่ือนย้ายของเสีย
ที่ต้องป้อนเข้าเตาเผาจากแรงงานมาเป็นใช้สายพานลูกกล้ิงเหล็ก
และลิฟท์ เป็นต้น

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินโครงการปรับเสถียรของเสียอันตรายที่เป็น 
กรด (Acid Waste Stabilization) ให้เป็นกลางแล้วน�ำเข้าสู่
กระบวนการเผาท�ำลายโดยเตาเผา ท�ำให้ลดค่าใช้จ่ายในการใช้
สารเคมีบ�ำบัดสารมลพิษและลดผลกระทบจากการเกิดสารมลพษิ
จากการบ�ำบดัของเสียอนัตรายแบบเดิม รวมทัง้สามารถลดต้นทนุ
ในการก�ำจัดของเสียอันตรายลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ 9 “Industry, Innovation and Infrastructure” และ 
เป้าหมายที่ 13 “Climate Action”  

นอกจากน้ี บริษัทด�ำเนินโครงการให้ความรู้และสนับสนุน
ชุมชนในการคดัแยกขยะอนัตราย โดยจดัอบรมให้กบัเด็กนักเรียน
ในโรงเรียนและชุมชนที่อยู ่ใกล้เคียงโรงงาน เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้าใจในการคัดแยกและเก็บรวบรวมขยะอันตรายจากขยะ
ทั่วไปในครัวเรือนอย่างถูกวิธี  ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 4 
“Quality Education”
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กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยปณิธาน “CHO 2023 แกร่ง 

กล้า ต่าง” โดยมุ่งเน้นใน 3 ด้าน คือ ➊ การสร้างคน: การสร้าง
วัฒนธรรม “คนพันธุ์ ชอ” คือ การส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
อุตสาหะ วิริยะ กล้าคิด กล้าแตกต่าง ➋ การสร้างความรู้: เพื่อ
พัฒนาและยกระดับศักยภาพบุคลากรในระยะยาวอย่างต่อเน่ือง 
สู่ระดับสากล ➌ การสร้างนวัตกรรม: น�ำแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
ในการพัฒนางานประจ�ำเพ่ือสร้างคณุค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ ผ่านแผน 
แม่บท 10 ปี (2013-2023) เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้วยการผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพในระดับสากล เป็นมิตรต่อผู้ใช้และส่ิงแวดล้อม 
ส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการสร้างวัฒนธรรมในการ
ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากโครงสร้างประชากรในสังคมที่วัยผู้สูงอายุและชนช้ัน
กลางมีแนวโน้มสูงข้ึนเร่ือยๆ ท�ำให้ประชากรเหล่าน้ีอาจไม่ได้รับ 
ความสะดวกสบายจากระบบขนส่งมวลชนที่เข้าถึงยาก ท�ำให้
บริษัทเกิดความเส่ียงจากความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางลดผลกระทบความเส่ียง 3 แนวทาง 
คือ ➊ ร่วมมือกับบริษัทที่มีเทคโนโลยีทันสมัย มีการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้กับบุคคลากรของบริษัท เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการให้ใช้งานและเข้าถึงบริการได้ง่าย ➋ ออกแบบผลิตภัณฑ์
ที่ค�ำนึงถึงผู้ใช้บริการส�ำหรับผู้พิการ เด็ก สตรีมีครรภ์ พระภิกษุ 
ให้สามารถเข้าถึงการใช้รถเพ่ือการขนส่งมวลชนได้ทุกกลุ่ม 

➌ ให้ความรู้กับพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการในการดูแล 
ผู้สูงอายุการให้บริการคนพิการอย่างต่อเนื่อง 

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 1,586 2,267 1,264
ต้นทุนขาย 1,395 1,877 1,018
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 191 389 246
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ (19.50) 45.47 53.63 
สินทรัพย์รวม 2,328 3,641 3,176 
หนี้สินรวม 1,666 2,752 2,230 
ส่วนผู้ถือหุ้น 662 889 946 
EPS (บาท) (0.02) 0.04 0.04 
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

12.05 17.18 19.45 

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

(1.22) 1.99 4.00 

ROE (%) (2.90) 5.86 1.86 
Dividend Yield (%)** N/A N/A N/A

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตัวถัง ติดต้ัง
ระบบวิศวกรรมทางยานยนต์เพื่อการพาณิชย์ ให้บริการเทคโนโลยี
ระบบราง รวมทัง้ผลิตและให้บรกิารเก่ียวกับผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม
ในการป้องกันประเทศ สินค้าและบริการของบริษัท เช่น รถบรรทุก 
รถพ่วง รถบสั รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบิน รถไฟ รถดบัเพลิง 
รถกู้ภัย รถหุ้มเกราะ รถล�ำเลียงพล เรือรบหลวง เป็นต้น 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทด�ำเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายที่ 4 “Quality 
Education” ผ่านยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ที่ มุ ่งเน ้นการสร้างกระบวนการเรียนรู ้ เ พ่ือพัฒนาบุคลากร 
ในทุกระดับเพ่ือสร้าง “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Learning 
Organization) โดยใช้กลไกต่าง ๆ ที่บริษัทได้พัฒนาข้ึน เช่น 
หลักสูตรโรงเรียนช่าง ช ทวี เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะให้
พนักงานสามารถน�ำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และ 
การพัฒนานวัตกรรม กระบวนการการท�ำวิจยัในงานประจ�ำ (R2R) 
ที่ช่วยกระตุ้นให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ปรับปรุงพัฒนางานด้วยตนเองจากงานประจ�ำให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการท�ำวิจัย เป็นต้น จากความมุ่งม่ันพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของบริษัทอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้พนักงานฝ่ายช่างฝีมือ
ของบริษัทได้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
ในโครงการแรงงานติดดาวจ�ำนวน 25 คน

CHO
บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)     
สินค้าอุตสาหกรรม
www.cho.co.th
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COLOR
บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน)     
สินค้าอุตสาหกรรม  
www.saleecolour.com

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 1,053 1,128 804
ต้นทุนขาย 882 951 663
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 171 177 141
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 18 24 21
สินทรัพย์รวม 1,265 1,305 1,295
หนี้สินรวม 531 566 559
ส่วนผู้ถือหุ้น 735 738 736
EPS (บาท) 0.03 0.04 0.04
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

16.22 15.67 17.55

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

1.69 2.11 2.59

ROE (%) 2.45 3.25 2.81
Dividend Yield (%)** 2.78 2.69 3.60

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธุรกิจหลัก ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเม็ดพลาสติกมาสเตอร์แบตซ์ เม็ด
พลาสติกคอมพาวด์ และสีผสมพลาสติกชนิดผง

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษทัมุ่งม่ันสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการเพ่ือสร้าง 

รากฐานที่แข็งแกร่งแก่องค์กรตามแนวทางการบริหารงานภายใต ้
หลักบรรษทัภิบาล และด�ำเนินธรุกจิด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม พร้อมเร่ิมต้นไปสู่การเปล่ียนแปลงเพ่ือน�ำองค์กรสู่ 
วิสัยทศัน์ใหม่ คอื “การเป็นผู้น�ำในการส่งเสรมิสร้างสรรค์นวตักรรม
ของผลิตภัณฑ์พลาสติก เพื่อมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน” 
ผ่านความเป็น DNA ของ COLOR คือ Collaborative (ท�ำงานเป็น
ทีม) Openness (ซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา) Learning (เรียนรู้และ
พฒันาต่อเนือ่ง) Opportunity (สร้างโอกาสทางธุรกิจอย่างย่ังยืน) 
และ Relationship (เคารพนอบน้อมอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว)

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในโลกปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัท
ตระหนักถึงประเด็นดังนี้

➊ สร้างรากฐานการจัดการที่แข็งแกร่งและต่อยอดอย่าง
มีทิศทาง บริษัทเตรียมพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน 
โดยมุ่งพัฒนาระบบภายใน เช่น คน เครื่องมือและอุปกรณ์ เป็นต้น 
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายให้ครอบคลุมมากที่สุด

➋ ใช้ทรัพยากรทีมี่อยู่ให้เกดิประสิทธภิาพสูงสุด โดยการ 
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

➌ มุ่งเน้นพัฒนาสินค้าและบริการให้มีมาตรฐานสากล 
ตั้งแต่กระบวนการผลิต การตรวจสอบสินค้า การควบคุมคุณภาพ 
จนถึงการส่งมอบงาน โดยยึดหลักตรวจสอบได้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

➍ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคในการลดการ
ใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติก บริษัทจึงได้พัฒนาสารเสริมคุณสมบัติ
ในเม็ดพลาสติกย่อยสลายทางชีวภาพ (BIO Plastic) ให้กับ 
ผู้ประกอบการ (Convertor) เช่น การข้ึนรูปให้มีความใกล้เคียง
กับพลาสติกด้ังเดิมและเป็นเม็ดพลาสติกที่สามารถย่อยสลายได้
ตามธรรมชาติ เป็นต้น รวมถึงการน�ำพลาสติกกลับมาใช้ซ�้ำด้วย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์พลาสติกให้มีคุณสมบัติคงทน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดด้วยการหมุนเวียนและลดผลกระทบเชิงลบต่อ 
สิ่งแวดล้อม (Circular Economy)

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทมุ่งเน้นการจัดการของเสียตามหลักการ 3Rs โดย 
สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายที ่12 “Responsible Consumption 
and Production” เช่น โครงการคัดแยกขยะปนเปื้อนและการน�ำ 
ถุงกระดาษที่เกิดจากกระบวนการ Re-pack มาวนใช้ซ�้ำเป็น 
กระดาษรองพาเลท และมีการตั้งเป้าหมายในปี 2566 ในการลด
ปริมาณของเสียที่ส่งก�ำจัดร้อยละ10 เมื่อเทียบจากปีก่อนหน้า

นอกจากน้ี บริษทัสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของพนักงาน
ซึง่สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายที ่4 “Quality Education” เพ่ือ
พัฒนาเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” โดยพัฒนาทักษะการเรียน
รู้แก่บุคลากรในองค์กร เพ่ือน�ำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
พัฒนานวัตกรรม รวมถึงการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการคิดที่เป็น
ระบบ และเกดิการมีส่วนร่วมในกระบวนการปรับปรุงต่าง ๆ  รวมทัง้ 
พัฒนาทกัษะภาษาต่างประเทศของพนักงาน เพ่ือรองรับการขยาย
ตลาดในอนาคต 
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กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยืน
บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดล้อม มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน บนพ้ืนฐาน
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร บริษัท
ก�ำหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
ต่าง ๆ พร้อมทั้งส่ือสารแก่ทุกคนในองค์กรให้น�ำไปปฏิบัติอย่าง 
ต่อเน่ือง โดยบริษทัยึดถือวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือใช้ในการขับเคล่ือน
องค์กรสู่ความยั่งยืน ดังนี้

Professional: ทาํงานอย่างมืออาชีพ สู่ความส�ำเร็จร่วมกนั 
Honest and Integrity: มีจริยรรมต่อตนเองและส่วนรวม โปร่งใส 
เป็นธรรม สร้างสังคมให้น่าอยู่ Ownership Quotient: ทํางานเชิงรุก 
ทุ่มเทเกินร้อย ตอบสนองความต้องการของลูกค้า Learning and 
Continuous Improvement: กล้าคดิ กล้าทํา พัฒนาตนและพัฒนา
งาน มุ่งสร้างสรรค์ส่ิงทีดี่กว่า Drive for results and achievement: 
มุ่งผลลัพธ์ของงานและประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  

การรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การชะลอตัวทางเศรษฐกิจหรือการลดก�ำลังการผลิตของ
อุตสาหกรรมการผลิต ท�ำให้บริษัทต่าง ๆ ต้องลดงบประมาณ
หรือเวลาการท�ำงานของพนักงาน ส่งผลต่อรายได้ของบริษัท ซึ่ง
ความสัมพันธ์กบัการท�ำงานของคนในอตุสาหกรรม รวมถงึการน�ำ
เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือ
ทดแทนการใช้แรงงานจากคน ส่งผลให้ตลาดสินค้าความปลอดภัย
ซึง่เก่ียวข้องกบัการท�ำงานของคนได้รับผลกระทบด้วย โดยเฉพาะ
กลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์และผลิตเคร่ืองจกัร บริษทัจงึมีแนวทาง
การบริหารจดัการโดยการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการต่าง ๆ  
เพ่ือลดต้นทนุค่าใช้จ่าย ได้แก่ ระบบรายงาน ระบบเอกสาร รวมถงึ
การพัฒนาระบบ VMI (Vendor Managed Inventory) ควบคู่กับ
เทคโนโลยีการจัดการคลังสินค้าอัจฉริยะซึ่งช่วยลดต้นทุนทั้งของ
ลูกค้าและบริษัท นอกจากนี้ บริษัทใช้กลยุทธ์แบบมุ่งเน้นลูกค้าใน
การสรรหาสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองทุกความต้องการและ
สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า  

ข้อมูลทางการเงิน / ราคาหุ้น
ผลประกอบการ (หน่วย: ล้านบาท)	 รอบบัญชี: 31 ธันวาคม
รายการ 2560 2561 2562*
ยอดขาย 986 924 689
ต้นทุนขาย 847 697 511
ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 139 228 178
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ (117) 37 26
สินทรัพย์รวม 787 652 597
หนี้สินรวม 553 379 308
ส่วนผู้ถือหุ้น 235 274 291
EPS (บาท) (0.58) 0.18 0.13
อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
ขั้นต้น (%)

14.13 24.62 25.83

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)
สุทธิ (%)

(11.81) 3.90 3.78

ROE (%) (39.98) 14.33 11.91
Dividend Yield (%)** 3.64 N/A N/A

ที่มา: SETSMART
*	 งบการเงินไตรมาส 3 สิ้นสุด 30 กันยายน 2562
**	สิ้นสุด 29 พฤศจิกายน 2562

ธรุกิจหลัก ด�ำเนินธุรกิจจดัจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์เพือ่ความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม รวมทั้งให้บริการออกแบบ ผลิต 
รับก่อสร้าง และให้บริการเกี่ยวกับระบบบ�ำบัดน�้ำเพื่ออุปโภคและ
บริโภค 

การสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืแห่งสหประชาชาติ 
(SDGs)

บริษัทสนับสนุนเป้าหมายที่ 3 “Good Health and Well-
Being” เน่ืองจากบริษทัตระหนักถงึความสาํคญัต่อความปลอดภัย
ในชีวิตและสุขภาพอนามัยในการทํางานของพนักงาน ตลอดจน
บคุคลทีเ่กีย่วข้อง จงึจดัให้มีระบบการจดัการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล OHSAS 18001 เป็นแนวทางในการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย โดยมีการดําเนินการและพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด พร้อมทัง้ให้ความส�ำคญัในการจดัการและบริหารความรู้
ด้านความปลอดภัยและมาตรฐานต่าง ๆ  เทคโนโลยีความปลอดภัย 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การจัดอบรม/สัมมนาเพ่ือเผยแพร ่
ความรู้และการเลอืกใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยในการท�ำงานอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมให้แก่ลูกค้าบุคคลภายนอก และสถานศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดสังคมแห่งความปลอดภัย 

PHOL
บริษัท ผลธัญญะ จ�ำกัด (มหาชน)     
บริการ
www.pdgth.com 
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

กลุ่มที่ 1 | Market Capitalization สูงกว่า 100,000 ล้านบาท
ADVANC บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

AOT บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

BAY ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

BBL ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

BEM บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

BTS บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

CPALL บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน)

CPF บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

CPN บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

DTAC บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

EA บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จำ�กัด (มหาชน)

EGCO บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) 

GULF บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

HMPRO บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

INTUCH บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

IRPC บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 

IVL บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน) 

KBANK ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

KTB ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

MINT บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

MTC บริษัท เมืองไทย แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

PTT บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

PTTEP บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 

PTTGC บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

SCB ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

SCC บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

TOP บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

TRUE บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่อบริษัทจดทะเบียนใน
Thailand Sustainability Investment (THSI) 2019
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

กลุ่มที่ 2 | Market Capitalization ระหว่าง 30,000 - 100,000 ล้านบาท
BANPU บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 

BCP บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

BGRIM บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

BPP บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

CENTEL บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)

DELTA บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

GPSC บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

KKP ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน) 

KTC บริษัท บัตรกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

PSH บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

RATCH บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

SCCC บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

SPALI บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) 

SPI บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

TFMAMA บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

TISCO บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

TMB ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

TTW บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

TU บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มที่ 3 | Market Capitalization ระหว่าง 10,000 - 30,000 ล้านบาท
AAV บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

AMATA บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จำ�กัด (มหาชน)

BAFS บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 

EASTW บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ�ภาคตะวันออก จำ�กัด (มหาชน) 

GFPT บริษัท จีเอฟพีที จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่อบริษัทจดทะเบียนใน
Thailand Sustainability Investment (THSI) 2019
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
GGC บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

PCSGH บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ปโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

PTG บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)

S บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

SC บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

STA บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 

TASCO บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

TFG บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

TVO บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มที่ 4 | Market Capitalization ระหว่าง 3,000 - 10,000 ล้านบาท
BWG บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำ�กัด (มหาชน) 

DRT บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

ICHI บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

IRC บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

JWD บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

LPN บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

NYT บริษัท นามยง เทอร์มินัล จำ�กัด (มหาชน) 

PM บริษัท พรีเมียร์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

S & J บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

SAT บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 

SCG บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำ�กัด (มหาชน)

SFP บริษัท อาหารสยาม จำ�กัด (มหาชน)

SNC บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จำ�กัด (มหาชน)

SYNTEC บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

THCOM บริษัท ไทยคม จำ�กัด (มหาชน) 

TSC บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จำ�กัด (มหาชน)

TSTH บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

TTCL บริษัท ทีทีซีแอล จำ�กัด (มหาชน)

TWPC บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่อบริษัทจดทะเบียนใน
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

กลุ่มที่ 5 | Market Capitalization ไม่เกิน 3,000 ล้านบาท
CFRESH บริษัท ซีเฟรชอินดัสตรี จำ�กัด (มหาชน) 

HTC บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน)

ILINK บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

M-CHAI บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

NSI บริษัท นำ�สินประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

PPP บริษัท พรีเมียร์ โพรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)

PT บริษัท พรีเมียร์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

SSSC บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำ�กัด (มหาชน) 

TBSP บริษัท ทีบีเอสพี จำ�กัด (มหาชน)

THIP บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
AGE บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)

AKP บริษัท อัคคีปราการ จำ�กัด (มหาชน) 

CHO บริษัท ช ทวี จำ�กัด (มหาชน) 

COLOR บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จำ�กัด (มหาชน)

FPI บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)

PHOL บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน)

PPS บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

UAC บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำ�กัด (มหาชน)
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*รายชื่อบริษัทจดทะเบียนใน Thailand Sustainability Investment (THSI) ประกาศ ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2562

    ข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้จัดท�ำข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการให้ข้อมูลแก่ผู้ลงทุนเท่านั้น มิใช่การให้ค�ำแนะน�ำด้านการลงทุนหรือความ
เห็นด้านกฎหมาย ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยมิได้ให้การรบัรองในความถกูต้องของข้อมลู หรอืในเรือ่งของการใช้งานท่ีตอบสนองวตัถปุระสงค์
เฉพาะอื่นใด รวมทั้งไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้น อันเนื่องมาจากการน�ำข้อมูลไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมดไปใช้หรืออ้างอิง หรือ
เผยแพร่ไม่ว่าในลักษณะใด ๆ  นอกจากนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยขอสงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลง แก้ไข เพิ่มเติมข้อมูลไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใด
หรือทั้งหมด รวมทั้งเปลี่ยนแปลงรายชื่อ Thailand Sustainability Investment ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด








