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ขอ้มลูคา่ตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษัิทจดทะเบยีน 



 

 

 

บทนํา 
 
ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

จัดทําขึ&นเพื(อให้บริษัทจดทะเบียนมีข้อมูลประกอบในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและ 
ผูบ้รหิารของบรษิทั เพื(อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที(ด ี
 
หลกัการ 

การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเรื(องเกี(ยวกบัผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง กรรมการจงึไม่ควร
อนุมตัค่ิาตอบแทนของตนเอง คณะกรรมการควรจดัใหม้กีระบวนการกาํหนดค่าตอบแทนที(โปร่งใสและขอความ
เหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ ทั &งนี& ระดบัและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและเพยีงพอที(จะจงูใจและ
รกัษากรรมการที(มคุีณภาพตามที(ตอ้งการ แต่ควรหลกีเลี(ยงการจ่ายที(เกนิสมควร 
 
แนวปฏิบติัที�ดี 

 
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนของกรรมการควรจดัใหอ้ยูใ่นลกัษณะที(เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัที(ปฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที( ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึ
ประโยชน์ที(คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที(ไดร้บัมอบหมายหน้าที(และความรบัผดิชอบเพิ(มขึ&น เช่น 
เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชดุย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ(มที(เหมาะสมดว้ย 

 
2. ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที( 
คณะกรรมการกาํหนดภายในกรอบที(ไดร้บัอนุมตัจิากที(ประชมุผูถ้อืหุน้ และเพื(อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ระดบั
ค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาว ควรสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิทัและผลการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน 

 
กรรมการที(ไม่เป็นผูบ้รหิารทั &งหมดหรอืคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรเป็นผูป้ระเมนิผลงาน 

ของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปีเพื(อนําไปใชใ้นการพจิารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  
โดยใชบ้รรทดัฐานที(ไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท์ี(เป็นรปูธรรม ซึ(งรวมถงึผลปฏบิตังิานทาง
การเงนิ ผลงานเกี(ยวกบัการปฏบิตัติามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ  ผลประเมนิ
ขา้งตน้ควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และประธานกรรมการหรอืกรรมการอาวุโสควร
เป็นผูส้ ื(อสารผลการพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 

 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดจ้ดัทาํขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนต่อเนื(องมา 

นบัตั &งแต่ปี 2544 จนถงึปจัจุบนั ยกเวน้ในปี 2551 ที(ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ไดจ้ดัทาํขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้รหิาร 
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บทสรปุ 
 

การสาํรวจขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555  เป็นการรวบรวมขอ้มลู
จากขอ้มลูของบรษิทัจดทะเบยีนที(มกีารเปิดเผยในแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2555 (แบบ 56-1) จาํนวน 533 
บรษิทั โดยจะแบ่งประเภทกรรมการเป็นกรรมการที(เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที(ไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยมรีปูแบบของ
การใหค่้าตอบแทนกรรมทั &งที(เป็นประเภทที(เป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนสั ค่าเบี&ยประชมุ กองทุนสาํรองเลี&ยงชพี 
เป็นตน้ และค่าตอบแทนอื(นๆ ที(ไม่เป็นตวัเงนิ โดยการเกบ็ขอ้มลูเพื(อทาํการประมวลผลค่าตอบแทนกรรมการโดย
เฉลี(ยต่อคน จะนํามาเฉพาะค่าตอบแทนที(เป็นตวัเงนิเท่านั &น โดยสามารถสรุปสาระสาํคญัดงันี& 
 
 ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี�ยต่อคนต่อปี  ปี 2555 

 
หน่วย:ลา้นบาท  

                  

                                                                                   
 

ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี(ยต่อคน ปี 2555 ลดลงเลก็น้อยเมื(อเทยีบกบัปี 2554 ซึ(งเป็นไปในทศิทางเดยีวกบั
ภาพรวมผลการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีนที(ปรบัตวัลดลง โดยในชว่งปลายปี 2554 บรษิทัจดทะเบยีนไดร้บั
ผลกระทบจากเหตุการณ์นํ&าท่วม แต่บรษิทัจดทะเบยีนไทยโดยรวมสามารถกลบัมาดาํเนินธุรกจิไดอ้ย่างปกต ิและยงั
ไดร้บัการลดอตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล  อย่างไรกต็ามตน้ทุนที(มกีารปรบัตวัสงูขื&น สง่ผลใหอ้ตัรากาํไรขั &นตน้ของ

0.66

0.67 

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการเฉลี(ยต่อคน

2555 2554

1.01

0.65

1.04
0.67

ประธานกรรมการ กรรมการ

2555 2554

0.55
0.73

0.55
0.80

กรรมการ
ที(เป็นผูบ้รหิาร

กรรมการ
ที(ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร

(-1%) (-3%) 

(-3%) 

(-) 
(-9%) 



 

 

บรษิทัจดทะเบยีนโดยเฉลี(ย1 มค่ีาลดลงที( 
ประธานกรรมการ พบว่า ลดลงจากปี 
 

ในสว่นของขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีนที(นํามา
กรรมการจาํนวน 447 บรษิทั พบว่า

• บรษิทัที(ใหค่้าตอบแทนกรรมการที(เป็นผูบ้รหิาร
• บรษิทัจดทะเบยีนที(ไมใ่หค่้าตอบแทน
• บรษิทัจดทะเบยีน

โดยในปี 2555 บรษิทัจดทะเบยีนใหค่้าตอบแทนกรรมการที(เป็นผูบ้รหิารโดยเฉลี(ยต่อคนต่อปีเทา่กบัปี 
2554 ขณะที(ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการที(ไม่ใช่ผูบ้รหิาร ลดลงจากปี 
 
 ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี�ยต่อคนต่อปี 

 
ผลการประมวลผลค่าตอบแทนกรรมการ

สงูสดุ 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ 
อนัดบัที( 1  หมวด Banking 

การดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มนี& 
รายไดท้ี(มใิช่ดอกเบี&ยเพิ(มขึ&

อนัดบัที( 2  หมวด Energy & Utiliti
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มนี& 
เหตุการณ์ความไม่สงบในตะวนัออกกลาง ทาํใหร้าคานํ&ามนัดบิ
กบัตน้ทุนของธุรกจิโรงกลั (นที(ปรบัสงูขึ&น

อนัดบัที( 3  หมวด Commerce 
สอดคลอ้งกบั
ปรบัตวัสงูขึ&น

 
 

                                                

1
ขอ้มลูจาก SET Note Quarterly Corporate Update Volumn1/2556

3.28

2.90

Banking

(+13%) 

มค่ีาลดลงที( 17.94% จากปี 2554 ที( 18.54%   เมื(อพจิารณาการให้
จากปี 2554 คดิเป็น 3% เท่ากบัการใหค่้าตอบแทนกรรมการที(ลดลง 

บรษิทัจดทะเบยีนที(นํามาใชใ้นการประมวลผลและมกีารเปิดเผยค่าตอบแทนตามประเภท
พบว่า 

รษิทัที(ใหค่้าตอบแทนกรรมการที(เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 358 บรษิทั (80
จดทะเบยีนที(ไมใ่หค่้าตอบแทนกรรมการที(เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 75 
จดทะเบยีนที(ไมม่กีรรมการที(เป็นผูบ้รหิาร 14 บรษิทั (3%)  

บรษิทัจดทะเบยีนใหค่้าตอบแทนกรรมการที(เป็นผูบ้รหิารโดยเฉลี(ยต่อคนต่อปีเทา่กบัปี 
ตอบแทนสาํหรบักรรมการที(ไม่ใช่ผูบ้รหิาร ลดลงจากปี 2554 เท่ากบั 9% 

เฉลี�ยต่อคนต่อปี แยกตามหมวดธรุกิจสูงสุด 3 อนัดบัแรก

ผลการประมวลผลค่าตอบแทนกรรมการจาก 28 หมวดธุรกจิ พบว่า หมวดธุรกจิที(ใหค่้าตอบแทนกรรมการ

Banking มกีารใหค่้าตอบแทนโดยเฉลี(ยต่อคน เพิ(มขึ&นจากปีก่อน 
การดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มนี& ที(ในปี 2555 มกีารขยายตวัของสนิ
รายไดท้ี(มใิช่ดอกเบี&ยเพิ(มขึ&น 

Energy & Utilities มกีารใหค่้าตอบแทนโดยเฉลี(ยต่อคน ลดลงจากปีก่อน 
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มนี& ที(ไดร้บัผลกระทบจาก 
เหตุการณ์ความไม่สงบในตะวนัออกกลาง ทาํใหร้าคานํ&ามนัดบิที(อยู่ในระดบัสงู สง่ผลกระทบ
กบัตน้ทุนของธุรกจิโรงกลั (นที(ปรบัสงูขึ&น 

Commerce มกีารใหค่้าตอบแทนโดยเฉลี(ยต่อคน ลดลงจากปีก่อนเลก็น้อยคดิเป็น 
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มนี& ไดร้บัผลกระทบจากตน้ทุนที(
ปรบัตวัสงูขึ&น 

         

SET Note Quarterly Corporate Update Volumn1/2556 จาก www.set.or.th 

1.50
0.94

1.70
0.96

Energy Commerce

(-12%) 
(-2%) 

 

การใหค่้าตอบแทน
ารใหค่้าตอบแทนกรรมการที(ลดลง 3% เช่นกนั 

ใชใ้นการประมวลผลและมกีารเปิดเผยค่าตอบแทนตามประเภท

80%)  
75 บรษิทั (17%)  

บรษิทัจดทะเบยีนใหค่้าตอบแทนกรรมการที(เป็นผูบ้รหิารโดยเฉลี(ยต่อคนต่อปีเทา่กบัปี 

อนัดบัแรก ปี 2555  
หน่วย:ลา้นบาท 

 

ที(ใหค่้าตอบแทนกรรมการ

เพิ(มขึ&นจากปีก่อน 13% สอดคลอ้งกบัผล
มกีารขยายตวัของสนิดชื(อและ

มกีารใหค่้าตอบแทนโดยเฉลี(ยต่อคน ลดลงจากปีก่อน 12% 
ไดร้บัผลกระทบจาก 
อยู่ในระดบัสงู สง่ผลกระทบ

มกีารใหค่้าตอบแทนโดยเฉลี(ยต่อคน ลดลงจากปีก่อนเลก็น้อยคดิเป็น 2% 
ผลการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มนี& ไดร้บัผลกระทบจากตน้ทุนที(

2555

2554



 

 

 

 

 รปูแบบค่าตอบแทนกรรมการ 5 อนัดบัแรก ปี 2555 

 
 

รปูแบบค่าตอบแทนที(บรษิจัดทะเบยีนจ่ายใหก้บักรรมการที(เป็นตวัเงนิสามารถแบ่งเป็น 3 แบบหลกัๆ คอื 
ค่าตอบแทนประจาํ (รายเดอืน รายไตรมาส หรอืรายปี) ค่าเบี&ยประชุม และโบนสั  ซึ(งแต่ละบรษิทัจะมนีโยบายในการ
ใหค่้าตอบแทนกรรมการที(แตกต่างกนั รปูแบบค่าตอบแทนที(มกีารใหก้บักรรมการสงูสดุ 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  

อนัดนัที( 1 เบี&ยประชมุ  
อนัดบัที( 2  เบี&ยประชมุ และโบนสั  
อนัดบัที( 3 ค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบี&ยประชุม 

โดยบรษิทัจดทะเบยีนสว่นใหญ่มแีนวโน้มที(จะใหค่้าตอบแทนประจาํ คู่กบั เบี&ยประชมุตามจาํนวนที(เขา้ร่วมประชมุ
มากขึ&น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3%

0.4%
1.9%2.5%

4.7%
3.5%4.7%

9.7%9.9%
7.4%

22.1%

28.9%
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7%8%
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12%

20%

27%
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 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเฉลี�ย

 
 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยเฉลี(ยต่อคนต่อปี ปี 
การจ่ายค่าตอบแทนสงูสดุ ไดแ้ก่ 

อนัดบัที( 1 หมวด Banking
อนัดบัที( 2 หมวด Construction Material
อนัดบัที( 3 หมวด Commerce 
สอดคลอ้งกบัภาพรวมผลการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน
 

 รปูแบบค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
 

4.43

4.16

ค่าตอบผูบ้รหิารเฉลี(ย

45

1%

29%

43%

(+6%) 

ฉลี�ยต่อคนต่อปี แยกตามหมวดธรุกิจสูงสุด 3 อนัดบัแรก ปี 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยเฉลี(ยต่อคนต่อปี ปี 2555 ปรบัเพิ(มขึ&นจากปี 2554 คดิเป็น
ไดแ้ก่  
Banking   
Construction Material 
Commerce ตามลาํดบั  

สอดคลอ้งกบัภาพรวมผลการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน ในแต่ละหมวดธุรกจิ

รปูแบบค่าตอบแทนผูบ้ริหารที�บริษทัจดทะเบียนให้กบัผูบ้ริหาร 5 อนัดบัแรก ปี 

12.42

7.98

12.08 6.91

Banking Construction Materials 

2555 2554

28%

4%
2%5%1%

13%

45%

1%1%3%4%
8%9%

2554 2555

(+3%) 

(+15%) 

 

อนัดบัแรก ปี 2555           
หน่วย:ลา้นบาท 

 

คดิเป็น 6% โดยหมวดธุรกจิที(มี

ในแต่ละหมวดธุรกจิ 

 2555 

 

7.86

9.23

Commerce 

0.4%1% 0.4%1%

(-15%) 



 

 

 

 
รปูแบบค่าตอบแทนที(ตวัเงนิที(บรษิทัจดทะเบยีใหก้บัผูบ้รหิาร สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ 

เงนิเดอืน โบนสั กองทุนสาํรองเลี&ยงชพี (Provident Fund: PV) และ เบี&ยประชุม ซึ(งแต่ละบรษิทัจะมนีโยบายในการ
ใหค่้าตอบแทนผูบ้รหิารที(แตกต่างกนั รปูแบบค่าตอบแทนที(มกีารใหก้บัผูบ้รหิารสงูสดุ 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  

อนัดนัที( 1  เงนิเดอืน โบนสั และกองทุนสาํรองเลี&ยงชพี 
อนัดบัที( 2  เงนิเดอืน และโบนสั 
อนัดบัที( 3  เงนิเดอืนอย่างเดยีว 
 
 

.............................................................................................................. 
 
  



 

 

 

ส่วนที� 1 วิธีรวบรวมข้อมูลและประมวลผล 
 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวบรวมขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารจากขอ้มลูที(บรษิทัจดทะเบยีน   

จาํนวน 533 บรษิทั2  ที(เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2555 (แบบ 56-1) ซึ(งเป็นไปตาม 
ขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. ที(กาํหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็น 
รายบุคคล และค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารเป็นยอดรวม รวมทั &งใหอ้ธบิายลกัษณะหรอืรปูแบบของ
ค่าตอบแทนที(ไดร้บัในรอบปีนั &นดว้ย 
 
วิธีการคาํนวณ 

ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยเฉลี(ยต่อคนของแต่ละบรษิทั คอื ขอ้มลูค่าตอบแทนใน
ยอดรวมหารดว้ยจาํนวนกรรมการหรอืผูบ้รหิารของแต่ละบรษิทั  เช่น 

 
ค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี(ย = ยอดรวมค่าตอบแทนทั &งหมดของกรรมการทุกคน 

 จาํนวนกรรมการที(ไดร้บัค่าตอบแทน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2 ณ สิ&นกนัยายน ปี 2556 จาํนวนบรษิทัทะเบยีน รวมทั &งสิ&น  576 บรษิทั  โดยไมร่วมบรษิทัเขา้ใหมต่ั &งแต่เดอืนมนีาคม 2556 ซึ(งยงัไมม่ี
การประชุม AGM จาํนวน 14 บรษิทั คงเหลอืบรษิทัจดทะเบยีน 562 บรษิทัและบรษิทัที(ไมเ่ปิดเผยขอ้มลู 29 บรษิทั จงึมบีรษิทัที(ใชใ้น
การประมวลผลทั &งสิ&น 533 บรษิทั 
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ส่วนที� 2 ผลการประมวลผล 
 
จาํนวนเงินค่าตอบแทน 

สรุปการจ่ายค่าตอบแทนที(เป็นตวัเงนิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในปี 2555 มดีงันี&  
 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนบริษทั 
จดทะเบียนที� 
ใช้ประมวลผล 

ในปี 2555* 

ค่าเฉลี�ยของค่าตอบแทนต่อคน (บาท) 

ปี 2550 ปี 2552 ปี 2553 
 

ปี 2554 
 

ปี 2555 

กรรมการ 523 558,430 527,980 584,206 669,127 655,241  
กรรมการที(เป็นผูบ้รหิาร 358 - - 515,731 546,066 550,605 
กรรมการที(ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 447 - - 633,836 799,871 730,987 
ประธานกรรมการ 423 1,001,151 895,779 978,215 1,044,862 1,014,722  
กรรมการตรวจสอบ 220 209,050 218,912 212,620 220,045  208,027  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 202 269,638 266,596 280,535 255,483 271,128  
ผูบ้รหิาร 462 3,367,438 3,564,679 3,884,658 4,156,458 4,434,509 

* หมายเหตุ :  จาํนวนบรษิทัที(ใชใ้นการประมวลผล เท่ากบับรษิทัจดทะเบยีน ณ สิ&นเดอืนกนัยายน ปี 2556 ที(มกีารเปิดเผยขอ้มลู
ครบถว้นจาํนวนทั &งสิ&น 533 บรษิทั  

 
จากขอ้มลูจะเหน็ว่าในปี 2555 ค่าเฉลี(ยของค่าตอบแทนกรรมการต่อคนต่อปีปรบัตวัลดลงเลก็น้อยเมื(อเทยีบ

กบัปี 2554 ขณะที(กรรมการที(เป็นผูบ้รหิารมค่ีาเฉลี(ยของค่าตอบแทนต่อคนน้อยกว่ากรรมการที(ไม่เป็นผูบ้รหิารและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีน 

ในแงข่องความแตกต่างระหว่างค่าตอบแทนประธานกรรมการกบัค่าตอบแทนกรรมการ พบว่า 
• ค่าเฉลี(ยของค่าตอบแทนประธานกรรมการในปี 2555 คดิเป็น 1.57 เท่าของค่าเฉลี(ยของ

ค่าตอบแทนกรรมการที(ไม่รวมประธานกรรมการ ใกลเ้คยีงกบัปี 2554 ที( 1.56 เท่า  
• ค่าเฉลี(ยของค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2555 คดิเป็น 1.42  เท่าของค่าเฉลี(ย

ของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบที(ไม่รวมประธานกรรมการตรวจสอบ เพิ(มขึ&นจากปี 2554 ที(
คดิเป็น 1.31 เท่า 

(รายละเอยีดตามตารางที( 14 ค่าตอบแทนประธานกรรมการแยกตามหมวดธุรกจิ  
และตารางที( 22 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบแยกตามหมวดธุรกจิ ตามลาํดบั) 

 
ทั &งนี& จากการพจิารณาขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการเฉลี(ยต่อคน และค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี(ยต่อคน เป็น

รายหมวดธุรกจิ พบว่า  
• ค่าตอบแทนกรรมการเฉลี(ยต่อคน ในหมวดธุรกจิ Banking มกีารเพิ(มขึ&นของค่าตอบแทน

กรรมการเฉลี(ยต่อคนมากที(สดุ คอื 380,891 บาท (ปี 2554 อยูท่ี( 2,897,630 บาท) ขณะที(หมวด
ธุรกจิ Fashion มกีารลดลงของค่าตอบแทนกรรมการเฉลี(ยต่อคนมากที(สดุ คอื 250,410 บาท    
(ปี 2554 อยู่ที( 691,388 บาท)  

• ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี(ยต่อคน ในหมวดธุรกจิ Health Care Services มกีารเพิ(มขึ&นของ
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี(ยต่อคนมากที(สดุ คอื1,855,964 บาท (ปี 2554 อยู่ที( 3,531,881 บาท) 
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และหมวดธุรกจิ Commerce มกีารลดลงของค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลี(ยมากที(สดุ คอื 1,366,164 
บาท (ปี 2554 อยูท่ี( 9,226,752 บาท)  

(รายละเอยีดตามตารางที( 1 ค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกจิ และตารางที( 26 ค่าตอบแทน
ผูบ้รหิารตามหมวดธุรกจิ ตามลาํดบั) 
 
ค่าตอบแทนแยกตามหมวดธรุกิจ 

  
หมวดธุรกจิที(มกีารจ่ายค่าตอบแทนสงูสดุและตํ(าสดุ 3 อนัดบัแรก สรุปไดด้งัต่อไปนี& 

ตาํแหน่ง 
หมวดธรุกิจที�จ่ายค่าตอบแทน
เฉลี�ยต่อคนสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

ค่าตอบแทน
เฉลี�ยต่อคน 

(บาท) 

หมวดธรุกิจที�จ่าย
ค่าตอบแทนเฉลี�ยต่อคน

ตํ�าสุด 3 ลาํดบัแรก 

ค่าตอบแทน
เฉลี�ยต่อคน 

(บาท) 

กรรมการ1 
1. Banking 3,278,521 1. Professional Services  149,611 
2. Energy & Utilities 1,503,631 2. Home & Office Products  248,596 
3. Commerce 936,155 3. Medium-Sized Enterprise  271,495 

กรรมการที(เป็น
ผูบ้รหิาร2 

1. Banking 2,417,560 1. 
Companies Under 
Rehabilitation  

147,500 

2. Energy & Utilities 1,295,641 2. Professional Services  152,500 
3. Commerce  991,448 3. Medium-Sized Enterprise  168,558 

กรรมการที(ไมเ่ป็น
ผูบ้รหิาร3 

1. Baking  3,557,850 1. Professional Services  147,500 
2. Energy & Utilities  1,645,954 2. Mining  270,598 
3. Petrochemicals & Chemicals  1,022,220 3. Medium-Sized Enterprise  303,168 

ประธานกรรมการ4 

1. Banking  5,233,665 1. Professional Services  160,000 
2. Commerce  1,762,184 2. Paper & Printing Materials  354,176 

3. Energy & Utilities  1,697,894 3. 
Companies Under 
Rehabilitation  

361,667 

กรรมการ
ตรวจสอบ5 

1. Banking  547,566 1. Professional Services  46,667 
2. Transportation & Logistics  340,093 2. Home & Office Products  85,000 

3. Food and Beverage  335,490 3. 
Industrial Materials & 
Machinery  

86,667 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ6 

1. Banking  703,629 1. Professional Services  60,000 

2. Food and Beverage  544,208 2. 
Companies Under 
Rehabilitation  

65,000 

3. Petrochemicals & Chemicals  436,150 3. Home & Office Products  95,000 

ผูบ้รหิาร7 

1. Banking  12,421,257 1. Professional Services  1,889,233 

2. Construction Materials  7,983,372  2. 
Companies Under 
Rehabilitation  

1,890,099 

3. Home & Office Products  7,860,587  3. Medium-Sized Enterprise  2,380,360 
หมายเหตุ :รายละเอยีดปรากฎตามตารางในเอกสารแนบดงันี& 

1 ตารางที( 1 คา่ตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกจิ 
2 ตารางที( 6 คา่ตอบแทนกรรมการที(เป็นผูบ้รหิารแยกตามหมวดธุรกจิ 
3 ตารางที( 10 ค่าตอบแทนกรรมการที(ไมเ่ป็นผูบ้รหิารแยกตามหมวดธุรกจิ 
4 ตารางที( 14 ค่าตอบแทนประธานกรรมการแยกตามหมวดธุรกจิ 
5 ตารางที( 18 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบแยกตามหมวดธุรกจิ 
6 ตารางที( 22 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบแยกตามหมวดธุรกจิ 
7 ตารางที( 28 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารแยกตามหมวดธุรกจิ 
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รปูแบบค่าตอบแทน 
  

ในปี 2555 บรษิทัจดทะเบยีนที(เปิดเผยรปูแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ จาํนวน 
501 บรษิทั โดยมรีปูแบบค่าตอบแทนที(บรษิทัจดทะเบยีนใหก้บักรรมการมากที(สดุ 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  

1) เบี&ยประชุมเพยีงอย่างเดยีว  คดิเป็น 27% 
2) เบี&ยประชุมและบาํเหน็จ/โบนสั  คดิเป็น 20% 
3) ค่าตอบแทนรายเดอืนและเบี&ยประชมุ คดิเป็น 12%  
(รายละเอยีดตามตารางที( 5 รปูแบบค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกจิ)  
 
สว่นบรษิทัจดทะเบยีนที(เปิดเผยรปูแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารในปี 2555 จาํนวน 

467 บรษิทั โดยมรีปูแบบค่าตอบแทนที(บรษิทัจดทะเบยีนจ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารมากที(สดุ 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  
1) เงนิเดอืน บาํเหน็จ/โบนสัและกองทุนสาํรองเลี&ยงชพี  คดิเป็น 44% 
2) เงนิเดอืนและบาํเหน็จ/โบนสั คดิเป็น 29% 
3) เงนิเดอืนเพยีงอย่างเดยีว คดิเป็น 9%  
(รายละเอยีดปรากฏตามตารางที( 30 รปูแบบค่าตอบแทนผูบ้รหิารแยกตามหมวดธุรกจิ)  
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ส่วนที� 3 ข้อสงัเกตที�พบจากการรวบรวม 
ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2555 

 
ในการประมวลขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ปี 2555 จากขอ้มลูของบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 

533 บรษิทั พบขอ้สงัเกตดงันี&  
 

ข้อสงัเกตเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการ 
 

1. บรษิทัจดทะเบยีนที(เปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการ จาํนวน 523 บรษิทั  (คดิเป็น 98% ของบรษิทัจด
ทะเบยีนที(นํามาประมวลผลค่าตอบแทนกรรมการ เพิ(มขึ&นจากปีก่อนที( 97%)   

2. บรษิทัจดทะเบยีนที(เปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการแยกเป็นรายคน จาํนวน 447 บรษิทั (คดิเป็น 84%
ของบรษิทัจดทะเบยีนที(นํามาประมวลผลฯ เพิ(มขึ&นจากปีก่อนที( 78%) 

3. บรษิทัจดทะเบยีนที(เปิดเผยเพยีงว่า เป็นค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรอืค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่ง แต่
ไม่ไดร้ะบุลกัษณะหรอืรปูแบบของการจ่ายที(ชดัเจนไม่ระบุ  จาํนวน  32 บรษิทั  (คดิเป็น 6% ของบรษิทัจด
ทะเบยีนที(นํามาประมวลผลฯ ลดลงจากปีก่อนที( 9%) 

4. บรษิทัจดทะเบยีนที(เปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 220 บรษิทั (คดิเป็น 41%
ของบรษิทัจดทะเบยีนที(นํามาประมวลผลฯ ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน) 

5. บรษิทัจดทะเบยีนที(มกีารเปิดเผยขอ้มลูการมคีณะกรรมการชุดยอ่ยอื(นๆ เช่น คณะกรรมการที(ดแูลการสรร
หา การกาํหนดค่าตอบแทน การกาํกบัดแูลกจิการ การบรหิารเสี(ยง และความรบัผดิชอบต่อสงัคม  จาํนวน 
319 บรษิทั (คดิเป็น 60% ของบรษิทัจดทะเบยีนที(นํามาประมวลผลฯ เพิ(มขึ&นจากปีก่อนที( 34%)   

 
ข้อสงัเกตเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 
1. บรษิทัจดทะเบยีนที(เปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนและจาํนวนผูบ้รหิาร จาํนวน 462 บรษิทั ( คดิเป็น 87% ของ

บรษิทัจดทะเบยีนที(นํามาประมวลผลฯ ลดลงจากปีก่อนที( 93%)  
2. บรษิทัจดทะเบยีนที(เปิดเผยเพยีงว่า เป็นค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิาร แต่ไม่ไดร้ะบุลกัษณะหรอืรปูแบบของ

การจ่ายที(ชดัเจน จาํนวน  66 บรษิทั คงเหลอืบรษิทัที(เปิดเผยรปูแบบค่าตอบแทน 467 บรษิทั (คดิเป็น 
12% ของบรษิทัจดทะเบยีนที(นํามาประมวลผลฯ ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน)  
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เอกสารแนบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

นิยามของข้อมูลค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามข้อกาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. 
 
 ค่าตอบแทนกรรมการ  หมายถงึ  ลกัษณะและจาํนวนค่าตอบแทนที(จ่ายใหแ้ก่กรรมการบรษิทั แต่ละ
รายในปีที(ผ่านมา (ในที(นี&คอืปี 2555)  โดยระบุเฉพาะค่าตอบแทนในฐานะที(เป็นกรรมการ หากกรณีที(กรรมการ
ท่านใดไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารดว้ย  ใหแ้ยกระบุค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นค่าตอบแทนในสว่นของ
ผูบ้รหิาร 
  
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  หมายถงึ  ผลรวมของค่าตอบแทนที(จ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารทุกราย โดยใหร้ะบุจาํนวน
รายและลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย (ผูบ้รหิาร หมายถงึ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารสี(รายแรกนบัต่อ
จากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ(งดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารรายที(สี(ทุกราย และให้
หมายความรวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัช ีหรอืการเงนิที(เป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึ&นไปหรอื
เทยีบเท่า) จากตวัอย่างตามแผนภาพ รวมผูบ้รหิารในระดบัผูช้ว่ย MD ทั &งหมด 
  

ทั &งนี& ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าว ใหร้ะบุทั &งค่าตอบแทนที(เป็นตวัเงนิ และ             
ค่าตอบแทนอื(น (ถา้ม)ี สาํหรบับรษิทัที(ประกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื(น (Holding Company) ให้
แสดงค่าตอบแทนและจาํนวนรายของกรรมการและผูบ้รหิารทุกคนของบรษิทัย่อยที(เป็นธุรกจิหลกัในปีที(ผ่านมา
ดว้ย 

 
  

 

เอกสารแนบ 1 

คณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผจก.  ฝ่ายผลิต ผจก. ฝ่ายโรงงาน ผจก.  ฝ่ายจดัซื@อ ผจก. ฝ่ายธรุการ ผจก. ฝ่ายการเงิน 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(1) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(2) 

ผูช่้วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการ (4) 

ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ (4) 

 

ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ (3) 

 

ผูบ้ริหาร 
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ความหมายของคาํที�ใช้ 
 

หมวดธรุกิจ หมายถงึ หมวดธุรกจิ (Sector) ในตลาดหลกัทรพัย ์ซึ(งในปี 2555 มทีั &งสิ&น 28 หมวด 
 
รายได้ของบริษทั หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัตามงบการเงนิหรอื       

งบการเงนิรวม (ถา้ม)ี ประจาํปี 2555 
 
ค่าเฉลี�ย (Mean)  หมายถงึ ค่าเฉลี(ยของกลุ่มนั &นๆ ในที(นี&ใชย้่อวา่ Avg. 
 
ค่าตํ�าสุด (Minimum)  หมายถงึ ค่าน้อยที(สดุในกลุ่มนั &น ๆ เมื(อนําขอ้มลูทุกค่ามาเรยีงจากน้อยไปมาก 

ในที(นี&ใชย้่อวา่ Min. 
 

ค่าสูงสุด (Maximum)  หมายถงึ ค่าสงูสดุหรอืมากที(สดุในกลุ่มนั &น ๆ เมื(อนําขอ้มลูทุกค่ามาเรยีงจากน้อยไปมาก   
ในที(นี&ใชย้่อวา่ Max. 

 
ควอไทล ์(Quartile) หมายถงึ การแบ่งขอ้มลูซึ(งเรยีงจากน้อยไปมาก  ออกเป็น 4 สว่นเท่า ๆ กนั  

คอื Q1  Q2  Q3  และ Q4   
Q2  คอื ค่าตําแหน่งที( 50% ของขอ้มลู ซึ(งแสดงว่าม ี50% ของขอ้มลูที(มค่ีาตํ(ากว่า 

ค่า ณ จุดตําแหน่งนั &น 
Q3   คอื ค่าตําแหน่งที( 75% ของขอ้มลู ซึ(งแสดงว่าม ี75% ของขอ้มลูที(มค่ีาตํ(ากว่า 

ค่า ณ จุดตําแหน่งนั &น 
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แผนภาพที� 1 ค่าเฉลี�ยของค่าตอบแทนกค่าเฉลี�ยของค่าตอบแทนกรรมการต่อคนต่อปี (ปี 2544 – 255

22 

 

2555) 

เอกสารแนบ 13 

หน่วย:บาท 



  

 

แผนภาพที� 2 ค่าเฉลี�ยของค่าตอบแทนกรรมการต่อคนต่อปีแยกตามหมวดธรุกิจค่าเฉลี�ยของค่าตอบแทนกรรมการต่อคนต่อปีแยกตามหมวดธรุกิจ 
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 ปี 2555 
หน่วย:ลา้นบาท 
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แผนภาพที� 3 รปูแบบค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินที�กรรมการได้รบัในปี 2555 
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แผนภาพที� 4 ค่าเฉลี�ยของค่าตอบแทนผูบ้ริหารต่อคนต่อปี (ปี 2544 - 2555) 
 

หน่วย:บาท 
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หน่วย:ลา้นบาท 

แผนภาพที� 5 ค่าเฉลี�ยของค่าตอบแทนผูบ้ริหารต่อคนต่อปีในปี 2555 แยกตามหมวดธรุกิจ 



  

 

 

 

 

แผนภาพที� 6 รปูแบบค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิรปูแบบค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินสาํหรบัผูบ้ริหาร ปี 2555 
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