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หลกัการก ากบัดแูลกิจการ
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CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE 

สร้างความมัง่คัง่
แต่งตัง้และพิจารณา

ค่าตอบแทน

แต่งตัง้และก ากบัดแูล

รายงาน

Good Corporate 
Governance

ไม่อิสระ อิสระ

สถาบนัครอบครวั บริษทัมหาชน

เถ้าแก่ มืออาชีพ

รายงาน

กรรมการ ผูบ้ริหาร

ผูถ้ือหุ้น

 เป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้
 ก ำหนดกลยทุธ์
 ก ำกบัดแูลบรษิทั

 แต่งตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ
 เป็นแหล่งเงินทุน

 ด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์
 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

อยำ่งถูกตอ้งและโปรง่ใส
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1. การสร้างความมัน่ใจในการมีกรอบโครงสร้างของการ
ก ากบั ดแูลกิจการท่ีมีประสิทธิผล

2. สิทธิของผูถื้อหุ้นและบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคญั
ของผูเ้ป็นเจ้าของ                                 

3. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

4. บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสียในการก ากบัดแูลกิจการ

5. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

6. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ท่ีมา : www.oecd.org

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของกลุ่ม OECD (2004) 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการ

SET
(2012)



6© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Corporate Governance Principles – OECD (2015)

1. Ensuring the Basis for an Effective Corporate Governance Framework
2. The rights and equitable treatment of shareholders                            

and key ownership functions
3. Institutional investors, stock markets, and                                             

other intermediaries
4. The role of stakeholders in corporate governance
5. Disclosure and transparency
6. The responsibilities of the board

Source: G20/OECD Principles of Corporate Governance Edition 2015

2015

หลกัการก ากบัดแูลกิจการ
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หลกัการ

ก ากบัดูแล

กิจการที่ดี

1
2

3

4
5

6

7

8
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ

การส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น

ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะ
ผู้น าองค์กรท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน

ก าหนดวตัถปุระสงค์ 
เป้าหมาย หลกัของกิจการ
ท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการ
ท่ีมีประสิทธิผล

สรรหาและพฒันา
ผู้บริหารระดบัสงู และ
การบริหารบคุลากร

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจ
อย่างมีความรบัผิดชอบ

ดแูลให้มีระบบควบคมุภายใน
และการบริหารความเส่ียง

ท่ีเหมาะสม

รกัษาความน่าเช่ือถือ
ทางการเงิน และ
การเปิดเผยข้อมลู

หลกัการก ากบัดแูลกิจการ (2017)
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 เพือ่วดัและตดิตำมผลกำรพฒันำ CG ของบรษิทัจดทะเบยีนไทยโดยรวม

 เป็นขอ้มลูส ำหรบัองคก์รก ำกบัดูแลในกำรก ำหนดนโยบำยและกฎระเบยีบดำ้น
กำรก ำกบัดแูลกจิกำร

 เป็นขอ้มลูประกอบกำรพจิำรณำตดัสนิใจลงทนุของนกัลงทนุทัว่ไป

 ใชเ้ป็นเกณฑเ์บื้องตน้ในกำรคดัเลอืก SET AWARDS และ Board of the Year 
Awards

วตัถปุระสงคข์องโครงการ CGR

พฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

เพ่ือสร้างความไว้วางใจต่อผูล้งทุนและ

ความส าเรจ็ท่ียัง่ยืนของบริษทัจดทะเบียน
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ท าความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์

• Y/N Yes/No Question
• Level ม ี 3 ระดบั 

1. Poor    2. Good    3. Excellent

• ขอ้ปกติ

• ขอ้ Bonus หรอื Penalty 

แหล่งท่ีมา
ของ

หลกัเกณฑ์

• CGR
• CGR/ASEAN

รปูแบบ
การให้คะแนน

ประเภทของ
หลกัเกณฑ์
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Rights of Shareholders

32 ข้อ ข้อปกติ Bonus Penalty

CGR 8 1 -

CGR/ASEAN 19 - 4

• หนังสือเชิญและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(ประจ ำปีทีท่ ำกำรประเมิน)

• จดหมายข่าวแจ้ง ตลท.

ข้อมูลหลกัท่ีใช้ในการประเมิน

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjS95SUv5jWAhWHPo8KHfdAD3EQjRwIBw&url=https://www.freelancer.cl/contest/Design-a-Flyer-for-For-a-college-debate-club-171765.html&psig=AFQjCNFzN5doEkQpBXRE-xkKlIuzKKPNMg&ust=1505059867832870
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjS95SUv5jWAhWHPo8KHfdAD3EQjRwIBw&url=https://www.freelancer.cl/contest/Design-a-Flyer-for-For-a-college-debate-club-171765.html&psig=AFQjCNFzN5doEkQpBXRE-xkKlIuzKKPNMg&ust=1505059867832870
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Rights of Shareholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

1. บริษัทได้ให้สิทธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจำกสิทธิใน
กำรลงคะแนนเสยีงหรอืไม ่

Y/N CGR/
ASEAN

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบ ได้ร ับ       
กำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปีหรือ ไม่ (ทุก
รูปแบบได้แก่ ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม โบนัส/
บ ำเหน็จและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ หำกไม่มี ควรระบุว่ำ  
ไมม่)ี 

Level CGR/
ASEAN

3. ในกำรเสนอวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้น   
พจิำรณำมกีำรน ำเสนอนโยบาย วิธีการ หลกัเกณฑใ์น
การให้ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการแต่ละต าแหน่ง 
หรอืไม ่อยำ่งไร

Y/N CGR
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A.02 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุก
รปูแบบได้รบัการอนุมติัจากผู้ถือหุ้นเป็น
ประจ าทุกปีหรือไม่ 

DEMCO : หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
ปี 2559
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Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

4. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร บริษทัได้เปิด    
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมกำรเป็น
รายบคุคลหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

5. บริษัทได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นถึง   
กำรจัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง ใน
กำรประชุมผูถ้อืหุน้หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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A.05 บริษทัได้เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ถึงการจดัให้มีผู้ตรวจสอบการนับ
คะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นหรือไม่

KKP : รายงานการประชมุผูถ้ือหุ้น ปี 2559
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Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

6. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
หรือส่งค าถามเก่ียวกบับริษทัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม
ผูถ้อืหุน้ได ้หรอืไม ่

Y/N CGR/
ASEAN
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A.06 บริษทัเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุมหรือส่งค าถามเก่ียวกบั
บริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น
ได้ หรือไม่ 

KBANK : จดหมายแจ้งตลาดหลกัทรพัย ์
ปี 2559



17© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

7. บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยในกำรอ านวยความสะดวก
และส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึนกัลงทุนสถำบนัเขำ้
รว่มประชุมผูถ้อืหุน้หรอืไม่

Y/N CGR

ASEAN 2017 : Does the company disclose its practices to encourage shareholders 
to engage with the company beyond AGM? 

8. บรษิทัไดก้ าหนดวาระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ไว้เป็นเรื่อง ๆ
อย่างชดัเจนหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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Rights of Shareholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

คณุภาพของหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น (ข้อ 9-13)

9. ในหนังสอืเชิญประชุมในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ
มกีำรระบุ 1. ชื่อ-นำมสกุล 2. อำยุ 3. ประวตัิกำรศึกษำ/
ประวตักิำรท ำงำน 4. จ ำนวนบรษิทัทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ต้องแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั ว่ไป 
5.หลกัเกณฑ ์และวธิกีำรสรรหำ 6. ประเภทของกรรมกำรที่
เสนอ (กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรที่ไม่
เป็นผู้บรหิำร) และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดิม
กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ ต้องม ี7. ข้อมูลกำรเข้ำร่วม
ประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และ 8. วันที่ เดือนและปีที่ ได้ร ับ       
กำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิทัหรอืไม ่

Level CGR/
ASEAN
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KKP : หนังสือเชิญประชมุผูถ้ือหุ้น ปี 2559

A.09 ในหนังสือเชิญประชุมในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ มีการระบุ ประวติัของ
กรรมการไว้หรือไม่
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Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

10. ในหนังสือเชิญประชุมวาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีมีกำรระบุ       
ชื่อผู้สอบบญัชี บรษิทัที่สงักดั ประวตัิหรอืข้อมูลที่จะช่วยให้ผู้
ถือหุ้นพิจำรณำควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผู้สอบ
บญัชรีวมทัง้คำ่บรกิำรไวค้รบถว้นชดัเจนหรอืไม่

Level CGR/
ASEAN

11. ในหนงัสอืเชญิประชุมในวำระ อนุมติัจ่ายเงินปันผล มกีำร
เปิดเผยนโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผล จ ำนวนเงนิปันผลทีเ่สนอ
จำ่ยพรอ้มทัง้เหตุผล และขอ้มลูประกอบกำรพจิำรณำ หรอืไม่

Level CGR

12. ในหนงัสอืนดัประชุม มกีำรระบุวตัถปุระสงค ์และเหตผุล ของ
แต่ละวำระทีเ่สนอหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN



21© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

13. ใ น หนั ง สื อ นั ด ป ร ะ ชุ ม  มี ก ำ ร ร ะ บุ คว าม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการในแต่ละวำระทีเ่สนอหรอืไม่

Y/N CGR

คณุภาพของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น (ข้อ 14-24)

14. ในรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ มกีำรบนัทกึเกี่ยวกบัการแจ้ง       
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทรำบและ      
มกีำรใชบ้ตัรลงคะแนนหรอืไม่

Level CGR/
ASEAN

15. ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถอืหุน้ มกีำรบนัทกึว่ำได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นซกัถามและบนัทึกค าถามค าตอบไว ้หรอืไม ่
(ถา้ไมม่กีารซกัถามใหร้ะบุวา่เปิดโอกาสแลว้ ไมม่ผีูใ้ดซกัถาม)

Level CGR/
ASEAN
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Rights of Shareholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

16. ในรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น ได้มกีำรบนัทึกมติท่ีประชุมไว ้    
อย่ำงชดัเจน พร้อมทัง้คะแนนเสียงท่ี เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
และงดออกเสียงในทุกๆ วำระที่ต้องมีกำรลงคะแนนเสียง
หรอืไม่

Level CGR/
ASEAN

17. ในรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้มกีำรบนัทึกรายช่ือ กรรมการที ่    
เขำ้รว่มประชุมไวห้รอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017: Does the company disclose that all board members and the CEO (if he 
is not a board member) attended the most recent AGM?

18. บรษิทัไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผล กำรลงคะแนน     
เสยีงในวนัท าการถดัไปจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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Rights of Shareholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

19. ประธานกรรมการบริษัทได้เข้ำร่วมในกำรประชุมสำมญั
ประจ ำปีผูถ้อืหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

20. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จดัการ (ผู้บริหาร
สงูสดุ)ของบรษิทัไดเ้ขำ้รว่มในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี      
ผูถ้อืหุน้หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

21. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขำ้ร่วมในกำรประชุม     
สำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 - Did the 1.Chairman of the Board, 2.Audit Committee Chairman and 
3.CEO attend the most recent AGM? (Penalty)
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Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

22. ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนได้ เข้ำร่วมใน        
กำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้หรอืไม่

Y/N CGR

23. ประธานคณะกรรมการสรรหาได้เข้ำร่วมในกำรประชุม
สำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้หรอืไม่

Y/N CGR
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Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

24. บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ สถานท่ีท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ
เดินทางไปได้ง่ายหรอืไม ่

Y/N CGR

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัได้แสดงให้เหน็ถึงการมีกลไกในการป้องกนัการครอบง า
กิจการดงัต่อไปน้ีหรือไม่อย่างไร

25. มกีารถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบรษิทัหรอืไม ่                       
(ไมค่วรมกีารถอืหุน้ไขว)้ 

Y/N CGR/
ASEAN

26. มโีครงสรำ้งการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบรษิทัหรอืไม ่
(ไมค่วรมกีารถอืหุน้แบบปิรามดิ)

Y/N CGR/
ASEAN

หมายเหตุ : ข้อ 25 และ 26 ในเกณฑ ์ASEAN เป็นข้อ Penalty
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Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

27. คณะกรรมกำรของบริษัทไม่มีกำรถือหุ้นรวมกัน เกินกว่า      
ร้อยละ 25 ของหุ้นทีอ่อกแลว้ของบรษิทั ใช่หรอืไม่ (Bonus) 

Y/N CGR

28. บรษิทัมสีดัสว่นของหุน้ free float เท่ำใด  
(ควรมหีุน้ Free Float ตัง้แต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป)

Level CGR

29. ในกำรประชุมสำมญั/วิสำมญัผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้ได้มีการเพ่ิม      
วาระอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมให้ที่ประชุม      
ผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัหิรอืไมอ่ยำ่งไร (Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN
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Rights of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

30. บรษิทัไดล้ะเลยต่อกำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนัใน
เรื่องการซ้ือหุ้นคืนหรอืไม ่ (Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN

31. บรษิทัไดกี้ดกนัหรือสร้างอปุสรรคในกำรเปิด โอกำสใหผ้ ู้ถือ
หุ้นสามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกนัหรอืไม ่(Penalty)

Y/N CGR/

ASEAN

32. บรษิทัได้ละเลยต่อกำรเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น 
( Shareholders agreement)ท่ี มี ผ ล ก ร ะ ท บ อ ย่ า ง มี
นัยส าคญัต่อบริษทัหรือผู้ถือหุ้นรายอ่ืนหรอืไม่ (Penalty)

Y/N CGR/

ASEAN
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Equitable Treatment of Shareholders

19 ข้อ ข้อปกติ Bonus Penalty

CGR 4 2 1

CGR/ASEAN 8 1 3

ข้อมูลหลกัท่ีใช้ในการประเมิน

• หนังสือเชิญและรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น

(ประจ ำปีทีท่ ำกำรประเมิน)

• จดหมายข่าวแจ้ง ตลท.

• ข้อมูลจากโครงการ AGM Checklist 2017
พิจารณาข้อมลูวนัจดัส่ง Notice ทางไปรษณีย ์และการเผยแพร่ Notice บนเวบ็ไซต์
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Equitable Treatment of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

1. บรษิทัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในกำรออกเสยีงลงคะแนนในแบบ
หน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงใช่หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

2. ในกรณีที่บรษิทัมีหุ้นมากกว่าหน่ึงประเภท (One class 
of Share) บรษิทัได้เปิดเผยถงึสทิธใินกำรออกเสยีงของ
หุน้แต่ละประเภทหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

3. บรษิทัมกีระบวนกำร/ช่องทำงใหผ้ ู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วน
ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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B.03 บริษทัมีกระบวนการ/ช่องทางให้
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนในการสรรหา
และแต่งตัง้กรรมการหรือไม่

KBANK : จดหมายแจ้งตลาดหลกัทรพัย ์
ปี 2559
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Equitable Treatment of Shareholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

4. บรษิทัมนีโยบายป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทั 
และได้เผยแพร่ให้พนักงำน ผูบ้รหิำร และ กรรมกำรบรษิทั
ทรำบหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

5. ในกรณีทีม่กีำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัที่เขำ้ข่ำยจะต้องขอ
อนุมติัจากผู้ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ
ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษทัได้มีกำรเปิดเผยรายละเอียด 
และเหตผุลของการท ารายการใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบ ก่อนที่จะ
ท ำรำยกำรหรอืไม ่อยำ่งไร

Level CGR/
ASEAN

6. บริษัทได้เปิดเผยว่ำ รำยกำรระหว่ำงกันได้กระท ำอย่ำง
ยุติธรรมตำม ราคาตลาด และ เป็นไปตำมปกติธุรกิจ
กำรคำ้ (Fair and at arms’ length) หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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Equitable Treatment of Shareholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

7. บริษทัมีโครงสร้างเป็นแบบกลุ่มธุรกิจท่ีมีการท ารายการ
ระหว่างกนัในลกัษณะที่อำจมคีวำมขดัแย้งของผลประโยชน์
มำกน้อยเพยีงใด

Level CGR

8. บรษิทัได้อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วม
ประชุมด้วยตนเองโดยกำรส่งแบบการมอบฉันทะไปพร้อม
หนงัสอืนดัประชุมหรอืไม่
(ตอ้งน าสง่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข.) 
หมำยเหต ุ– ASEAN พิจำรณำแค่มีกำรส่งหนังสือมอบ

ฉันทะให้หรือไม่เท่ำนัน้

Level CGR/
ASEAN

9. ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ได้มีกำรระบุถึง เอกสาร/

หลกัฐานท่ีใช้ในการมอบฉันทะไวอ้ยำ่งชดัเจนหรอืไม่

Y/N CGR
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Equitable Treatment of Shareholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

10. บริษัทมีการก าหนดเง่ือนไขซ่ึงท าให้ยากต่อการมอบ
ฉันทะของผูถ้อืหุน้หรอืไม่

Y/N CGR

11. บริษทัจดัส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ให้แก่     
ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมเป็นเวลำกีว่นั
(อย่ำงน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม)

Level CGR

12. บรษิทัไดน้ ำเสนอหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบบัสมบูรณ์
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้ำอยำ่งน้อย 30 วนัหรอืไม่

หมำยเหต ุ: ASEAN พิจำรณำจำกจดหมำยข่ำวทีแ่จ้ง 
ตลท. โดยต้องส่งล่วงหน้ำอย่ำงน้อย
- 21 วนั (ข้อปกติ)
- 28 วนั (Bonus)

Y/N CGR/
ASEAN
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B.12 บริษทัได้น าเสนอหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้นฉบบัสมบรูณ์บนเวบ็ไซต์ของบริษทั
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนัหรือไม่

KBANK : จดหมายแจ้งตลาดหลกัทรพัย์
ปี 2559
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Equitable Treatment of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

13. บริษัทได้ก ำหนดวิธีกำรลงคะแนนเสียง เลือกตัง้กรรมกำร 

โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

หรอืไม ่ (Bonus)

Y/N CGR
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ข้อ 13 บริษัทได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียง เลือกตัง้กรรมการ 
โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) หรือไม่ 

Cumulative Voting
ผูถื้อหุ้นใหญ่ 7 หุ้น
ผูถื้อหุ้นรายย่อย 3 หุ้น
จ านวนหุ้นรวมทัง้หมด 10 หุ้น
ต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง

กรรมการท่ีได้รบัการเสนอช่ือ

โดย           เป็นกรรมการท่ีได้รบัการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้นรายย่อย

1 2 3

A B C D

D
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ข้อ 13 บริษัทได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียง เลือกตัง้กรรมการ โดย   
การลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) หรือไม่ (ต่อ)
Cumulative Voting

ผูถื้อหุ้นใหญ่ 7 x 3 = 21  หุ้น
ผูถื้อหุ้นรายย่อย 3 x 3 = 9 หุ้น

รวม 30 หุ้น
ในการเลือกตัง้กรรมการ ผูถ้ือหุ้นสามารถจดัสรร vote 
ท่ีมีทัง้หมดให้กบักรรมการท่านใดท่านหน่ึงกไ็ด้ 

A B C D

จ านวนเสียงทัง้หมดท่ีมี

Vote = 30 เสียง
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Equitable Treatment of Shareholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

14. บริษัทมีกำรส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสำรประกอบกำร
ประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่ำงชำติหรือไม่
(Bonus)
หมำยเหตุ : ASEAN จะพิจำรณำว่ำ เผยแพร่ Notice ฉบบั

ภำษำองักฤษพร้อมฉบบัภำษำไทยหรือไม่ 
และถือเป็นข้อปกติ 

Y/N CGR/
ASEAN

15. บรษิทัมรีำยกำรที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
บรษิทัทีไ่มใ่ช่บรษิทัยอ่ยของบรษิทัหรอืไมอ่ยำ่งไร (Penalty)
ASEAN 2017 : ถือเป็นข้อ Penalty

Y/N CGR/
ASEAN

16. ในปีที่ผ่ำนมำ เคยเกิดกรณีที่กรรมกำร/ผู้บริหำรของบรษิทัมี
การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ ข้อมูลภายใน หรือไม่
(Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN
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Equitable Treatment of Shareholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

17. ในปีที่ผ่ำนมำ บรษิทัมกีรณีฝ่ำฝืน/ไม่ปฏบิตัติำมหลกัเกณฑก์าร       
ท ารายการระหว่างกนั หรอืไม ่อยำ่งไร (Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN

18. ในปีที่ผ่ำนมำ บรษิทัมกีรณีฝ่ำฝืน/ไม่ปฏบิตัติำมหลกัเกณฑก์าร       
ซ้ือขายสินทรพัยห์รอืไมอ่ยำ่งไร (Penalty)

Y/N CGR

19. บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบายใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูงแจ้ง      
ต่อคณะกรรมการหรือผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกบั      
การซ้ือขายหุ้นของบริษทัตนเอง อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า      
ก่อนท าการซ้ือขายหรอืไม ่(Bonus)

Y/N CGR
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B.19 บริษทัได้ก าหนดนโยบายให้
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
แจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ ท่ี
คณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกบั      
การซ้ือขายหุ้นของบริษัทตนเอง 
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท า
การซ้ือขายหรือไม่ 

SPALI : รายงานประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders

• รายงานประจ าปี 
• แบบ 56-1
• เวบ็ไซตบ์รษิทั
• รายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื
• นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
• จรรยาบรรณธุรกจิ

ข้อมลูหลกัท่ีใช้ในการประเมิน

29 ข้อ ข้อปกติ Bonus Penalty

CGR 7 - -

CGR/ASEAN 19 1 2

29 ข้อ ข้อปกติ Bonus Penalty

CGR 7 - -

CGR/ASEAN 19 1 2
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Role of Stakeholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

1. บรษิทัไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบทางสงัคมหรอืไม่
(จดัท ำตำมมำตรฐำน GRI และมีกำรเปิดเผย GRI Index)
http://www.set.or.th/sustainable_dev/th/sr/sd/report_p1.
html

Level CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Does the company have a separate report/section that discusses its 
efforts on environment/economy and social issues?

2. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน รวมถึง
เปิดเผยสถิติการเกิดอบุติัเหตุหรือ อตัราการหยุดงานหรือ
อตัราการเจบ็ป่วยจากการท างานหรอืไม ่อยา่งไร

Level CGR/
ASEAN
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TU : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2561
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TVO : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2561

C.02 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยั
และสขุอนามยัในสถานท่ีท างาน 
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TVO : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2561

C.02 (ต่อ)
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C.02 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยั 
และสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน 

KTB : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

3. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ

ค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานหรอืไม ่อยา่งไร

Level CGR/

ASEAN
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GFPT : รายงานประจ าปี 2559

C.03 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและ
สวสัดิการแก่พนักงานหรือไม่ อย่างไร
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C.03 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทน
และสวสัดิการแก่พนักงานหรือไม่ อย่างไร

SPALI : รายงานประจ าปี 2561
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

4. คณะกรรมการได้จ ัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับ
พนกังานหรอืไม่

Y/N CGR

5. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ
การพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนักงาน และเปิดเผย
ตวัเลขจ านวนชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของพนักงาน
ต่อปีหรอืไมอ่ยา่งไร
หมำยเหต ุ: ASEAN พิจำรณำครอบคลมุไปถึง

กำรเปิดเผยชือ่หลกัสตูรกำรอบรมด้วย

Level CGR/
ASEAN
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C.05 คณะกรรมการได้จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรบัพนักงานหรอืไม่

SPALI : รายงานประจ าปี 2561
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C.05 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนักงาน 
และเปิดเผยตวัเลขจ านวนชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปีหรือไม่อย่างไร

KTIS : รายงานประจ าปี 2561
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KSL : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2561

C.05 (ต่อ)
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

6. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกบั    

การละเมิดสิทธิมนุษยชนหรอืไม่

Level CGR
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C.06 คณะกรรมการมีการ
ก า ห น ด น โ ย บ า ย ท่ี จ ะ ไ ม่
เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนหรือไม่

MINT : รายงานประจ าปี 2561
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

7. คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ
ลกูค้าไวห้รอืไมอ่ยา่งไร

Level CGR/
ASEAN

8. คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ
คู่แข่งไวห้รอืไมอ่ยา่งไร

Level CGR
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MINT : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2561

C.07 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัลูกค้าไว้
หรอืไม่อย่างไร
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C.08 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัคู่แข่งไวห้รอืไมอ่ย่างไร

PLANB : รายงานประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

9. คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ   
คู่ค้า โดยเฉพาะเรื่องการคดัเลอืกคู่คา้ไวห้รอืไม่อยา่งไร

Level CGR/
ASEAN
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C.09 คณะกรรมการได้ก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
คู่ค้า โดยเฉพาะเร่ืองการคดัเลือก
คู่ค้าไว้หรือไม่อย่างไร

HMPRO : รายงานประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

10. คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ
เจ้าหน้ี โดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค ้าประกนั การบริหาร     
เงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดช าระหน้ี ไว้หรือไม ่    
อยา่งไร

Level CGR/
ASEAN
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C.10 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเจ้าหน้ี โดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค า้
ประกนั การบริหาร เงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดช าระหน้ี ไว้หรือไม่ อย่างไร

KKP : รายงานประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

11. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบั
การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ
หรอืไม่

Level CGR
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C.11 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิด
ทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิหรือไม่

BEM : รายงานประจ าปี 2559
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TTW: รายงานประจ าปี 2561C.11 (ต่อ)
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Role of Stakeholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

12. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รปัชนัและห้ามจ่ายสนิบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท
หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

13. บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต     
คอรร์ปัชนัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

14. บรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูล
เพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจรติคอรร์ปัชนัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

15. บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตาม
นโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

16. บริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทั
หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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ข้อ 12 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริต คอรร์ปัชัน่และห้ามจ่ายสินบน
เพ่ือผลประโยชน์ทางธรุกิจของบริษทัหรือไม่

ข้อ 13 บริษทัมีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต คอรร์ปัชัน่หรือไม่

ข้อ 16 บริษทัได้จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัใน

การต่อต้านการทุจริต คอรร์ปัชัน่ของบริษทัหรือไม่

HANA : รายงานประจ าปี 2559
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C.14 บริษทัได้ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การก ากับดูแลและควบคุมดูแลเ พ่ือ
ป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการ
ทุจริตคอรร์ปัชัน่หรือไม่
C.15 บริษัทได้ก าหนดแนวทางใน          
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่
หรือไม่

GRAMMY : รายงานประจ าปี 2559
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STA : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2561

C.12-16 
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

17. คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ     
สงัคมไวห้รอืไมอ่ยา่งไร

Level CGR/
ASEAN

18. คณะกรรมการได้จัดกิจกรรมหรือเข้าไปมีส่วนร่วม
สนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาชุมชน
หรอืไม ่อยา่งไร

Level CGR/
ASEAN

19. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ      
ภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อมหรอืไม ่

Level CGR/
ASEAN



31© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

TPCORP : รายงานประจ าปี 2561

C.17 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสงัคมไว้
หรอืไม่อย่างไร
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TVO : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2561

C.18 คณะกรรมการได้จดักิจกรรมหรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องกบัการพฒันาชุมชนหรอืไม่ อย่างไร
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C.19 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายการด าเนินธรุกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อมหรือไม่

BTS : รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

20. คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพหรอืไม ่อยา่งไร

Level CGR

21. คณะกรรมการมกีารให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานใน

เร่ืองส่ิงแวดล้อมหรอืไม่
Level CGR
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C.20 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
หรอืไม่ อย่างไร

TTW : รายงานประจ าปี 2661
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C.21 คณะกรรมการมีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง

ส่ิงแวดล้อมหรอืไม่

SPI : รายงานประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

22. คณะกรรมการได้จดัให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็น
ปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรงไวห้รอืไม่

Level CGR

23. บรษิทัได้จดัให้มีกระบวนการในการจดัการกบัเรื่องท่ี
พนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิดหรอืไม ่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Does the company have a whistle blowing policy which includes 
procedures for complaints by employees and other stakeholders concerning alleged 
illegal and unethical behaviour and provide contact details via the company's website 
or annual report? 
24. บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้อง

พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท าผิดหรอืไม่
Y/N CGR/

ASEAN
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C.22 คณะกรรมการได้จดัให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/
รอ้งเรียนในเรือ่งท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรงไว้หรอืไม่

EGCO : รายงานประจ าปี 2559
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C.23 บริษทัได้จดัให้มีกระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งท่ีพนักงานรอ้งเรียน
ว่าอาจเป็นการกระท าผิดหรอืไม่ 

BEM : รายงานประจ าปี 2559
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C.24 บริษทัได้ก าหนดนโยบายหรอืแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้ง
เบาะแสในการกระท าผิดหรอืไม่

BEM : รายงานประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

25. บริษัทได้จ ัดให้มีช่องทางส าหรับผู้ มีส่วนได้เสียใน     

การแจ้งหรือร้องเรียนกรณีท่ีถกูละเมิดสิทธิ พร้อมให้

ข้อมลูในการติดต่ออย่างชดัเจนหรอืไม่

Y/N CGR/

ASEAN
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C.25 บริษทัได้จดัให้มีช่องทางส าหรบัผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีท่ีถกูละเมิด
สิทธิ พร้อมให้ข้อมลูในการติดต่ออย่างชดัเจนหรือไม่

EGCO : รายงานประจ าปี 2559
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Role of Stakeholders

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

26. บรษิทัมนีโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกบั

ผลการด าเนินงานของบริษทัทัง้ในระยะสัน้และระยะ

ยาวหรอืไม ่

Y/N CGR/

ASEAN



44© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

MINT : รายงานประจ าปี 2561

C.23 บริษทัมีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของ
บริษทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวหรอืไม่ 
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Role of Stakeholders
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

27. มีกรณีที่บริษัทฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้าง
งานผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า ส่ิงแวดล้อม
หรอืไม่ (Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN

28. บริษทัถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแลเน่ืองจาก
ไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส าคัญภายใน
ระยะเวลาทีท่างการก าหนด หรอืไม่ (Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN

29. บริษัทได้จ ัดท ารายงานแบบบูรณาการ (Integrated 
Report) หรอืไม ่(Bonus)

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017: Does the company adopt an internationally recognized reporting 
framework for sustainability (i.e. GRI3, GRI4,Integrated Reporting, Sustainability 
Accounting Standards Board (Singapore))? (Bonus)
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C.29 บริษัทได้จดัท ารายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report) หรือไม่ 
(Bonus)

http://integratedreporting.org/

“The company must publicly 
disclose that it has adopted 
integrated reporting based 
on the IIRC framework for 
its disclosures.”

ตวัอย่างรายงานประจ าปีท่ีได้รบัการรบัรอง
http://examples.integratedreporting.org/recognized_reports
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Disclosure and Transparency

ข้อมลูหลกัท่ีใช้ในการประเมิน

• รายงานประจ าปี 
• แบบ 56-1
• เวบ็ไซตบ์ริษทั

53 ข้อ ข้อปกติ Bonus Penalty

CGR 19 - -

CGR/ASEAN 32 1 1
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Disclosure and Transparency
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

บริษทัมีการเปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใสหรือไม่อย่างไร

1. มกีารแจกแจงโครงสร้างผู้ถือหุ้นหรอืไม่ Y/N CGR/

ASEAN
2. โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นที่ เปิดเผยแสดงให้เห็นถึงผู้ถือหุ้นท่ี

แท้จริงของบรษิทัไดอ้ยำ่งชดัเจนหรอืไม่
(ไมค่วรม ี  Nominee ถอืหุน้อยูเ่ลย หรอืม ีNominee ถอืหุน้
อยูน้่อยกวำ่หรอืเท่ำกบั 5%)
หมำยเหตุ : ASEAN พิจำรณำเฉพำะกำรเปิดเผยของ

ผู้ถือหุ้นทีถื่อตัง้แต่ 5 % เท่ำนัน้

Level CGR/

ASEAN
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

3. มีกำรเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้ นของกรรมการทั ้ง

ทางตรงและทางอ้อมไวใ้นรำยงำนประจ ำปีหรอืไม่
Level CGR/

ASEAN

4. มกีำรเปิดเผยขอ้มูลการถือหุ้นของผู้บริหารทัง้ทางตรง

และทางอ้อมไวใ้นรำยงำนประจ ำปีหรอืไม่
Level CGR/

ASEAN
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D.03 มีการเปิดเผยข้อมูลการถือ

หุ้นของกรรมการทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปี

หรือไม่

D.04 มีการเปิดเผยข้อมูลการถือ

หุ้นของผู้บริหารทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปี

หรือไม่

KBANK : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

พิจารณาคณุภาพของรายงานประจ าปีในหวัข้อต่อไปน้ี (ข้อ 5-21)

5. บรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีว่ำ ได้มีการปฏิบติั

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีหรือไม่ อย่ำงไร ใน

กรณีท่ียงัไม่ได้ปฏิบติันัน้ เป็นเพรำะเหตุผลใด

Level CGR/
ASEAN
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D.05 บริษัทได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีว่า ได้มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
หรือไม่ อย่างไร ในกรณีท่ียงัไม่ได้ปฏิบติันัน้ เป็นเพราะเหตผุลใด

PHOL : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

6. วตัถุประสงค/์เป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทั Y/N CGR/
ASEAN
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D.06 วตัถปุระสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษทั

TU : รายงานประจ าปี 2559



83© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

7. ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน Level CGR/
ASEAN

8. ตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทีไ่มใ่ช่กำรเงนิ เช่น สว่น
แบ่งทำงกำรตลำด ระดบัควำมพงึพอใจของลูกคำ้ เป็นตน้

Y/N CGR/
ASEAN
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D.08 ตัวชี้ว ัดผลการด าเนินงานของ
บริษัทท่ีไม่ใช่การเงิน เช่น ส่วน แบ่ง
ทางการตลาด ระดบัความพึงพอใจของ
ลกูค้า เป็นต้น

OTO : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

9. ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิและภำวะกำรแขง่ขนั Level CGR
10. โครงสรำ้งกลุ่มธรุกจิ (ถำ้ม)ี

(ตอ้งระบุถงึสดัสว่นของกำรถอืหุน้ดว้ย)
Y/N CGR/

ASEAN
11. ควำมเสีย่งหลกั (Key Risks) ในกำรด ำเนินธรุกจิของ

บรษิทั
Y/N CGR

12. นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผล
หมำยเหตุ : ASEAN ต้องระบเุป็น % เท่ำนัน้

Y/N CGR/
ASEAN

13. นโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิ (Whistle Blowing) Y/N CGR
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D.13 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing)

UV : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

14. ประวติัของคณะกรรมการ 
ระบุ 1. ชือ่-สกุล  

2. อำยุ
3. ต ำแหน่ง
4. ประวตักิำรศกึษำ
5. ประสบกำรณ์ 
6. สดัส่วนกำรถอืหุน้
7. กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น

แยกเป็นหวัขอ้บรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัอื่นๆ
ไวอ้ย่ำงชดัเจน

8. วนั เดอืน ปีทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร
(ครัง้แรกทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร)

Level CGR/
ASEAN
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D.14 ประวติัของคณะกรรมการ 

MINT : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

15. กำรระบุวำ่กรรมกำรรำยใดเป็นกรรมการอิสระ Y/N CGR

16. กำรเปิดเผยหลกัเกณฑก์ำรจำ่ยคำ่ตอบแทนกรรมกำร Level CGR
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D.16 การเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ

IRPC : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

17. นโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของผู้บริหำร
ระดบัสงู

Level CGR

18. กำรเปิดเผยคำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล Level CGR/
ASEAN

19. กำรเปิดเผยขอ้มลูจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำร Y/N CGR

20. กำรเปิดเผยขอ้มลูกำรเขำ้รว่มประชุมของกรรมกำรแต่ละคน Level CGR/
ASEAN

21. กำรเปิดเผยขอ้มลูกำรเขำ้รบักำรพฒันำและฝึกอบรมของ
กรรมกำรแต่ละคนในปีทีผ่ำ่นมำ

Level CGR
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D.21 การเปิดเผยข้อมลูการเข้ารบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีท่ีผา่นมา

TOP : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

22. บรษิทัมกีำรเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกนัไว้
อยำ่งครบถว้นหรอืไม่
(ระบุชื่อของบุคคลทีม่กีำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
ควำมสมัพนัธ ์ลกัษณะของรำยกำร เงื่อนไข/นโยบำยรำคำ
และมลูคำ่ของรำยกำร)

Level CGR/

ASEAN

23. บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรต้องเปิดเผย /
รายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั
ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรทรำบทุกครัง้

Level CGR
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D.23 บริษทัมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครอง
หลกัทรพัยข์องบริษทัให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครัง้

TISCO : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

24. บริษัทเปิดเผยการเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นบริษัท

ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงโดยแสดงจ ำนวนหุ้นที่

ถอื ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มกีำรซื้อขำยระหว่ำงปีไวใ้นรำยงำน

ประจ ำปี หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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D.24 บริษัทเปิดเผยการเปล่ียนแปลง    

การถือครองหุ้นบริษทัของกรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสูงโดยแสดงจ านวนหุ้นท่ี

ถือ ณ ต้นปี ส้ินปี และท่ีมีการซ้ือขาย

ระหว่างปีไว้ในรายงานประจ าปี หรือไม่

KBANK : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

25. บรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัการรายงานการมีส่วน

ได้เสียของกรรมกำรหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

26. บรษิทัก ำหนดและเปิดเผยไว้ถึงนโยบำยที่ว่ำกำรท ำรำยกำร

ระหว่ำงกนัที่ส ำคญัต้องได้รบัการพิจารณาและอนุมติัจาก

คณะกรรมการหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

27. บรษิทัไดว่้าจ้างผู้สอบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ และมคีวำม

น่ำเชื่อถอืหรอืไม่

Level CGR
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

28. บริษัทเปิดเผยค่าสอบบญัชีที่จ่ำยให้กับผู้สอบบัญชีหรือ
บรษิทัสอบบญัชไีวใ้นรำยงำนประจ ำปีหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

29. บรษิทัเปิดเผยค่าบริการอ่ืน ๆ ที่จ่ำยใหก้บัผู้สอบบญัชีหรอื 
บรษิทัสอบบญัชไีวใ้นรำยงำนประจ ำปีหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Are the audit and non-audit fees disclosed?
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D.28 บริษทัเปิดเผยค่าสอบบญัชีท่ีจ่ายให้กบัผู้สอบบญัชีหรือบริษทัสอบบญัชีไว้ในรายงานประจ าปีหรือไม่
D.29 บริษทัเปิดเผยค่าบริการอ่ืน ๆ  ท่ีจ่ายให้กบัผู้สอบบญัชีหรือ บริษทัสอบบญัชีไว้ในรายงานประจ าปีหรือไม่

IRPC : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

30. งบกำรเงินของบริษัทได้ร ับกำรรับรองโดยมีเงื่อนไขจำก 
ผูส้อบบญัชหีรอืไม่
หมำยเหตุ : ASEAN เป็นขอ้ (Penalty)

Level CGR/
ASEAN

31. บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยงำนประจ ำปีภำยใน 120 วนันับตัง้แต่
สิน้สดุรอบปีบญัชหีรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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Disclosure and Transparency
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

บริษทัได้จดัให้มีการส่ือสารข้อมลูของบริษทัผ่านช่องทางท่ีหลากหลายดงัต่อไปน้ีหรือไม่
32. รำยงำนประจ ำปี Y/N CGR
33. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส Y/N CGR/

ASEAN
34. เวบ็ไซตข์องบรษิทั Y/N CGR/

ASEAN
35. กำรพบปะกบันกัวเิครำะห์ Y/N CGR/

ASEAN
36. กำรแถลงข่ำวต่อสื่อมวลชน /กำรจัดท ำจดหมำยข่ำวที่

น ำเสนอถงึฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทั
Y/N CGR/

ASEAN
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D.35 การพบปะกบันักวิเคราะห์
D.36 การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน/การจดัท าจดหมายข่าวท่ีน าเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษทั

TISCO : รายงานประจ าปี 2559
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

37. ในปีทีผ่ำ่นมำบรษิทัมปีระวตักิำรสง่รำยงำนทำงกำรเงนิทัง้

รำยไตรมำสและรำยปีล่ำชำ้หรอืไม่

Level CGR

บรษิทัมีเวบ็ไซตท่ี์น าเสนอข้อมลูทีท่นัเหตุกำรณ์ในเรื่องเหล่ำน้ีหรอืไม ่(ข้อ38-50)

38. ลกัษณะกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทั Y/N CGR

39. งบกำรเงนิของบรษิทั (ควรเปิดเผยทัง้งบรำยไตรมำสและงบ

ประจ ำปีกำรเงนิล่ำสดุ)

Y/N CGR/
ASEAN

40. เอกสำรขำ่ว (Press Release) ของบรษิทั Y/N CGR/
ASEAN
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Disclosure and Transparency
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

41. โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทั Y/N CGR

42. โครงสรำ้งองคก์ร Y/N CGR

43. โครงสรำ้งกลุ่มธรุกจิ (ถำ้ม)ี  

(ตอ้งระบุถงึสดัสว่นของกำรถอืหุน้ดว้ย)

Y/N CGR

44. ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร Y/N CGR

45. ขอ้มลูดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ Y/N CGR

46. ขอ้บงัคบับรษิทั Y/N CGR/
ASEAN
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้คะแนน แหล่งท่ีมา

47. รำยงำนประจ ำปีทีส่ำมำรถดำวน์โหลดได้ Y/N CGR/
ASEAN

48. หนงัสอืนดัประชุมทีส่ำมำรถดำวน์โหลดได้ Y/N CGR/
ASEAN

49. รำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ทีส่ำมำรถดำวน์โหลดได้ Y/N CGR/
ASEAN

50. จดัท ำเวบ็ไซตท์ัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ Y/N CGR
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Disclosure and Transparency

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

51. บรษิทัมกีารจดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์หรือระบ ุ

บคุคล และช่องทางท่ีนักลงทุนสามารถติดต่อสอบถาม

ข้อมลูบริษทัได้โดยสะดวกหรอืไม่

Level CGR/

ASEAN

52. ในปีทีผ่ำ่นมำ บรษิทัมปีระวติัการถกูสัง่ให้แก้ไขงบการเงิน

โดยส านักงาน ก.ล.ต. หรอืไมอ่ยำ่งไร (Penalty)

Y/N CGR/

ASEAN

53. บรษิทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO หรอืไม ่

(Bonus)

Y/N CGR/

ASEAN
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D.53 บริษทัได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO หรือไม่ (Bonus)

PSL : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities

ข้อมลูหลกัท่ีใช้ในการประเมิน

• รายงานประจ าปี 

• แบบ 56-1

• เวบ็ไซตบ์ริษทั

• นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ

• จรรยาบรรณธรุกิจ
108 ข้อ ข้อปกติ Bonus Penalty

CGR 23 5 3

CGR/ASEAN 69 4 4
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

1. คณะกรรมกำรมกีำรจดัท านโยบายก ากบัดแูลกิจการเป็นของ
ตนเองหรอืไมอ่ยำ่งไร

Level CGR/
ASEAN

2. คณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัให้มนีโยบายจริยธรรมธุรกิจและ/
หรอืคู่มือจรรยาบรรณ และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีหรอื
เวบ็ไซตข์องบรษิทัหรอืไม ่

Y/N CGR/
ASEAN

3. บริษทัได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนปฏิบติัตาม
จริยธรรมธุรกิจและ/หรือคู่มือจรรยำบรรณส ำหรบักรรมกำร 
บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

4. บริษทัได้ก ำหนดและเปิดเผยแนวทำงกำรส่งเสรมิให้เกิดกำร
ปฏิบตัิตำมจรยิธรรมธุรกิจและ/หรอืคู่มอืจรรยำบรรณ รวมถึง
ติดตามการปฏิบติัดงักล่ำวหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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E.03 บริษทัได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและ/หรือ

คู่มือจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ บริหารและพนักงานของบริษทัหรือไม่

BAY : รายงานประจ าปี 2559



111© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

E.04 บริษทัได้ก าหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามจริยธรรมธรุกิจ

และ/หรือคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงติดตามการปฏิบติัดงักล่าวหรือไม่

TISCO : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

5. คณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดวิสยัทศัน์/พนัธกิจของบรษิทัไว้
หรอืไมอ่ยำ่งไร

Y/N CGR/
ASEAN

6. คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำทบทวนและอนุมติัวิสยัทศัน์
ภารกิจ หรือกลยทุธข์องบริษทัในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา
หรอืไม่

Y/N CGR

7. คณะกรรมกำรได้ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธข์อง
บริษทัไปปฏิบติั หรอืไม่

Y/N CGR

ASEAN 2017 : Does the board of directors play a leading role in the process of 
developing and reviewing the company's strategy at least annually?
ASEAN 2017 : Does the board of directors have a process to review, monitor and
oversee the implementation of the corporate strategy?
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E.06 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสยัทศัน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของ
บริษทัในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมาหรอืไม่
E.07 คณะกรรมการได้ติดตามดแูลให้มีการน ากลยุทธข์องบริษทัไปปฏิบติั หรอืไม่

THRE : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

8. คณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ านวนบริษทั
จดทะเบียนทีก่รรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั

Y/N CGR/
ASEAN

9. คณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ านวนบริษทั
จดทะเบียนทีก่รรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ได้ไม่เกิน 3 แห่ง ไว้ในนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรของ
บรษิทัหรอืไม ่(Bonus) 

Y/N CGR

10. คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบายในการไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผู้จดัการ
หรอืไม่

Y/N CGR
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

11. คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำร
ด ำรงต ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

Y/N CGR/
ASEAN

12. คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำร
ด ำรงต ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 6 ปี ไว้หรอืไม ่
(Bonus) 

Y/N CGR

13. มกีรรมกำรอสิระในคณะกรรมกำรที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
มาเกิน 9 ปีหรอืไม่ (Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

14. บริษัทละเลยต่อกำรเปิดเผยว่ำ กรรมการคนใดเป็น
กรรมการอิสระหรอืไม่ (Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN

15. กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเคยเป็น
พนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ี
บริษทัใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมาหรอืไม ่(Penalty)

Y/N CGR/
ASEAN

16. ในคณะกรรมกำรของบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า
5 แห่งหรอืไม่
หมายเหต:ุ ข้อน้ีของ ASEAN เป็นข้อ Penalty

Y/N CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

17. ในคณะกรรมกำรของบรษิทั มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารที่ไป
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกกลุ่ม
ธรุกจิมำกกวำ่ 2 แหง่หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

18. ในคณะกรรมกำรของบริษทั มีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
อย่างน้อย 1 คน ที่มปีระสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องกบั
ธรุกจิของบรษิทัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

19. ในปีที่ผ่ำนมำ บรษิทัมีประวติัการกระท าผิดกฎระเบียบของ 
ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืไมอ่ยำ่งไร

Level CGR/
ASEAN

20. บรษิทัไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานก ากบัการปฏิบติังานหรอืไม ่ 
(Compliance Unit) (Bonus) 

Y/N CGR
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

21. คณะกรรมกำรจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็น
หน่วยงำนหน่ึงภำยในบรษิทัหรอืไมอ่ยำ่งไร

Level CGR/
ASEAN

22. ในกรณีที่ มีกำรจัดตั ้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน     
หน่วยงานน้ีมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัหรอืไมอ่ยำ่งไร

Y/N CGR

23. บรษิทัไดเ้ปิดเผยชื่อของหวัหน้าของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Head of Internal Audit) หำกเป็นกำรว่ำจ้ำง
ภำยนอก ไดร้ะบุวำ่  ใชบ้รษิทัสอบบญัชใีดหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN



119© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

กำรประเมนิคณุภาพรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

24. กำรเปิดเผยจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบในรอบปีนัน้

Y/N CGR

25. กำรประเมนิและสอบทำนระบบกำร ควบคมุภำยใน Y/N CGR
26. กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั Y/N CGR
27. กำรพจิำรณำเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี Y/N CGR
28. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ Y/N CGR
29. กำรดแูลดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ และนโยบำย Y/N CGR
30. ขอ้สรปุ/ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อกำร

ด ำเนินกำรในดำ้นต่ำง ๆ โดยรวม
Y/N CGR
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

31. คณะกรรมกำรได้ก ำหนดและเปิดเผยถึงนโยบายความ 
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board
Diversity) หรอืไม ่เช่น ทำงดำ้นทกัษะวชิำชพี ควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะดำ้น เพศ เป็นตน้

Y/N CGR
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E.31 คณะกรรมการได้ก าหนดและเปิดเผยถึงนโยบายความ หลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) หรือไม่ เช่น ทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน เพศ เป็นต้น

INTUCH : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

32. คณะกรรมกำรได้เ ปิดเผยหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
กรรมการใหม่หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

33. คณะกรรมกำรได้เ ปิดเผยกระบวนการในการแต่งตัง้
กรรมการใหม่หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

34. ในกำรสรรหำกรรมกำร ไดก้ ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมกำรที่
ตอ้งกำรสรรหำ ให้สอดคล้องกบักลยทุธใ์นการด าเนิน
ธรุกิจของบริษทัหรือไม่ (Bonus)

Y/N CGR/
ASEAN

35. คณะกรรมกำรไดใ้ชบ้ริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search
Firm) หรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ในกำร
สรรหำกรรมกำรใหมห่รอืไม่ (Bonus)

Y/N CGR/
ASEAN
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E.34 ในการสรรหากรรมการ ได้ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ให้
สอดคล้องกบักลยทุธใ์นการด าเนินธรุกิจของบริษทัหรือไม่ (Bonus)
E.35 คณะกรรมการได้ใช้บริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่หรือไม่ (Bonus)

PSH : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

36. คณะกรรมกำรได้จ ัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
หรอืไม ่อยำ่งไร
หมายเหต:ุ ASEAN  ตอ้งมรีำยละเอยีด/กระบวนกำรจดั

ปฐมนิเทศกรรมกำรใหมท่ีช่ดัเจน

Y/N CGR/
ASEAN
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E.36 คณะกรรมการได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่หรือไม่ อย่างไร

SAT : รายงานประจ าปี 2559



127© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

37. คณะกรรมกำรมนีโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้
อย่างต่อเน่ืองหรอืไม่

Y/N CGR

ASEAN 2017 : Does the company have a policy that encourages 
directors/commissioners to attend on-going or continuous professional education 
programmes? (Must disclose 1.policy 2.name of program 3.all directors must attended) 

38. กรรมกำรของบรษิทัได้เข้าร่วมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกบั    
การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการหรอืไมอ่ยำ่งไร
(มำกกวำ่รอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ) 

Level CGR
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

39. คณะกรรมกำรสนับสนุนกรรมกำรให้เขำ้อบรมหลกัสูตร หรือ
เข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำที่เป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ ในกำร
ปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเน่ืองหรอืไม่ อย่างน้อย 1 คน เขำ้อบรม
หลกัสตูรหรอืเขำ้รว่มกจิกรรมสมัมนำที่เป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้
ในกำรปฏบิตังิำนในรอบปีท่ีผ่านมา 

Y/N CGR

40. ใน ปีที่ ผ่ ำ นมำคณะกรรมกำร ได้จ ัด ให้มีก ำ รประชุ ม   
คณะกรรมการ รวมกีค่ร ัง้ (มากกว่า 6 ครัง้ต่อปี)
หมายเหต ุ: ASEAN พจิำรณำใหค้ะแนนตัง้แต่ 6 ครัง้ขึน้ไป

Level CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

41. ใ น ปี ที่ ผ่ ำ น ม ำก ร รมกา ร ข อ ง บ ริ ษัท เ ข้ า ร่ ว มป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการมำกน้อยเพยีงใด
(โดย กรรมกำรทัง้คณะควรเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำร 
เฉลีย่รวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกำรประชุม
คณะกรรมกำรทัง้หมดทีจ่ดัในรอบปีทีผ่ำ่นมำ)

Level CGR

42. บริษทัได้ก ำหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า       
ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ในที่ประชุมคณะกรรมกำรวำ่ 
ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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E.42 บริษทัได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต า่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะ
ลงมติ ในท่ีประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดหรือไม่

NSI : รายงานประจ าปี 2559



131© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

43. คณะกรรมกำรมกีำรก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้ำทุก

ปีหรอืไม่
หมายเหต:ุ ASEAN  ตอ้งม ีTimeframe ของกำรก ำหนด

ตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำทีช่ดัเจน 
เช่น ทุกสิน้ไตรมำส, ทุกวนัองัคำรที ่2 ของเดอืน

Y/N CGR/
ASEAN
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E.43 คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปีหรือไม่

STEC : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

44. กรรมการแต่ละคนมีส ัดส่วนของกำรเข้ำร่วมประชุม

คณะกรรมกำร อย่างน้อยร้อยละ 75 ของกำรประชุมทัง้ปี

หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

45. คณะกรรมกำรได้ร ับ เอกสารประกอบการประชุม

คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมกำร 

อย่างน้อย 5 วนัท าการหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

46. ในปีที่ผ่ำนมำกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุม

ระหว่างกนัเอง โดยไม่มีฝ่ายจดัการหรอืไมอ่ยำ่งไร

หมายเหต ุ: ASEAN ตอ้งเปิดเผยประเดน็ทีห่ำรอืกนัใน

ทีป่ระชุมดว้ย

Y/N CGR/
ASEAN
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E.46 ในปีท่ีผ่านมากรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกนัเอง โดย

ไม่มีฝ่ายจดัการหรอืไม่อย่างไร

PSH : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

47. คณะกรรมกำรไดจ้ดัท ำนโยบายบริหารความเส่ียงหรอืไม่ Y/N CGR

48. คณะกรรมกำรได้จดัให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุม

ภายในและระบบบริหารความเส่ียงหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

49. คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำระบบควบคุมภายในและระบบ

บริหารความเส่ียงของบริษัทและเปิดเผยไว้ในรำยงำน

ประจ ำปีหรอืไม ่

Y/N CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

50. คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ำยงำนถึงความคิดเห็นท่ีมี
ต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและระบบบรหิำร
ควำมเสีย่งของบรษิทัไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (Bonus)
หมายเหต:ุ ข้อน้ีของ ASEAN เป็นข้อปกติ

Y/N CGR/
ASEAN

51. คณะกรรมกำรไดเ้ปิดเผยถึงแนวทางในการจดัการกบั
ความเส่ียงหลกั (Key Risk) ของบรษิทัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Does the company disclose the key risks to which the company is 
materially exposed to (i.e. financials, operational, IT, environmental, social, economic) 
and how to manage them ?
52. คณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้ง

ของผลประโยชน์หรอืไม่
Y/N CGR
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

53. คณะกรรมกำรมีการแบ่งแยกบทบาทหน้า ท่ีความ

รบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้

ชดัเจนหรอืไมอ่ยำ่งไร

Y/N CGR/
ASEAN
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E.53 คณะกรรมการมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการไว้ชดัเจนหรอืไม่อย่างไร

WACOAL : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

54. บริษัทได้ เ ปิดเผยถึง เ ร่ือง ท่ี เ ป็นอ านาจอนุมัติของ

คณะกรรมการหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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E.54 บริษทัได้เปิดเผยถึงเร่ือง

ท่ีเป็นอ านาจอนุมติัของ

คณะกรรมการหรือไม่

WACOAL : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

55. คณะกรรมกำรมีกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของทัง้คณะ 
หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

56. คณะกรรมกำรได้เปิดเผยกระบวนการในการประเมินผล
งานคณะกรรมกำรทัง้คณะหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

57. คณะกรรมกำรได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์การประเมินผลงาน
คณะกรรมกำรทัง้คณะหรอืไม ่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Did the company conduct an annual performance assessment of the 
board of directors/commissioners and disclose the criteria and process followed for the 
assessment? 
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E.55 คณะกรรมการมีการประเมินผลงาน
ประจ าปีของทัง้คณะ หรือไม่
E.56 คณะกรรมการได้เปิดเผยกระบวนการ
ในการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะ
หรือไม่
E.57 คณะกรรมการได้เปิดเผยหลักเกณฑ์
การประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะ
หรือไม่ 

STEC : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

58. คณะกรรมกำรไดจ้ดัให้มกีำรประเมนิผลงำนเป็นรายบุคคล
หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

59. คณะกรรมกำรได้เปิดเผยกระบวนการในการประเมินผล
งานกรรมกำรเป็นรำยบุคคลหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

60. คณะกรรมกำรได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์การประเมินผลงาน
กรรมกำรเป็นรำยบุคคลหรอืไม ่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Did the company conduct an annual performance assessment of the 
individual directors/commissioners and disclose the criteria and process followed for the 
assessment?
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E.58 คณะกรรมการ ไ ด้ จัด ใ ห้ มี                 
การประเมินผลงานเป็นรายบคุคลหรือไม่
E.59 คณะกรรมการได้เปิดเผยกระบวนการ
ในการประ เมินผลงานกรรมการเป็น
รายบคุคลหรือไม่
E.60 คณะกรรมการได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์
ก า รป ร ะ เ มิ น ผล ง านก ร รมก า ร เ ป็ น
รายบคุคลหรือไม่ 

STEC : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

61. คณะกรรมกำร ได้จ ัด ให้มีกำ รประ เมินผล งำนของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Did the company conduct an annual performance assessment of the 
board committees and disclose the criteria and process followed for the assessment

62. คณะกรรมกำรได้จดัให้มีการประเมินผลงานประจ าปี
ของผู้บริหารสงูสดุ (CEO) ขององคก์รหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

63. คณะกรรมกำรได้ดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหารสงูสดุขององคก์รหรอืไม่

Level CGR/
ASEAN
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E.61 คณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด หรือไม่

STEC : รายงานประจ าปี 2559



147© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

E.62 คณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหารสงูสดุ (CEO)

ขององคก์รหรือไม่

PSL : รายงานประจ าปี 2559
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E.63 คณะกรรมการได้

ดแูลให้มีการจดัท าแผน     

สื บ ท อ ด ต า แ ห น่ ง

ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด ข อ ง

องคก์รหรือไม่

SAT : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

64. คณะกรรมกำรไดเ้ปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO

ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏิบติังาน

ของ CEO หรอืไม่

Y/N CGR/

ASEAN
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E.64 คณะกรรมการได้เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEOทัง้ระยะสัน้และระยะ

ยาว รวมถึงตามผลการปฏิบติังานของ CEO หรอืไม่

ADVANC : รายงานประจ าปี 2559
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

65. คณะกรรมกำรได้เปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของ    

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร หรอืไม่

Y/N CGR/

ASEAN

66. ผู้ถือหุ้น /คณะกรรมการได้อนุมัติค่าตอบแทนของ

กรรมการบริหาร / ผู้บริหารระดบัสงูหรอืไม่

Y/N CGR/

ASEAN
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

67. คณะกรรมกำรมกีำรแต่งตัง้ผู้ด ำรงต ำแหน่งเลขานุการ

บริษทัหรอืไม่

(เปิดเผยชื่อ กำรศกึษำ ประสบกำรณ์ และบทบำทหน้ำที่)

Level CGR/
ASEAN

68. เลขำนุกำรบรษิทัจบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบญัชี 

หรอื ได้ผ่านการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกบัการ

ปฏิบติัหน้าท่ีของเลขานุการบริษทัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Is the company secretary trained in legal, accountancy or company 

secretarial practices and has kept abreast on relevant developments? 

(e.g. seminar participation in year 2016)
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

69. ประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการอิสระหรอืไม่ Y/N CGR/
ASEAN

70. ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษทัเป็นคน

เดียวกนัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

71. คณะกรรมกำรได้ก ำหนดและเปิดเผย บทบาท หน้าท่ีของ

ประธานกรรมการ ไวห้รอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

72. คณะกรรมกำรมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

73. มกีำรก ำหนดหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบไวอ้ยำ่งชดัเจนหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

74. มีกำรเปิดเผยประวัติและคุณสมบัติของกรรมกำร

ตรวจสอบไวใ้หเ้ป็นทีท่รำบหรอืไม่

Y/N CGR

75. สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการ

อิสระทัง้หมดหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN



155© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

76. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้

หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

77. มีกำรเปิดเผยสถิติการเ ข้าประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบแต่ละคนในรายงาน

ประจ าปีหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Is the meeting attendance of the Audit Committee disclosed and, if so, 

did the Audit Committee meet at least four times during the year?
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Board Responsibilities

หลกัเกณฑ์ การให้
คะแนน

แหล่งท่ีมา

78. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนท่ีมี

จบการศึกษาด้านบญัชีหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

79. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีบทบาทหน้าท่ีในการเสนอ

แต่งตัง้ และเลิกจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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E.79 คณะกรรมการตรวจสอบมี

บทบาทหน้าท่ีในการเสนอแต่งตัง้ และ

เลิกจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกหรือไม่

QH : รายงานประจ าปี 2559



158© 2019 Thai Institute of Directors Association All right reserved

Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

80. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีบทบำทหน้ำที่ในกำรเสนอ

แต่งตัง้ โยกย้าย และเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน

หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

การจดัตัง้คณะกรรมการค่าตอบแทน

81. คณะกรรมกำรมกีารจดัตัง้คณะกรรมการค่าตอบแทน

หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

82. มีกำ รก ำหนดหน้า ท่ี และความรับ ผิดชอบขอ ง

คณะกรรมกำรคำ่ตอบแทนไวอ้ยำ่งชดัเจนหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

83. คณะกรรมกำรค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็น
ส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%) หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

84. ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ
หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

85. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไดจ้ดัประชุมอย่างน้อยปีละ 
2 ครัง้หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

86. มกีำรเปิดเผยสถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแต่ละคน
ในรำยงำนประจ ำปีหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017: Is the meeting attendance of the Remuneration Committee disclosed 
and, if so, did the Remuneration Committee meet at least twice during the year?
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

การจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา

87. บรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาหรอืไม่ Y/N CGR/
ASEAN

88. มี ก ำ ร ก ำ ห น ดห น้ า ท่ี แ ล ะ ค ว าม รับ ผิ ด ช อบ ข อ ง

คณะกรรมกำรสรรหำไวอ้ยำ่งชดัเจนหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วย

89. กรรมการอิสระทัง้หมดหรือไม่ (Bonus)

90. กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%) หรอืไม่

(หลกัเกณฑก์ำรใหค้ะแนนปกต)ิ 

Y/N CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

91. ประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระหรอืไม่ Y/N CGR/
ASEAN

92. คณะกรรมกำรสรรหำไดจ้ดัประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้
หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

93. มกีำรเปิดเผยสถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา
ของกรรมการสรรหาแต่ละคนในรายงานประจ าปี
หรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN

ASEAN 2017 : Is the meeting attendance of the Nominating Committee disclosed and if 
so, did the Nominating Committee meet at least twice during the year?

94. คณะกรรมกำรมกีำรจดัตัง้ CG Committee หรอืไม ่
(โดยตอ้งเป็น Board Level เท่ำนัน้)

Y/N CGR
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

95. คณะกรรมกำรมกีำรจดัตัง้ Risk Management Committee
หรอืไม่
หมายเหตุ : ASEAN เป็นขอ้ Bonus โดยตอ้งเป็นระดบักรรมกำร

ทัง้หมด

Y/N CGR/
ASEAN

96. คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรจ านวน 5-12 คน
หรอืไม่

Y/N CGR

97. คณะกรรมกำรมกีรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 
คนหรอืไม ่(Bonus)

Y/N CGR/
ASEAN

98. คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็น
จ ำนวนเท่ำไร (มำกกวำ่ 66%)

Level CGR
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

99. คณะกรรมกำรบรษิทัมกีรรมกำรที่เป็นกรรมการอิสระเป็น
จ ำนวนเท่ำไร (มำกกวำ่ 50%)
หมายเหต:ุ ASEAN  ตอ้งมกีรรมกำรอสิระ

- อยำ่งน้อย 50% (ข้อปกติ)
- มำกกวำ่ 50% โดยประธำนคณะกรรมกำร
ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระดว้ย (ข้อBonus)

Level CGR/
ASEAN

100. บรษิทัมกีำรก ำหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ
และเปิดเผยไวใ้หเ้ป็นทีท่รำบหรอืไม่

Level CGR

101. กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัหรอืไม่

Y/N CGR/
ASEAN
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

102. คณะกรรมกำรมกีำรจดัท ำรายงานความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินเสนอไว้ใน

รายงานประจ าปีหรอืไม่

Y/N CGR

103. บริษัทจัดให้มีโครงกำรให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซ้ือ
หลักทรพัย์ของบริษัท โดยมีระยะเวลำในกำรใช้สิทธิ
มำกกว่ำ 3 ปี และก ำหนดรำคำกำรใช้สิทธิที่สูงกว่ำรำคำ
ตลำด ณ ช่วงเวลำที่มีกำรจดัสรรสิทธิ  รวมถึงไม่มีกำร
กระจกุตวัเกนิ 5 % (Bonus/Penalty)

Y/N CGR

104. บรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริตหรอืไม่ (Bonus)

Y/N CGR
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์ การให้

คะแนน
แหล่งท่ีมา

105. คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด (เฉพำะระดบักรรมกำร) ได้
จัดท ำรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองและ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (Bonus)

Y/N CGR

106. ในรอบปีที่ผ่ำนมำ มีกรณีการกระท าผิดด้านการทุจริต 
(Fraud) หรือกระท าผิดจริยธรรมหรอืไม่ (Penalty)

Y/N CGR

107. มกีรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารลาออกอนัเน่ืองจาก
ประเด็นเรื่องการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทหรือไม่
(Penalty)

Y/N CGR/

ASEAN

108. มกีรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทัอนัเน่ือง มา
จากความล้มเหลวในการท าหน้าท่ีสอดส่องดูแลของ
คณะกรรมการ หรอืไม่ (Penalty)

Y/N CGR
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Board Responsibilities
หลกัเกณฑ์

ASEAN 2017 – New

1. Does the company have measurable standards to align the performance-based 
remuneration of the executive directors and senior executive with long-term 
interests of the company, such as claw back provision and deferred bonuses?
2. If the chairman is not an independent, has the Board appointed a lead/senior 
independent director and has his/her role been defined?
3. Does the company have a policy and disclose measurable objectives for 
implementing its board diversity and report on progress in achieving its objectives? 
(Bonus)
4. Does the board describe its governance process around IT issues including 
disruption, cyber security, disaster recovery, to ensure that all key risks are identified, 
managed and reported to the board? (Bonus)
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา

 มีกรอบในการเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัทุกปี

 ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมูลทัง้หมดท่ีเป็นข้อมูลล่าสุดบน

เวบ็ไซต์

 ให้ความส าคญักบัการก าหนดและเปิดเผยถึงนโยบาย (Form) และ

ส่ิงท่ีได้ปฏิบติัตามนโยบาย 

(Substance)

 จดัท า CGR Checklist
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