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แนวปฏิบติัด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เรื่อง การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
 
ฉบบัปรบัปรงุ มกราคม 2564 
 
 วตัถปุระสงค ์
 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยของบรษิัทควรมกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง และร่วมกนัพิจารณา
ผลงานรวมถงึปรบัปรุงแกไ้ขการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทัอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด ดงันัน้เพื่อสนับสนุนเรื่องดงักล่าว ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจงึจดัท าแนว
ปฏบิตัแิละตวัอย่างการประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ส าหรบัเป็นแนวทางใหบ้รษิัทจด
ทะเบยีนน าไปปรบัใชต่้อไป 
 
 แนวปฏิบติั 
 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีก่ าหนดไว ้รวมถงึเพื่อ
ทบทวนปัญหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในรอบปีทีผ่่านมา ควรด าเนินการดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัแิละทบทวนแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย 

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรจดัท าทัง้แบบรายคณะและ
รายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคลสามารถท าไดท้ัง้แบบตนเองประเมนิตนเองและ
แบบไขว ้

4. วธิกีารให้คะแนนในการประเมนิ สามารถท าได้หลายวธิ ีและควรก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้
คณะกรรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้เช่น 

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 
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5. คณะกรรมการบรษิทัควรมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัสง่แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการให้
คณะกรรมการบรษิทัภายในตน้เดอืนธนัวาคมของทุกปี 

6. กรรมการบรษิทัทุกคนท าแบบประเมนิผลและสง่คนืเลขานุการบรษิทัภายในเวลาทีก่ าหนด 
7. เลขานุการบริษัทรวบรวมผลประเมิน วิเคราะห์และสรุปผล พร้อมทัง้รายงานผลการวิเคราะห์ให้

คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
8. คณะกรรมการบริษัทน าผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากผลประเมินไปจัดท าแผนปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทไปด าเนินการตามแผนที่
คณะกรรมการก าหนด 

9. คณะกรรมการชุดย่อยใหป้ฏบิตัเิช่นเดยีวกบัวธิปีฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 
10. คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยเปิดเผยหลกัเกณฑ ์กระบวนการ และผลประเมนิพรอ้ม

แผนการปรบัปรุงในรายงานประจ าปีเป็นประจ าทุกปี 
11. คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยสามารถก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิตนเอง โดยใช้

แนวทางจากตวัอย่างการประเมนิตนเองทีเ่สนอแนะไวต้ามขา้งทา้ยนี้รวม 4 ชุดไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
และกจิการของบรษิทั โดยตวัอย่างแบ่งเป็น “แบบประเมนิตนเองรายคณะ” และ “แบบประเมนิตนเองรายบุคคล” 
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 ตวัอย่าง 
 
1. แบบประเมินตนเองรายคณะ 
 

1.1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
1.1 จ านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการมคีวามเหมาะสมกบั

ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั ชว่ยใหก้ารท าหน้าที่
โดยรวมของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

      

1.2 คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์
หลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและ
คุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุทีจ่ าเป็นต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท า
ตารางองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ (skills 
matrix) เพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีม่ี
คุณสมบตัเิหมาะสมเพยีงพอทีจ่ะช่วยใหก้ารท าหน้าทีโ่ดยรวม
ของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

      

1.3 ในจ านวนกรรมการทัง้หมด มกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร
อย่างน้อย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกั
ทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ 

      

1.4 กรรมการอสิระในคณะกรรมการมจี านวนทีเ่หมาะสม ช่วยให้
การท าหน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

      

1.5 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารในคณะกรรมการมจี านวนที่
เหมาะสม ช่วยใหก้ารท าหน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการมี
ประสทิธภิาพ 

      

1.6 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารในคณะกรรมการมจี านวนทีเ่หมาะสม 
ช่วยใหก้ารท าหน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

      

1.7 นิยามกรรมการอสิระทีบ่รษิทัก าหนดมคีวามเหมาะสมกบั
ลกัษณะเฉพาะของบรษิทั 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
1.8 กระบวนการสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมมาเป็น

กรรมการบรษิทัมคีวามโปร่งใส ยุตธิรรม ไม่อยู่ภายใตอ้ทิธพิล
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

      

1.9 คณะกรรมการตรวจสอบมคีุณสมบตัเิหมาะสมกบัการปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) ทีก่ าหนดไวไ้ดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

      

1.10 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมคีุณสมบตัเิหมาะสมกบั
การปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการมอบหมายไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

      

1.11 คณะกรรมการสรรหามคีุณสมบตัเิหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที่
ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

      

1.12 การก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละท่านจะ
ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนนัน้ๆ 

      

1.13 การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเหมาะสมเพยีงพอ       
1.14 การพจิารณาคุณสมบตัแิละแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั       
2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
2.1 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน

การพจิารณากฎบตัรของคณะกรรมการ (board charter) ทีร่ะบุ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งองิใน
การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทกุคน รวมทัง้ก าหนดบทบาท
หน้าทีข่องคณะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการแยกจากกนั
อย่างชดัเจน และไดท้ าการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละครัง้อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง
ขององคก์ร 

      

2.2 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในการก าหนดบทบาทหน้าที่
ของประธานคณะกรรมการไวอ้ย่างเหมาะสม โดยไดก้ าหนด
รวมไวใ้น board charter 

      

2.3 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในการก าหนดคุณสมบตั ิ
กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการทีม่คีวามรู้
ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิหรอื
อุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
2.4 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน

การพจิารณาเรื่องส าคญัทีเ่กีย่วกบัทศิทาง กลยุทธแ์ละแผนงาน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของ
กจิการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัได ้

      

2.5 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การพจิารณาจดัท าหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์รวมถงึเป้าหมาย
และกลยุทธร์ะยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยทุธแ์ละ
แผนงานประจ าปีไดค้ านึงถงึผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ 
และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

      

2.6 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การพจิารณาและก าหนดเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ ์ตลอดจน
แผนด าเนินงานเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีส่อดคลอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกจิทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มของ
องคก์ร 

      

2.7 ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการได้
ใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอในการก าหนดประเดน็
ส าคญัดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Materiality) โดยวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบ
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (Value 
chain) รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมาย
หลกัของกจิการ 

      

2.8 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในการสง่เสรมิการสรา้ง
นวตักรรม รวมถงึการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐานของความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

      

2.9 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การพจิารณาหรอืทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของ
บรษิทั 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
2.10 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน

การก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ
ทีค่ณะกรรมการก าหนด 

      

2.11 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การพจิารณาหรอืทบทวนจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 

      

2.12 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิที่
คณะกรรมการก าหนด 

      

2.13 คณะกรรมการไดก้ าหนดกระบวนการพจิารณารายการทีม่คีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามเป็นธรรม (Arm-length 
basis) 

      

2.14 คณะกรรมการไดพ้จิารณาว่า การท ารายการทีม่คีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ไดด้ าเนินการตามกระบวนการทีก่ าหนดไวแ้ละ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

      

2.15 คณะกรรมการไดพ้จิารณาใหร้ายการทีเ่กีย่วโยงกนัปฏบิตัติาม
หลกัเกณฑ ์

      

2.16 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การทบทวนเพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบควบคุมภายในทีด่พีอ 
ท าใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัประสบความส าเรจ็ 

      

2.17 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การพจิารณาหรอืทบทวนนโยบายดา้นความเสีย่งและการ
จดัการความเสีย่งของบรษิทั 

      

2.18 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่งทีด่ าเนินการ
โดยฝ่ายจดัการ 

      

2.19 คณะกรรมการมนีโยบายการแจง้เบาะแส การตดิตาม และการ
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

      

2.20 คณะกรรมการมนีโยบายใหก้รรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู รายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัตน 
โดยก าหนดเป็นวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการ 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
2.21 คณะกรรมการไดต้ดิตามการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรอืมตขิองคณะกรรมการ 
      

2.22 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การดแูลใหก้ารจดัท างบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองโดยทัว่ไป 

      

2.23 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตามกฎเกณฑท์ีก่ าหนด 

      

2.24 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การก าหนดกระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการให้
เหมาะสมและโปร่งใส 

      

2.25 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการตามกระบวนการทีก่ าหนด 
เพื่อน าเสนอผูถ้อืหุน้ 

      

2.26 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอใน
การพจิารณานโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

      

2.27 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอในการ
ก าหนดเกณฑป์ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ 
โดยเกณฑก์ารประเมนิประกอบดว้ยผลการด าเนินงานทีเ่ป็นตวั
เงนิและไม่เป็นตวัเงนิ ซึง่ครอบคลุมประเดน็ดา้นความยัง่ยนืใน
มติเิศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม อาท ิการขยายสว่นแบ่ง
ทางการตลาด ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ ระดบัความพงึ
พอใจของพนกังานทีม่ต่ีอองคก์ร การปฏบิตัติามหลกัสทิธิ
มนุษยชน การใชพ้ลงังาน หรอืทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เป็นตน้ 

      

2.28 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอในการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท์ี่
ก าหนดไว ้และการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิ 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
2.29 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการก าหนดนโยบายและวธิี

ปฏบิตัใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของ
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภท
ของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบรษิทัทีส่ามารถไปด ารง
ต าแหน่งได ้

      

2.30 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลใหเ้รื่องทีส่ าคญั 
ทัง้ประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบ
ต่อทศิทางการด าเนินงานของกจิการ ไดผ้่านการพจิารณาและ/
หรอืการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวไดถู้กบรรจุ
เป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ 

      

2.31 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอในการ
ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยไดน้ าผล
ประเมนิไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไป 

      

3. การประชุมคณะกรรมการ 
3.1 กรรมการไดร้บัทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละ

ปีล่วงหน้า ช่วยใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลามาประชุมไดทุ้ก
ครัง้ 

      

3.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการมคีวามเหมาะสมทีจ่ะ
ช่วยใหค้ณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
สามารถก ากบัดแูลใหบ้รษิทัด าเนินธุรกจิอย่างประสบ
ความส าเรจ็ 

      

3.3 วาระการประชมุคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม ชว่ยให้
คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

      

3.4 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่ได้
แยกจากกนัอย่างชดัเจน คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในเรื่อง
การถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดย
พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนด
วาระการประชมุคณะกรรมการ 

      

3.5 กรรมการไดร้บัเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าและมเีวลา
เพยีงพอในการศกึษาขอ้มลูเพื่อเตรยีมตวัเขา้ประชมุ 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
3.6 ขอ้มลูในเอกสารประกอบการประชุมเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ

ของกรรมการ 
      

3.7 คณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจใหเ้ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และในกรณีที่
จ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษา
หรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

      

3.8 บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอือ้อ านวยใหเ้กดิการ
แสดงความคดิเหน็อย่างสรา้งสรรคข์องกรรมการทุกคน และไม่
ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบคุคลหนึ่ง 

      

3.9 กรรมการสามารถอภปิรายปัญหาส าคญัอย่างเตม็ทีใ่นทีป่ระชุม
คณะกรรมการ 

      

3.10 กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีไม่มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจการท า
รายการ 

      

3.11 คณะกรรมการไดก้ าหนดเป็นเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น
เพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความ
สนใจ โดยไมม่ฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชมุนัน้ 

      

4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
4.1 กรรมการมกีารเตรยีมตวัและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอมาก่อน

การประชุมคณะกรรมการ 
      

4.2 กรรมการเขา้ประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ       
4.3 กรรมการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ       
4.4 กรรมการมคีวามเป็นกลางในการพจิารณาเรื่องต่างๆ และมี

อสิระในการตดัสนิใจลงมต ิไม่ถกูโน้มน้าวโดยไมม่เีหตุผล
สมควร 

      

4.5 กรรมการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บรษิทั 

      

4.6 กรรมการเขา้ใจว่าประเดน็ใดมคีวามส าคญัและใชเ้วลาในการ
พจิารณาประเดน็นัน้ๆ อย่างเหมาะสมโดยไม่เสยีเวลากบั
ประเดน็ทีไ่ม่ส าคญั 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
4.7 กรรมการยอมรบัความเหน็ทีแ่ตกต่างระหว่างกนัโดยไม่เกดิ

ความขดัแยง้ 
      

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
5.1 กรรมการสามารถหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการไดอ้ย่าง

ตรงไปตรงมา 
      

5.2 คณะกรรมการมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัฝ่ายจดัการ       
5.3 กรรมการผูจ้ดัการสามารถขอค าแนะน าจากกรรมการไดเ้มื่อ

จ าเป็น 
      

5.4 คณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่าย
จดัการ 

      

5.5 คณะกรรมการไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการพจิารณาแกไ้ขปัญหา
อย่างเหมาะสม ในกรณีทีก่ารปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการไม่
เป็นไปตามแผนธุรกจิและงบประมาณทีก่ าหนด 

      

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
6.1 กรรมการมคีวามเขา้ใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ

การเป็นกรรมการ 
      

6.2 กรรมการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัอย่าง
เพยีงพอทีจ่ะชว่ยใหป้ฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

      

6.3 กรรมการใสใ่จหาขอ้มลูหรอืตดิตามขา่วทีส่ าคญัเกีย่วกบัภาวะ
เศรษฐกจิและอุตสาหกรรม การเปลีย่นแปลงดา้นกฎระเบยีบ
ต่างๆ และสภาพการแขง่ขนั ซึง่จะชว่ยใหก้ารปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการมปีระสทิธภิาพ 

      

6.4 คณะกรรมการมกีารสง่เสรมิใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม 
เพื่อใหเ้ขา้ใจการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ 

      

6.5 เมื่อมกีรรมการใหม่ คณะกรรมการไดด้แูลใหฝ่้ายจดัการจดั
เอกสารหรอืจดับรรยายสรุป (Briefing) เพื่อใหก้รรมการเขา้ใจ
ธุรกจิและการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 

      

6.6 คณะกรรมการไดก้ าหนดแผนการสบืทอดงาน เพื่อใหก้ารท า
หน้าทีใ่นต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง การด าเนินธุรกจิของบรษิทัไมต่อ้งหยุดชะงกั 
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1.2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ) 
 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการในเรือ่งดงัต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
1.1 จ านวนกรรมการมคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิ

ของบรษิทั 
      

1.2 คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์
หลากหลายเพยีงพอ 

      

1.3 กรรมการอสิระในคณะกรรมการมจี านวนทีเ่หมาะสม       
1.4 กรรมการในแต่ละประเภทมคีวามเหมาะสม เช่น กรรมการทีไ่ม่

เป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ 
      

1.5 นิยามกรรมการอสิระทีบ่รษิทัก าหนดมคีวามเหมาะสมกบั
ลกัษณะเฉพาะของบรษิทั 

      

1.6 กระบวนการสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมมาเป็น
กรรมการบรษิทัมคีวามโปร่งใส ยุตธิรรม ไม่อยู่ภายใตอ้ทิธพิล
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

      

1.7 การก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละท่านจะ
ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนนัน้ๆ 

      

1.8 การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเหมาะสมเพยีงพอ       
1.9 การพจิารณาคุณสมบตัแิละแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั       
2. การประชมุคณะกรรมการได้ด าเนินการในเรือ่งดงัต่อไปน้ี เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีในการ

ประชมุได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.1 กรรมการไดร้บัทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละ

ปีล่วงหน้า 
      

2.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม       
2.3 การประชุมคณะกรรมการแต่ละวาระมรีะยะเวลาเพยีงพอ

เหมาะสม 
      

2.4 กรรมการไดร้บัเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า มเีวลา
ศกึษาขอ้มลู 

      

2.5 บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอือ้อ านวยใหเ้กดิการ
แสดงความคดิเหน็อย่างสรา้งสรรค ์
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
2.6 กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยี ไมม่สีว่นร่วมในการตดัสนิใจการท า

รายการ 
      

2.7 การประชุมกนัเองโดยไม่มฝ่ีายจดัการ       
2.8 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย       
3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคญั ใช้เวลาในการพิจารณา 

ทบทวนและปฏิบติัตามในเรือ่งต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ 
3.1 ทศิทาง กลยทุธ ์และแผนงานการด าเนินธุรกจิของบรษิทัที่

ค านึงถงึการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
      

3.2 การก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั       
3.3 จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั       
3.4 ดแูลรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามเป็น

ธรรม (Arm-Length Basis) และค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของ
บรษิทั 

      

3.5 รายการเกีย่วโยงตามทีห่ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก าหนด       
3.6 ระบบควบคมุภายใน       
3.7 ความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง       
3.8 นโยบายการแจง้เบาะแสซึง่ครอบคลุมถงึการตดิตามการ

คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 
      

3.9 การตดิตามการท าหน้าทีข่องฝ่ายจดัการ       
3.10 การจดัท างบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง

โดยทัว่ไป 
      

3.11 กระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสงู 

      

3.12 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ       
4. เรือ่งอ่ืนๆ เช่น 
4.1 ความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เช่น 

คณะกรรมการไมแ่ทรกแซงการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการ 
เป็นตน้ 

      

4.2 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร เช่น 
กรรมการสง่เสรมิใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม เป็นตน้ 
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1.3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการในเรือ่งดงัต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
1.1 จ านวนของคณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเหมาะสม       
1.2 คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้

ประสบการณ์ และเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(Charter) ทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

      

1.3 กรรมการอสิระในคณะกรรมการชุดย่อยมจี านวนทีเ่หมาะสม       
1.4 กรรมการในแต่ละประเภทมคีวามเหมาะสม เช่น กรรมการทีไ่ม่

เป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ 
      

1.5 นิยามกรรมการอสิระทีบ่รษิทัก าหนดมคีวามเหมาะสมกบั
ลกัษณะเฉพาะของบรษิทั 

      

1.6 กระบวนการสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมมาเป็น
กรรมการชุดย่อยมคีวามโปร่งใส ยุตธิรรม ไม่อยู่ภายใตอ้ทิธพิล
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

      

1.7 การก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการชุดย่อยแต่ละ
ท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนนัน้ๆ 

      

2. การประชมุคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเรือ่งดงัต่อไปน้ี เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ี
ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1    กรรมการชุดย่อยไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการ
ในแต่ละปีล่วงหน้า 

      

2.2   จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยมคีวาม
เหมาะสม 

      

2.3   การประชมุคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละวาระมรีะยะเวลา
เพยีงพอเหมาะสม 

      

2.4 กรรมการชุดย่อยไดร้บัเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า มี

เวลาศกึษาขอ้มลู 

      

2.5 บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการชุดย่อยเอือ้อ านวยให้

เกดิการแสดงความคดิเหน็อย่างสรา้งสรรค ์
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
2.6 กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยี ไมม่สีว่นร่วมในการตดัสนิใจการท า

รายการ  
      

3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคญั ใช้เวลาในการ
พิจารณา ทบทวนและปฏิบติัตามในเรือ่งต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ       
3.1.1 สอบทานใหบ้รษิทัมงีบการเงนิทีถู่กตอ้งและน่าเชื่อถอื       
3.1.2 สอบทานใหบ้รษิทัด าเนินการตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบใหถู้กตอ้ง 
      

3.1.3 สอบทานใหม้รีะบบตรวจสอบภายในทีด่ ี       
3.1.4 พจิารณารายการเกีย่วโยงและรายการทีม่คีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์
      

3.1.5 ใหค้วามเหน็ในการแต่งตัง้ ถอดถอนหวัหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

      

3.1.6 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอน และเสนอ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี

      

3.1.7 ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้กีระบวนการด าเนินการ
รบัเรื่องรอ้งเรยีนไดอ้ย่างเหมาะสม 

      

3.2 คณะกรรมการสรรหา       
3.2.1 ก าหนดคุณสมบตักิรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูที่

ตอ้งการสรรหาอย่างสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบและลกัษณะ
ธุรกจิ 

      

3.2.2 ด าเนินการพจิารณาและสรุปรายชื่อเพื่อน าเสนอให้
คณะกรรมการพจิารณาอย่างเหมาะสม 

      

3.2.3 จดัใหม้โีครงการส าหรบัพฒันาและสบืทอดงานของ
กรรมการและผูบ้รหิาร (Succession plan) 

      

3.2.4 วางแผนการอบรมและพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง       
3.3 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน       

3.3.1 พจิารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่
เป็นตวัเงนิ 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
3.3.2 ก าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนที่

เป็นธรรม เช่น การเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนของธุรกจิใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

      

3.4 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนืของกจิการ       
3.4.1 น าเสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอ

คณะกรรมการและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการ 
      

3.4.2 ดแูลใหก้รรมการและฝ่ายจดัการปฏบิตัติามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึจรรยาบรรณธุรกจิขององคก์ร 

      

3.4.3 ทบทวนแนวทางดงักล่าวและเปรยีบเทยีบแนวทางของ
ต่างประเทศเพื่อพฒันาแนวทางใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

      

3.4.4 ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นความยัง่ยนืครอบคลมุ
มติเิศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ตดิตามใหม้ี
การด าเนินการอย่างเหมาะสม 

      

3.4.5 วางกรอบแนวทางและการด าเนินการในการต่อตา้นการ
ทุจรติ 

      

3.5 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง       
3.5.1 ดแูลและด าเนินการดา้นบรหิารความเสีย่งขององคก์รให้

สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธแ์ละเป้าหมายธุรกจิ รวมถงึ
สภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

      

3.5.2 ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทางตดิตาม และการประเมนิผลการ
บรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 

      

3.5.3 พจิารณาความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมทัง้ก าหนด
มาตรการควบคุมดแูลความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

      

3.5.4 สนบัสนุนการด าเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO)       
3.5.5 รายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ       
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2. แบบประเมินตนเองรายบุคคล (ส าหรบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย) 
 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 
1.1 กรรมการมคีุณสมบตั ิความรู ้และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบั

การธุรกจิของบรษิทั 
      

1.2 ในกรณีของกรรมการอสิระหรอืกรรมการชุดย่อยทีไ่ดร้บั
มอบหมายหน้าที ่กรรมการมคีณุสมบตั ิความรูแ้ละ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับทบาททีไ่ดร้บัมอบหมาย 

      

2. การประชมุของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1 กรรมการไดศ้กึษาเอกสารและขอ้มลูก่อนการประชุม       
2.2 ระหว่างการประชมุ กรรมการไดใ้หค้วามเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

ทีป่ระชมุอย่างเหมาะสม 
      

2.3 กรรมการไดง้ดเวน้การเขา้รว่มประชุมและงดออกเสยีงใน
รายการทีต่นเองมสีว่นไดเ้สยี 

      

2.4 กรณีประธานกรรมการหรอืบคุคลทีด่ าเนินการเป็นประธานในที่
ประชุม ไดก้ ากบัใหก้ารประชมุด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

      

3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย 
3.1 ไดป้ฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการตามทีก่ฎหมาย กฎเกณฑ ์และกฎ

บตัร (Charter) ไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เช่น การ
ก าหนดแผนงานของธุรกจิ การดแูลใหม้กีารจดัท างบการเงนิให้
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ีเป็นตน้ 

      

3.2 มเีวลาและทุม่เทในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทั       
3.3 ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่ายจดัการ       
3.4 มกีารควบคมุและตดิตามการด าเนินการของฝ่ายจดัการอย่าง

เหมาะสม 
      

3.5 พฒันาและเรยีนรูเ้พื่อเพิม่ทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่
ตลอดเวลา 

      

 


