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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenges)

AGENDA
ความสาํคัญ หรอื ความเสี�ยง1.
กลยุทธก์ารดําเนินงาน พรอ้มกับเป�าหมายระยะสั�นและระยะยาว2.
การดําเนินงานตามกลยุทธใ์นป�ที�ผา่นมา พรอ้มกับผลลัพธเ์ชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณที�เกิดขึ�นจรงิ3.
ผลลัพธเ์ชงิเปรยีบเทียบกับป�ก่อนหน้า4.

ด้านเศรษฐกิจ หรอื สงัคม หรอืสิ�งแวดล้อม หรอืบรรษัทภิบาล



ประเด็นที� 1 ประเด็นที� 2 ประเด็นที� 3

การพฒันาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ที�ยั�งยนืและเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม 

ความยั�งยนืในการบรหิารต้นทนุการดําเนินงาน การพฒันาห่วงโซอุ่ปทานอยา่งยั�งยนื

ประเด็นสาระสาํคัญ

การผลิตในอุตสาหกรรมสิ�งทอและแฟชั�นมกัสรา้งขยะและ
ของเสยีที�ต้องจดัการ หากบรษัิทไมส่ามารถจดัการของเสยี
ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ อาจสง่ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

ธุรกิจจาํเป�นต้องมกีารปรบัการดําเนินธุรกิจเพื�อใหส้ามารถ
รบัมอืกับการเปลี�ยนแปลงทั�งในด้านต้นทนุ 
รายได้ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

สรา้งความเขา้ใจด้านการทํางานอยา่งยั�งยนืด้วย ESG นอกจาก
การมุง่เน้นในเชงิผลงาน คณุภาพ ราคา การสง่มอบ จงึต้อง
พฒันาการสื�อสารและทําใหเ้หน็ความสาํคัญในการปฎิบติัตาม
กฎหมายสิ�งแวดล้อม กฎหมายแรงงาน และสทิธมินุษยชน ซึ�งมี
ความเสี�ยงในการที�ไมไ่ด้รบัความรว่มมอืจากคู่ค้า 

ผลประโยชน์และโอกาส

มุง่เน้นการสรา้งผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์โดยใชว้สัดทีุ�ยั �งยนื
และเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม เพื�อเพิ�มทางเลือกผลิตภัณฑ์ใหแ้ก่
ผูบ้รโิภค Sabina Sustainable Products  
นําขยะหรอืของที�ไมใ่ชแ้ล้วกลับมาเป�นป�จจยัในการผลิต เพื�อ
สรา้งนวตักรรมที�นําไปสูก่ารสรา้งมูลค่าเพิ�มแก่ผลิตภัณฑ์ 
การสง่เสรมิคณุค่าและภาพลักษณ์ของแบรนด์และองค์กร 
โอกาสในการเขา้ถึงกลุ่มลกูค้าที�ต้องการมสีว่นรว่มในการดแูล
รกัษาสิ�งแวดล้อม 

ลดต้นทนุการใชท้รพัยากร ผา่นกระบวนการผลิตที�เป�นมติร
ต่อสิ�งแวดล้อม เชน่ ลดการใชเ้ชื�อเพลิง ไฟฟ�า นํ�า และจดัการ
ของเสยีจากการผลิต
ลดต้นทนุจากการกระจายและขายสนิค้าจากการขายรา้นค้า
แบบดั�งเดิมสูก่ารขายแบบออนไลน์
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากเศษวตัถดุิบ เพื�อสง่เสรมิทนุการศึกษา
สง่เสรมิการปลกูต้นไม ้สาํหรบัลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ขององค์กร เพื�อใหเ้กิดการดําเนินงานอยา่งยั�งยนื

สื�อสารประชาสมัพนัธแ์ละขอความรว่มมอืจากคู่ค้า เพื�อใหคู้่ค้ามี
ความเขา้ใจในเรื�องการดําเนินงานอยา่งยั�งยนื 
คัดเลือกและประเมนิคู่ค้า กําหนดเกณฑ์ชดัเจนในการคัดเลือกคู่
ค้าที�มศัีกยภาพในการดําเนินงานอยา่งยั�งยนื
พฒันาคู่ค้าเป�นพนัธมติร และสนับสนุนการปรบัตัวตาม
แนวทางความยั�งยนื เพื�อสรา้งความรว่มมอืในระยะยาว

3 ประเด็นความเสี�ยง
เศรษฐกิจ และ สิ�งแวดล้อม 



กลยุทธธุ์รกิจสู่
การสรา้งคณุค่า

ประเด็นที� 1

การพฒันาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที�ยั�งยนื
และเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม

กลยุทธ์
มุง่เน้นการสรา้งผลิตภัณฑ์ (Sustainable
Products) และบรรจุภัณฑ์ที�ใชใ้นการสง่ถึง
ลกูค้าปลายทาง (Green Packaging) รวม
ถึงชุดพนักงานใหเ้ป�นวสัดทีุ�เป�นมติรต่อสิ�ง
แวดล้อม 

การดําเนินงานตามหลัก ESG (Environmental, Social, Governance) เป�น
แนวทางสาํคัญที�บรษัิท ซาบนี่า จาํกัด (มหาชน) นํามาใชใ้นการสรา้งธุรกิจที�ยั �งยนื

ทางเศรษฐกิจและสิ�งแวดล้อม

ประเด็นที� 2

ความยั�งยนืในการบรหิารต้นทนุการดําเนินงาน
  
กลยุทธ์

ดําเนินงานอยา่งยั�งยนืเพื�อลดต้นทนุการผลิตที�
เกิดจากค่าใชจ้า่ยด้านเชื�อเพลิง พลังงานไฟฟ�า
และการใชน้ํ�า
ลดต้นทนุจากการโดยใช ้ทรพัยากรใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุ Eco-friendly Production
หรอื Processes-lean manufacturing 
ลดต้นทนุในการดําเนินงานขายและกระจาย
สนิค้า
Waste to Wealth ลดขยะฝ�งกลบและค่าใช้
จา่ยในการกําจดัขยะ รวมทั�งสง่เสรมิความ
ยั�งยนืชวีภาพด้านป�าไม ้เพื�อลดปรมิาณก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด์ในบรรยากาศ

ประเด็นที� 3 

การพฒันาห่วงโซอุ่ปทานอยา่งยั�งยนื 

กลยุทธ์
บรหิารหว่งโซอุ่ปทาน (Supply Chain
Management) โดยมุง่เน้นการคัดเลือก
และประเมนิคู่ค้า รวมทั�งพฒันา Critical
Tier 1 และ Key Supplier เพื�อผลการ
ดําเนินงานดีที�สดุ 
เชญิชวนคู่ค้าและพนัธมติรในการดําเนินการ
เพื�อสิ�งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล
(ESG) ผา่นโครงการ New Life Bra
Cycle , Sewing Cup Sewing Heart ,
Change Agent CAC เพื�อดําเนินธุรกิจ
อยา่งยั�งยนืด้วยกัน 



ประเด็นที� 1 : การพฒันาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที�ยั�งยนืและเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม 

การดําเนินงาน
สรรหาพนัธมติร และคู่ค้าเพื�อได้มาซึ�งวสัด ุหรอื กระบวนการผลิตที�เป�นมติร
ต่อสิ�งแวดล้อม สรา้งเป�นผลิตภัณฑ์ Sabina Sustainable Products
ปรบัเปลี�ยนบรรจุภัณฑ์เป�นวสัดทีุ�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม

 เป�าหมายระยะสั�น
(2566)

 

ในป� 2566 มุง่เน้นการสรา้งผลิตภัณฑ์ที�ใชว้สัดทีุ�ยั �งยนืและเป�นมติรต่อสิ�ง
แวดล้อม ไมน่้อยกวา่ 5% ของ SKU สนิค้าทั�งหมด
ใชว้สัดทีุ�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมในการทําบรรจุภัณฑ์ใหไ้ด้ 100% สาํหรบับรรจุ
ภัณฑ์ที�จดัสง่ตรงถึงลกูค้าปลายทาง ในป� 2566

การดําเนินงาน&เป�าหมาย

 เป�าหมายระยะยาว
(2568)

 

ในป� 2568 มุง่เน้นการสรา้งผลิตภัณฑ์ที�ใชว้สัดทีุ�ยั �งยนืและเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม 
      ไมน่้อยกวา่ 10% ของ SKU สนิค้าทั�งหมด

 ผลลัพธเ์ปรยีบเทียบ
 ป� 2565/2566

ผลิตภัณฑ์ที�ใชว้สัดทีุ�ยั �งยนืและเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม (Sustainable Product)
      ป� 2565 ทําได ้3.8% ของ SKU ทั�งหมด
      ป� 2566 ทําได ้7.17% ของ SKU ทั�งหมด ( มากกวา่เป�าหมายที�ตั�งไว ้2.17% ) 

ใชว้สัดทีุ�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมในการทําบรรจุภัณฑ์ที�สง่ถึงลกูค้าได ้100%



ผลดําเนินการด้านความยั�งยนื

25652564

ประเด็นที� 1 : การพฒันาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที�ยั�งยนืและเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม 

100%

40,000

2566

ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Sustainable
Product

(เป�าหมาย 3% ในป� 2565)

จากจาํนวน SKU ทั�งหมด

เริ�มเปลี�ยนวสัดทีุ�ใชทํ้าบรรจุภัณฑ์
ที�สง่ถึงลกูค้าปลายทาง เป�นวสัดทีุ�
เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม (Green
Packaging) ได้

3.8% 

เปลี�ยนผา้เสื�อเชิ�ตพนักงานขาย
ใหม้สีว่นผสม 65% Recycled
polyester เสื�อ 1 ตัว = พลาสติก
รไีซเคิล 165 กรมั ป� 2565 มอบ
เสื�อเชิ�ต = 4,500 ตัว เท่ากับได้นํา
ขวดพลาสติกขนาด 600 มล. มา
รไีซเคิลได้ถึง 

          ขวด
67,500 

ซาบนี่าเริ�มเปลี�ยน วสัดทีุ�ใชใ้นการผลิตป�าย
สนิค้า ตั�งแต่ป� 2564 โดยเลือกใชก้ระดาษ
ที�ได้ผา่นการรบัรองจาก FSC (Forest
Stewardship Council) และมกีาร ”ลด”
จาํนวนป�ายสนิค้าลง จากเดิมเฉลี�ยใชป้�าย
จาํนวน 5 ป�าย/ตัว เหลือไมเ่กิน 2 ป�าย/ตัว
โดยการออกแบบและกําหนดรูปแบบป�าย
ใหม ่ทําใหส้ามารถชว่ย ลดต้นทนุการผลิต
ป�ายอีกทั�งยงัชว่ยสิ�งแวดล้อมอีกด้วย  
 

ลดลง 3 ป�ายต่อตัว
100%

ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Sustainable
Product

(เป�าหมาย 5% ในป� 2566)
จากจาํนวน SKU ทั�งหมด

เปลี�ยนวสัดทีุ�ใชทํ้าบรรจุภัณฑ์ที�สง่
ถึงลกูค้าปลายทาง เป�นวสัดทีุ�เป�น
มติรต่อสิ�งแวดล้อม (Green
Packaging) ได้ต่อเนื�อง

7.17% 

เปลี�ยนผา้เสื�อเชิ�ตพนักงานขาย
ใหม้สีว่นผสม 65% Recycled
polyester เสื�อ 1 ตัว = พลาสติก
รไีซเคิล 165 กรมั ป� 2566 มอบ
เสื�อเชิ�ต = 3,062 ตัว เท่ากับได้นํา
ขวดพลาสติกขนาด 600 มล. มา
รไีซเคิลได้ถึง 

          ขวด



ความยั�งยนืเพื�อบรหิาร
ต้นทนุการดําเนินงาน   โครงการที� 1 เชื�อเพลิง

การดําเนินงาน
Eco-friendly
Production Processes-
lean manufacturing

1. Milk run ขนสง่แบบ 
     ลด ความสญูเปล่า
2. วางแผนเสน้ทางขนสง่
3. บรหิาร Truck load
4. กําหนดตัวชี�วดั

เป�าหมายระยะสั�น (2566)
  

ลด การใชพ้ลังงานเชื�อเพลิงต่อ
หน่วยการผลิตมากกวา่ 20%

เป�าหมายระยะยาว
  

ภายในป� 2573 
ลด การใชเ้ชื�อเพลิง 40%
      

  ผลลัพธเ์ปรยีบเทียบ
  ป� 2565/2566

การใชเ้ชื�อเพลิงเทียบ
ฐานผลิต ลดลง 29%  

  โครงการที� 2 ไฟฟ�า

  1. การใชพ้ลังงานทดแทน
  2. ปรบัปรุงการใชไ้ฟฟ�าต่อหน่วย 
      ผลิต ลดลง 

ลด การใชพ้ลังงานไฟฟ�าต่อหน่วย
การผลิตมากกวา่ 10%

ภายในป� 2581
ลด การใชพ้ลังงานไฟฟ�า 37%
        

การใชพ้ลังงานไฟฟ�า
เทียบชิ�นผลิต ลดลง 14%

  โครงการที� 3 นํ�า

  1. ลด การใชน้ํ�า
  2. เพิ�ม การใชน้ํ�าหมุนเวยีน

ควบคมุ การใชน้ํ�าต่อคนไมเ่พิ�มขึ�น เมื�อ
เทียบป� 2565

ภายในป� 2574
ปรบั ลด การใชน้ํ�าจากภายนอก 10%
          

การใชน้ํ�าต่อคน ลดลง 1%

  โครงการที� 4 การจดัการของเสยี

  1. คัดแยก ลด ขยะฝ�งกลบ 
      เพื�อลดค่าใชจ้า่ยการกําจดัขยะ
  2. แนวคิด Reuse
  3. ลด ขยะวตัถดุิบซึ�งเป�นการลด  
      Consumption สง่ผลต่อต้นทนุ
      วตัถดุิบของสนิค้า 

 ลด ปรมิาณขยะฝ�งกลบไมเ่กิน 9%

ภายในป� 2576
ลด ขยะฝ�งกลบ (Low waste) ใหไ้ม่
เกิน 5% 

ขยะฝ�งกลบ ลดลง 14% 
(ค่าใชจ้า่ยการกําจดัขยะ ลดลง) 

การดําเนินงาน&เป�าหมาย
 2.1) การลดต้นทนุจากการใชท้รพัยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

ประเด็นที� 2 ความยั�งยนืในการบรหิารต้นทนุการดําเนินงาน



ยอดขายในป� 2566 ชอ่งทาง NSR มยีอดขายเพิ�มขึ�น 253 ล้านบาท (เติบโต 34%)
ยอดขายป� 2565 :   752 ล้านบาท
ยอดขายป� 2566 : 1,005 ล้านบาท 

2.2) การลดต้นทนุจากการชอ่งทางการขายแบบไมม่หีน้ารา้น

การดําเนินงาน

ใชร้ะบบขอ้มูล (Data) ในการพฒันาผลิตภัณฑ์และการขายแบบไมม่หีน้ารา้น โดยไมต้่องกระจายไปหน้า
รา้น ชว่ยลดต้นทนุในการผลิตและชว่ยลดเวลาการดําเนินงาน
ปรบัเปลี�ยนการบรกิารแบบรวมศูนย ์โดยใชเ้ทคโนโลย ีCustomer Data Platform (CDP) ทําให ้ลด
กระบวนการในการดําเนินงาน และลดต้นทนุในการสื�อสาร
ดําเนินการสง่มอบอยา่งรวดเรว็ ภายใน 24-48 ชั�วโมง
นโยบายการใหบ้รกิาร “โดยใชล้กูค้าเป�นศูนยก์ลาง”  ผา่นระบบ Call Center ที�หลากหลายตามความ
สะดวกของลกูค้า และเพิ�มความรวดเรว็ในการบรกิาร 

 เป�าหมายระยะสั�น
(2566) 
 

รกัษาการเติบโต ของยอดขายใหเ้ติบโตไมน่้อยกวา่ 10% ในแต่ละป� ด้วยคณุภาพ
และบรกิารที�เน้นความพงึพอใจของลกูค้าเป�นสาํคัญ

การดําเนินงาน&เป�าหมาย

 เป�าหมายระยะยาว
 ภายในป� 2570

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ  โดยพฒันาและเพิ�มศักยภาพเพื�อเพิ�มโอกาสให้
ลกูค้าสามารถเขา้ถึงสนิค้าได้ง่ายขึ�นและกวา้งขึ�น เพื�อใหเ้ขา้ถึงลกูค้าได้ทั�วโลก
ตลอด 24 ชั�วโมงทกุๆวนั 

 ผลลัพธเ์ปรยีบเทียบ
 ป� 2565/2566

ประเด็นที� 2 ความยั�งยนืในการบรหิารต้นทนุการดําเนินงาน



รายได้ป� 2565 มูลค่า   16,310 บาท
รายได้ป� 2566 มูลค่า  72,390 บาท
รายได้เพิ�มขึ�น            56,080 บาท

2.3) การลดต้นทนุจากการเปลี�ยน Waste to Wealth

การดําเนินงาน
นําเศษวตัถดุิบที�เหลือจากกระบวนการผลิต สง่ต่อใหกั้บชุมชนหรอืพนักงาน
เพื�อแปรรูปเป�นผลิตภัณฑ์ใหม ่และนํามาขายใหกั้บผูส้นใจ คนผลิตมรีายได้
เสรมิ รายได้จากการขายบรจิาคแก่มูลนิธ ิเพื�อเป�นทนุการศึกษาต่อไป

 เป�าหมายระยะสั�น
(2566)

 

มรีายได้จากการแปรรูปผลิตภัณฑ์มากกวา่ 60,000 บาท

การดําเนินงาน&เป�าหมาย

 เป�าหมายระยะยาว
(2570)

 

มรีายได้จากการแปรรูปผลิตภัณฑ์มากกวา่ 100,000 บาท

 ผลลัพธเ์ปรยีบเทียบ
 ป� 2565/2566

ประเด็นที� 2 ความยั�งยนืในการบรหิารต้นทนุการดําเนินงาน

* รายได้จากการแปรรูปผลิตภัณฑ์เป�นสว่น
หนึ�งของการรายได้มูลนิธคิณุแมจ่นิตนาเพื�อ
สนับสนุนทนุการศึกษาสาํหรบันักเรยีน/
นักศึกษาทั�วไป

ขยะจากการผลิต

แปรรูป

รายได้มอบใหมู้ลนิธ ิ/ ชุมชน



ความยั�งยนืเพื�อบรหิารต้นทนุการ
ดําเนินงาน

โครงการจดัการความหลากหลายทางชวีภาพและพื�นที�ป�าไม้

  การดําเนินงาน การจดัหาพื�นที�วา่ง ทั�งภายในและภายนอก ศึกษาสภาพดิน ชนิดต้นไม้
ในการปลกูพรอ้มจดัทําแผนการปลกูและดแูลรกัษาต้นไม้

  เป�าหมายระยะสั�น  (2566)
  

2,000 ต้น

  เป�าหมายระยะยาว  (2570)
  

 10,000 ต้น  แบง่เป�น
 ภายในและภายนอกองค์กร 6,000 ต้น 
 ป�าชุมชน  4,000 ต้น 

        (รว่มกับกรมป�าไมใ้นการพฒันาพื�นที�ปลกูป�าจากชุมชน)

  ผลลัพธเ์ปรยีบเทียบ
  ป� 2565/2566

ป� 2565  ปลกูได้ทั�งสิ�น    1,774  ต้น
ป� 2566  ปลกูได้ทั�งสิ�น   2,490 ต้น
                       เพิ�มขึ�น         716 ต้น (40%)

 2.4) ความยั�งยนืชวีภาพด้านป�าไม้
การดําเนินงาน&เป�าหมาย



เป�าหมายระยะสั�น
 (2566)

เป�าหมายระยะยาว
ภายในป� 2573 
  

ผลลัพธเ์ปรยีบ
เทียบ ป�
2565/2566

Sewing Cup Sewing Heart

ผลิตเต้านมเทียม จาํนวน 35,000 เต้า 1.
รณรงค์เหล่าจติอาสาทั�วประเทศ เขา้รว่ม
กิจกรรมเยบ็เต้านมเทียม 20,000 คน 

2.

เป�นตัวกลางในการสง่มอบเต้านมเทียม ใหเ้ขา้
ถึงผูป้�วยทั�วประเทศ ไมน่้อยกวา่ 15,000 คน ต่อ
ป� หรอืประมาณ 30,000 เต้า

3.

รณรงค์เหล่าจติอาสาและผลิตเต้านมเทียมให้
เพยีงพอต่อความต้องการของผูป้�วยทั�วประเทศ

1.

รณรงค์และกระตุ้นใหส้ภุาพสตรตีระหนักถึง
ความสาํคัญของการตรวจเต้านม หรอืใชแ้ผน่
สอนตรวจเต้านมด้วยตนเอง เพื�อหาความผดิ
ปกติของเต้านมซึ�งจะทําใหไ้ด้รบัการรกัษาในระยะ
แรก

2.

ในป� 2566 สามารถรณรงค์จติอาสาในการรว่ม
กิจกรรมได้  65 องค์กร มจีติอาสารวม 20,657
คน สง่มอบเต้านมเทียมสาํเรจ็รูปจาํนวน 35,000
เต้า ใหแ้ก่ผูป้�วยโรคมะเรง็เต้านมทั�วประเทศ

Change Agent CAC

เป�นสว่นหนึ�งในการ ขยาย แนวรว่มต่อ
ต้านคอรร์ปัชั�นของภาคเอกชนไทย
(CAC) โดยเชญิชวนคู่ค้าของบรษัิทเขา้
รว่มประกาศเจตนารมณ์เป�นสมาชกิ CAC
ใหไ้ด ้อยา่งน้อย 10 บรษัิท

สามารถ ขยาย แนวรว่มต่อต้าน
คอรร์ปัชั�นในหว่งโซอุ่ปทานใหไ้ด้
20% 

ในป� 2566 สามารถเชญิชวนพนัธมติร
และคู่ค้าเขา้รว่มประกาศเจตนารมณ์
10 บรษัิท และ ได้รบัรางวลั CAC
Change Agent Award 2023 ใน
งาน CAC National Conference
2023 

Supply Chain Management

สง่มอบสนิค้าเขา้คลังตรงเวลา 95%1.
Shipment In Full > 97%2.
คณุภาพสนิค้าดีขึ�น ลดขอ้รอ้งเรยีนวตัถดุิบ 5%3.
RM Inventory ลดลงมมูีลค่า Stock ไมเ่กิน 60 ล้านบาท4.
ประเมนิ Critical tier 1 Supplier 75% และประเมนิ Key
Supplier 50%

5.

สง่มอบสนิค้าเขา้คลังตรงเวลา 100%1.
Shipment In Full 99%2.
คณุภาพสนิค้าดีขึ�น ขอ้รอ้งเรยีนวตัถดุิบเป�น 03.
RM Inventory ลดลง Inventory Lead Time < 0.5 M4.
ประเมนิ Current Supplier ใหไ้ด้ตามเป�าหมายดังนี� 5.

Critical tier 1 Supplier 100%
Key Supplier 100%
Supplier ทั�วไป 50%

สง่มอบสนิค้าเขา้คลังตรงเวลา 98.5%
Shipment In Full > 97.15%
คณุภาพสนิค้าดีขึ�น ลดขอ้รอ้งเรยีนวตัถดุิบ 14%
RM Inventory มมูีลค่า Stock 57.9 ล้านบาท
ประเมนิ Critical tier 1 Supplier 10 ราย คิดเป�น 83%
และประเมนิ Key Supplier 30ราย 54%

กลยุทธ&์เป�าหมาย
3. การพฒันาห่วงโซอุ่ปทานอยา่งยั�งยนื:

New Life Bra Cycle

กําจดัชุดชั�นในเสื�อมสภาพ 15 ตัน ลด
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ลง 24,000
กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด ์ 

1.

จบัมอืพนัธมติรที�มนีโยบายสอดคล้อง
ในทิศทางเดียวกัน 45 พนัธมติร

2.

กําจดั ชุดชั�นในเสื�อมสภาพ 5% ของ
จาํนวนสนิค้าที�จาํหน่ายทั�งหมด

ในป� 2566 สามารถ
กําจดัชุดชั�นในได ้14.7 ตัน 
ลด Co2 ได ้24,006.47 kgco2
พนัธมติรเพิ�มจาก 30 เป�น 54
พนัธมติร



Supply Chain Management New Life Bra Cycle Sewing Cup Sewing Heart Change Agent CAC

การดําเนินงาน

การคัดเลือกคู่ค้า  (SELECTION)
มคีวามเชี�ยวชาญในสนิค้าและธุรกิจ1.
ม ีPERFORMANCE ที�ดี2.
ใหค้วามสาํคัญพฒันานวตักรรม3.
ใสใ่จใน ESG (Sustainability) โดย
ประเมนิ Critical tier 1 Supplier
ผ่าน ESG Onsite Visit และ
ประเมนิ Key Supplier ผ่าน
แบบสอบถาม

4.

ธุรกิจเติบโตไปด้วยกัน
(PARTNERSHIP DEVELOPMENT) 

แผนการทํางานรว่มกัน1.
พฒันานวตักรรมรว่มกัน2.
ดําเนินธุรกิจอยา่งยั�งยนืรว่มกัน3.

ประชาสมัพนัธโ์ครงการผา่นสื�อออฟไลน ์และ
ออนไลน์ใหล้กูค้า รวมทั�งคู่ค้าพนัธมติร เพื�อ
ก่อใหเ้กิดการสรา้งความรบัผดิชอบต่อสงัคม
รว่มกัน

1.

รณรงค์จดัทําแคมเปญกระตุ้นใหล้กูค้า
บรจิาคโดยทกุการบรจิาคจะสง่มอบชุดชั�นใน
ตัวใหมใ่หกั้บมูลนิธหิรอืองค์กรต่างๆ

2.

เป�ดรบัหน่วยงานจากองค์กรภาครฐัและ
เอกชน สถาบนัการศึกษาและหน่วยงาน
ราชการ ที�สนใจเขา้รว่มโครงการ

3.

จดัทํากล่องรบับรจิาคชุดชั�นในสง่ตาม
หน่วยงานที�สนใจ

4.

จดัเก็บชุดชั�นในโดยแบง่รอบการสง่ชุดชั�น
ในเก่าเขา้สูก่ระบวนการทําลาย แบง่ยอ่ย
เป�น 4 ไตรมาส ไตรมาสละ 4 ตัน

5.

ประชาสมัพนัธโ์ครงการ รณรงค์สรา้ง
การรบัรูทั้�งภายในและภายนอกองค์กร

1.

สรรหาและรว่มมอืกับองค์กรที�มี
เจตนารมณ์เดียวกัน

2.

ขยายกลุ่มเป�าหมายที�มชีว่งอายุน้อย
ลง เป�นกลุ่มนักเรยีนจติอาสา 

3.

เป�ดรบัจติอาสาที�เป�นหน่วยงาน/
บรษัิทฯต่างๆที�สนใจ

4.

การคํานวณปรมิาณการผลิตเต้านม
เทียมในแต่ละไซซ์

5.

วางแผนขั�นตอนกระบวนการผลิตไป
จนถึงการจดัสง่

6.

สื�อสารประชาสมัพนัธกั์บคู่ค้าภายใน
ห่วงโซอุ่ปทาน เพื�อสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจหลักการ Anti Corruption
ไมใ่หม้กีารให ้และ/หรอื ไมใ่หม้กีาร
เรยีก รบั หรอืยนิยอมที�จะรบั เงินสด
สิ�งของ หรอื ผลประโยชน์ใดๆ จากผูที้�
เกี�ยวขอ้งทางธุรกิจกับบรษัิทฯ 

1.

สาํรวจและประเมนิความพรอ้มของ
คู่ค้าและเชญิผูที้�สนใจเขา้รว่มฟ�งเพื�อ
รบัทราบถึงเจตนารมณ ์Anti
Corruption และ เขา้เป�นแนวรว่ม
การต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน
ไทย (CAC)

2.

ติดตามให้ความชว่ยเหลือคู่ค้าใน
การประกาศเจตนารมณจ์นสามารถ
ลงทะเบยีนเพื�อประกาศเจตนารมณ์
บนเวบ็ไซสข์อง CAC

3.

การดําเนินงาน&เป�าหมาย
3. การพฒันาห่วงโซอุ่ปทานอยา่งยั�งยนื:



จากประเด็นความท้าทายเชงิกลยุทธทั์�ง 3 เรื�องสง่ผลให ้เกิดการตอบสนองต่อป�ญหาการเปลี�ยนแปลง
สภาพภมูอิากาศ (Climate change ) ขององค์กร ตามแนวทางหลักสากล ในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
สทุธเิป�นศูนย ์และ การคงอุณหภมูโิลกไมเ่กิน 1.5 องศา

การดําเนินงานอยา่งยั�งยนืกับการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร
การลด Co2
293%

ขอบเขตที� 1 ขอบเขตที� 2 ขอบเขตที� 3
(Scope 1) (Scope 2) (Scope 3)

ประเด็นที� 1 : 
การพฒันาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที�ยั �งยนื
และเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม : 
Sustainable Products & Packaging

(16%) (8%)

ประเด็นที�  2 : 
ความยั�งยนืบรหิารต้นทนุการดําเนินงาน  : 
In process Sustainability 

ประเด็นที�  3 : 
การพฒันาหว่งโซอุ่ปทานอยา่งยั�งยนื : 
Supply Chain Sustainability 

การจดัการ
ผลิตภัณฑ์

วตัถดุิบ
5,574,100.80 kgCo2

โละแล้วไปไหน
24,006 kgCo2

นํ�า
15,636.93 kgCo2

ขยะฝ�งกลบ
89,582.61 kgCo2

ไฟฟ�า
2,390,752.49 kgCo2

ขยะรไีซเคิล
8,530,409 kgCo2

พลังงานสะอาด
139,946.21 kgCo2

นํ�ามนั
857,272.51 kgCo2

LPG
40,084.79 kgCo2

523,371.32 kgCo2

ผลการลดก๊าซเรอืนกระจก
รวม 3 ประเด็น        9,217,732.53    kgco2
ประเด็นที� 1   ลดได้     523,371.32    kgco2
ประเด็นที� 2  ลดได้  8,670,355.21     kgco2
ประเด็นที� 3  ลดได้       24,006.00    kgco2



SABINA NET ZERO
ROADMAP 

2022 2025 2030 2035 2036 2038 2049 2050 2065

CFO
GHG Scope

1,2,3

Solar roof
28%

ลดการใชน้ํ�า
จากภายนอก 10%

Reduce GHG
by 40% Scope 1,2

Low waste 5% ใชร้ถยนต์ไฟฟ�า 
100% ป� 2035

ลดการใชไ้ฟฟ�า
37%

กักเก็บ 
ไมน่้อย 20%

ของ GHG ป�ฐาน
(2022)

Carbon
Neutrality

Net-Zero
GHG Emission



APPENDIX



Revenue (THBmn)

Gross Profit (THBmn) 

Revenue of 3,450 million baht in 2023, an 8% increase from the previous year. This growth
was driven by the continuous expansion of the NSR distribution channel, which now
accounts for 34% of total revenue. Delivering products directly to customers has helped
reduce costs and lower greenhouse gas emissions from delivery processes and fuel
consumption.
GPM is at 50.1% for 2023, continuing to rise due to the development of technology and
innovation. These improvements have led to a reduction in the use of raw materials in
production, such as wire, thick foam, side elastic, and yarn, which has in turn lowered costs.
This aligns with Sabina Sustainable Product, one of the company's core missions.
NPM can grow sustainably, with profits for 2023 increasing by 11%. The key factors
contributing to this success are the continuous implementation of the Sabina Sustainable
Product, including:                

The continuous high growth of the NSR channel.
Effective management of SG&A and risks, such as logistics systems, gasoline prices,
electricity costs, and more.

CAGR (2019-2022) ▲ +1.16%  

Net Profit (THBmn)



Sale & Administrative (THBmn)

Days inventory outstanding (Days) Gas expense (THBmn)

Electricity Bill (THBmn) Solar Roof

ผลประกอบการ 2566

SG&A has continuously decreased over the past few
years due to better control of selling expenses and the
reduction of rental space for shops. As the square
footage decreased, energy consumption was also
reduced, leading to lower CO2 emissions. This
reduction was compensated by an increase in NSR
sales channels, resulting in:

        - Gas expenses increased by 1.5% compared to 
           2019, while oil prices rose by 13%, indicating 
           a reduction in the number of liters used, 
           thus  saving on transportation costs.
       - Days inventory has continuously decreased as 
          products no longer need to be sent to stores in 
          advance but can be delivered directly to 
          customers.

Electricity bills increased by 3.9% compared to 2019,
while the average electricity cost per unit rose by 27%.
Additionally, the implementation of solar roofs further
enhanced savings and reduced CO2 emissions.

Starting 3Q 2023 Starting 2Q 2024

Save 89,742 Kw Or 15%
Approximately 375,120 Baht per month 



เศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดล้อม 

นโยบายการดําเนินอยา่งยั�งยนื (ESG)

มผีลการดําเนินธุรกิจที�ด ีมั�นคง
เติบโต และดําเนิน ธุรกิจอยา่งโปรง่ใส

เพื�อ สรา้งผลกําไรอยา่งยั�งยนื

ดําเนินงานอยา่งรบัผดิชอบ ต่อ
พนักงานและผูม้สีว่นได้เสยี บนพื�นฐาน
ของสทิธมินุษยชน รวมทั�งมสีว่นรว่ม
ในการดแูลและสรา้งสงัคมที�ยั�งยนื

ดําเนินงานโดยไมส่รา้ง ผลกระทบทาง
ลบต่อ สิ�งแวดล้อม และมสีว่น รว่มใน

การลดก๊าซเรอืน กระจก



โครงการ ESG 
ป� 2566 - 2567



งบประมาณด้าน
ความยั�งยนื ลําดับ ชื�อโครงการ ค่าใชจ้า่ย 2566 ค่าใชจ้า่ย 2567

1

ปลกูป�า และ ฟ�� นฟู 42,995 3,000

ระบบนํ�าฝน 0 54,283

เคลียรพ์ื�นที� สาย 5 (ปลกูป�า) 473,797 55,918

2

โละแล้วไปไหน 241,392 409,206

Sewing 477,809 960,732

Simulator pad 0 278,357

3 ความปลอดภัย 439,194 54,200

4 ไฟฟ�า (โซล่า) PPA 0 4,189,899

5 โครงการนํ�า 50,200 136,000

6 การจดัการก๊าซเรอืนกระจก 80,000 100,000

7 มูลนิธคิณุแมจ่นิตนา 20,000 20,000

8 Learning Organization 35,000 36,000

Total 1,860,387 6,297,595

บรษัิทได้ตระหนัก การเปลี�ยนแปลงภมูอิากาศ
(Climate Change) โดยในไตรมาส 4 (2566)  
เพื�อกําหนดแผนกลยุทธแ์ละงบประมาณ ในการ
ดําเนินการใหบ้รรลเุป�าหมายระยะยาว ของโครงการ
Sabina net zero โดยกําหนดเงินสาํรองสาํหรบั
การทําโครงการต่างๆ ดังนี�

งบประมาณ 2566 
ค่าใชจ้า่ยตามโครงการ ESG 2 ล้านบาท

งบประมาณ 2567
งบลงทนุ 1.5% ของกําไรสทุธปิ� 2566
หรอื 7 ล้านบาท


