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แนวทางการบริหารความเส่ียงด้าน ESG ส าหรบับริษทัจดทะเบียน 

 

ความส าคญัของ ESG 

การบรหิารจดัการองค์กรทีผ่นวกประเดน็ ESG (Environmental, Social, and Governance) เขา้มาดว้ยเป็น
การบรหิารจดัการส าคญัที่มุ่งเน้นการปกป้องและเพิม่มูลค่า (Value) ของบรษิัท  โดยค านึงถึงความยัง่ยืน 
(Sustainability) และการจดัการผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไปพรอ้มกนั   การผนวก ESG เขา้กบัการ
บรหิารจดัการองคก์รตอ้งท าดว้ยความระมดัระวงั  ทัง้นี้ การจดัการประเดน็ ESG จะสรา้งมลูคา่ใหบ้รษิทัไดจ้รงิ
เฉพาะเมื่อประเดน็ทีจ่ดัการนัน้เป็นประเดน็ทีม่นีัยส าคญั (Material Issues)  แต่หากบรษิทัใชจ้่ายกบัประเดน็ 
ESG ทีไ่ม่มนีัยส าคญั (Non-material Issues)  มูลค่าของบรษิทัจะลดลงอย่างมาก  การศกึษาในต่างประเทศ
พบวา่ อาจเกดิผลลพัธใ์นทางลบต่อมลูคา่กจิการระดบัเกนิกวา่รอ้ยละ 10 

 

การบรูณาการ ESG เข้ากบัการบริหารจดัการองคก์ร 

บรษิทัพงึผนวกการบรหิารจดัการ ESG เขา้กบัการบรหิารจดัการองคก์รเชงิกลยทุธป์กต ิ ซึง่การผนวกสามารถ
ท าไดท้างหนึ่งโดยการพจิารณาว่า ความเสีย่งดา้น ESG เป็นความเสีย่งเชงิธุรกจิ (Business Risk) ประเภท
หนึ่ง ดงันัน้ การจดัการความเสี่ยงด้าน ESG จงึใช้ตวัแบบ COSO 2017 Enterprise Risk Management 
(ERM) เป็นกรอบ  โดยตวัแบบผนวกการจดัการความเสี่ยงเข้าเป็นเป็นเนื้อเดยีวกนักบัการบรหิารจดัการ
องค์กรเชงิกลยุทธ์ได้  นอกจากนี้ ความเสี่ยงและผลประกอบของบรษิทัเป็นตวัแปรซึ่งเชื่อมโยงกนัสมบูรณ์   
การจดัการความเสีย่งด้าน ESG จงึเป็นการบรหิารจดัการ ESG ซึ่งต้องถูกผนวกเข้าไปในการบรหิารจดัการ
องคก์รเชงิกลยทุธด์ว้ย   

การจดัการความเส่ียงด้าน ESG ภายใต้ตวัแบบ COSO 2017 ERM 

การบรรยายเสนอการประยกุตใ์ชต้วัแบบ โดยผสาน ESG เขา้ในองคป์ระกอบ (Component) ดงันี้ 

1. การก ากบัดแูลและวฒันธรรมองคก์ร (Governance and Culture) กรรมการและผูบ้รหิารพงึแสดงให้
เหน็ชดัเจน (Tone at the Top) ว่าตนให้ความส าคญัอย่างมากต่อประเด็น ESG และมกีารติดตามต่อเนื่อง  
นอกจากนี้ ในกรณีทีบ่รษิทัมคีวามพรอ้ม  บรษิทัอาจตัง้อนุกรรมการซึ่งผลกัดนัและก ากบัประเดน็ ESG และ 
ในชว่งแรก บรษิทัอาจจดัตัง้สว่นงานสนบัสนุนเพิม่เตมิดว้ย 

2. การก าหนดยุทธศาสตรแ์ละวตัถปุระสงค ์(Strategy and Objective Setting) ประเดน็ ESG ย่อมผนวก
เขา้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ของบรษิทัโดยธรรมชาติ  ผ่านขัน้ตอน SWOT Analysis การออกแบบกลยุทธท์ี่
เชือ่มโยงลกัษณะเป็นเหตุเป็นผลโดยใชเ้ครื่องมอื อาท ิBalanced Scorecard (BSC) ซึง่ประเดน็ ESG สามารถ
ปรากฏในมุมมองในรูปวตัถุประสงค์หรอืโครงการเพื่อน าไปสู่เป้าหมายการสรา้งมูลค่าของบรษิทั นอกจากนี้ 
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การท า Double Materiality Assessment จะช่วยระบุประเดน็ ESG ทีม่นีัยส าคญัส าหรบับรษิทัและผูม้สี่วนได้
สว่นเสยีไดค้รบถว้น 

3. การด าเนินงาน (Performance) บรษิทัจดัล าดบัความเสีย่งดา้น ESG ในลกัษณะท านองเดยีวกนักบัความ
เสีย่งเชงิธุรกจิ ทัง้นี้ ความเสีย่งดา้น ESG อาจไม่ไดม้ชีื่อระบุเป็น “ความเสีย่งดา้น ESG” แต่สามารถแฝงและ
น าไปสูค่วามเสีย่งเชงิธุรกจิอื่น เช่น ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง หรอืความเสีย่งดา้นกฎหมาย เป็นตน้ ความเสีย่งที่
มรีะดบัสงูเกนิกวา่ระดบัทีย่อมรบัไดต้อ้งไดร้บัการบรหิารจดัการ 

4. การทบทวนและปรบัปรุง (Review and Revision) บริษัทพงึทบทวนกระบวนการจดัการความเสี่ยง 
รวมถงึความเสีย่งดา้น ESG อยา่งต่อเนื่อง  

5. สารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting) เพื่อสือ่สาร
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    โดยที่การรายงานข้อมูล ESG ต้องทันกาลและพึงสอดคล้องกับมาตรฐาน เช่น 
มาตรฐาน IFRS S1 และ S2 ซึ่งก าลงัจะกลายเป็นมาตรฐานกลางส าหรบัประเทศไทยและสากล เป็นต้น เป็น
สิง่จ าเป็น  นอกจากนี้ ในกรณีทีบ่รษิทัมคีวามพรอ้ม การใช ้Dashboard เพื่อแสดงผลการด าเนินงาน และระดบั
ความเสีย่ง จะชว่ยกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานมขีอ้มลูส าหรบัก ากบัและเตอืนภยัประกอบการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งไดด้ยีิง่ขึน้ 

 

สรปุ 

การบรหิารจดัการด้าน ESG สร้างความยัง่ยนืและเพิม่มูลค่าให้กบับรษิัท การบูรณาการ ESG ให้เป็นเนื้อ
เดยีวกนักบัการบรหิารจดัการองค์กรเชงิกลยุทธสามารถท าได้ทางหนึ่งโดยพจิารณาว่าความเสีย่งด้าน ESG 
เป็นความเสีย่งเชงิธุรกจิ แลว้ใชต้วัแบบ COSO 2017 ERM ซึง่สามารถจดัการความเสีย่งใหเ้ป็นเนื้อเดยีวกนั
กบัการบรหิารจดัการองค์กรปกติได้  อนึ่ง บรษิทัพงึตระหนักว่า การจดัการประเด็น ESG จะสามารถสร้าง
มูลค่าได้จรงิ เฉพาะเมื่อประเด็น ESG เป็นประเด็นที่มนีัยส าคญั  ดงันัน้  บรษิทัพงึท า Double Materiality 
Assessment ก่อนเพือ่ระบุประเดน็ ESG ทีม่นียัส าคญั  

 

ค าส าคญั 

ESG (Environmental, Social, and Governance), ความยัง่ยนื (Sustainability), การบรหิารความเสีย่ง (Risk 
Management), การประเมนิความมนีัยส าคญัสองมติ ิ(Double Materiality Assessment), การเปิดเผยขอ้มลู 
ESG (ESG Disclosure)  
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ESG-Related Risks and Management: A Practical Guide for Listed Company 

 

The importance of ESG 

Integrating ESG (Environmental, Social, and Governance) concepts into strategic corporate 
management is a critical method to protecting and enhancing the company's value while also assuring 
sustainability and meeting the interests of stakeholders. Integrating ESG into organizational 
management necessitates significant thinking. ESG activities bring value only when they address 
material ESG issues. However, allocating attention to non-material ESG issues can drastically 
destroyorganizational value. According to research, such errors can reduce a company's valuation by 
more than 10%. 

 
Integrating ESG in Corporate Strategic Management 

Organizations should incorporate ESG management into their strategic corporate management 
practices. One useful strategy is to view ESG risks as a subset of business risks. Thus, managing ESG 
risks is compatible with the COSO 2017 Enterprise Risk Management (ERM) paradigm, which smoothly 
integrates risk management into strategic corporate governance and management. Furthermore, the 
linked nature of risks and business performance emphasizes the importance of ESG risk management 
as integral part of strategic decision-making. 

 
ESG Risk Management under the COSO 2017 ERM Framework 

The following describes how ESG can be integrated into the core components of the COSO 2017 ERM 
framework. 
 
1.  Governance & Culture: Boards and CEOs must set a clear tone at the top, indicating their strong 
commitment to ESG problems through constant monitoring. Companies that want to push their ESG 
agenda may form dedicated ESG committees or specialized teams to spearhead these ESG-linked 
projects. 

 
2. Strategy and Objective Setting: ESG factors should be integrated into the strategic planning 
process, starting with SWOT analysis. Tools like the Balanced Scorecard (BSC) can help link ESG 
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objectives and efforts to value development targets. A double materiality assessment ensures the 
identification of material ESG concerns that are important to both the organization and its stakeholders. 

 
3. Performance: ESG risks should be prioritized similarly to other business risks. While ESG-related 
risks are not usually expressly identified, they frequently materialize as reputational or legal threats. 
Levels of ESG-related risks that exceed acceptable criteria must be mitigated. 

 
4. Review and Revision: Companies must constantly examine their risk management systems, 
particularly those that address ESG issues, to ensure their continued relevance and efficacy. 

 
5. Information, Communication and Reporting: Timely ESG reporting, in accordance with international 
standards such as IFRS S1 and S2, which are poised to become worldwide benchmarks, is crucial. 
Furthermore, firms that use technologies such as dashboards to evaluate performance and risk levels 
can provide management and staff with practical insights into how to effectively monitor and manage 
ESG issues. 

 
Conclusion 
Effective ESG management contributes to corporate sustainability and value. Integrating ESG 
considerations into strategic corporate management is possible by recognizing ESG risks as business 
risks and applying the COSO 2017 ERM methodology. Companies must, however, ensure that their 
ESG initiatives focus on material issues to generate true corporate value. A double materiality 
assessment is an important step in identifying significant ESG concerns that are relevant to both 
business and stakeholder interests. 

 
Keywords: ESG (Environmental, Social, and Governance), sustainability, risk management, double 
materiality assessment, ESG disclosure. 

 


