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โครงสร้างและระบบการก ากับดูแลกิจการ

Corporate Governance and Sustainability Board: CGS



                      | 5| 5

โครงสร้างการก ากับดูแลด้านความยั่งยืน 

Policy & 

Direction

Strategy

Corporate 

execution (KPI)

• Functional 

execution 

(KPI & KRI)

• Report to 

MC before 

CGS 

approval

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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The most severe global risks 
over the next 2 and 10 years*

Next 2 years Technological, environmental, societal and 
geopolitical will be key risks 

Next 10 years Environmental related risks will 
be dominant among other risks 

* Data from over 1,200 experts across academia, business, government, the international community and civil society in Global Risks Perception Survey (GRPS). Global risk is defined as the possibility of the occurrence of an event or condition which would negatively impact a significant proportion of global GDP, population or natural resources.

สถำนกำรณ์ด้ำนสิ่งแวดล้อม
ความเสี่ยงที่ร้ายแรงที่สุดของโลก ในอีก 10 ปีข้างหน้า

Next 2 years Next 10 years

TechnologicalEconomic Environmental Geopolitical Societal



ปัจจัยภายนอกที่กระทบธุรกจิ

ภาวะเศรษฐกิจถดถอย
ส่งผลต่อการเติบโตของ Demand

ก าลังการผลิตที่ล้นตลาด
จากผู้ผลิตในต่างประเทศ

ที่ต้นทุนต ่า

ยุโรปยังฟื้นตัวช้าจาก
ประเด็นภูมิรัฐศาสตร์ 
และราคาพลังงานสูง

การแข่งขันจากผู้เล่น
ที่ได้เปรียบด้านวัตถุดิบ

ความซับซ้อนด้านภูมิรัฐศาสตร์ 
สภาวะโลกรอ้น

ส่งผลต่อ Supply Chain
และการลงทุน

ปัจจัย
ภายนอก
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การเติบโตอย่างต่อเนื่องของ กลุ่มบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล
GC เพิ่มก าลังการผลติและกลุ่มผลติภัณฑ ์ขยายธรุกจิสู่ตา่งประเทศ ผ่านการลงทุนอย่างตอ่เนือ่ง

อันดับ 1 ในเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้
ด้านก าลังการผลิตปโิตรเคมี

อันดับ 1ของโลก
ด้านก าลังการผลิตพลาสตกิชวีภาพ

ก าลัง
การผลติ 8.5

พ.ศ. 2554

9.72

2560

11.65

2563

14.34

2566

ผลิตภณัฑ/์
เคมีภณัฑฐ์าน
ชีวภาพ

เคมีภณัฑ์
ชนิดพเิศษ

• ผลิตภัณฑ์
กลุ่มฟีนอล

• อะคริโลไนไตรล์ 
(AN) 

• เมทิลเมทาคริเลต 
(MMA)

• โพรพิลีนออกไซด์ 
• โพลีออลส์

• กรดเทเรฟทาลิก 
บริสุทธิ์ (PTA)

• เม็ดพลาสติก 
PP

• เม็ดพลาสติกเมทัล
โลซีนพอลิเอทิลีนความ
หนาแน่นต ่าเชิงเส้น

• เม็ดพลาสติกโพลิโพ
รพิลีน คอมพาวด์ / 
พลาสติกวิศวกรรม
ชั้นสูง 

• โรโตโมลดิ้ง
• เม็ดพลาสติก PETห่วงโซค่ณุคา่

• เฮกซาเมทิลีนไดโอโซ
ไซยาแนต (HDI) และ
ผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง

• ผลิตภัณฑ์สารเคลือบผิว
และสารเติมแต่ง (Coating)

• ผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมี • ผลิตภัณฑ์กลุ่ม
ต่อยอดผลิตภัณฑ์
โอลีโอเคมี

• TH Biocomplex
เอทานอล

• พลาสติกชีวภาพ
ชนิดย่อยสลายได้ /  
พอลิแลคติคแอซิด 
(Polylactic acid; PLA)

• พลาสติกชีวภาพ 
Bio-PBS

• เม็ดพลาสติก
รี ไซเคิล ชนิด 
PET และ HDPE

• พลาสติกชีวภาพ
ชนิดย่อยสลายได้ 
(โรงงานแห่งที่ 2
นครสวรรค์ ไบโอคอมเพลก็ซ์)
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ตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ทัว่โลก

หน่วย: ล้านตัน



รอจดัท ำกรำฟฟิกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของ GC ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค

บรรจภุณัฑร์บั
น ้าหนกัสงูและ
ทนทาน

ผลิตภณัฑ์
ปิโตรเคมขีัน้ต้น
และขั้นกลาง

ผลิตภณัฑ์
เคมภีณัฑช์นดิ
พิเศษ

ผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์และ
เคมีภัณฑ์
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ผลิตภัณฐาน
ชีวภาพและ
ผลิตภัณฑเ์พื่อ
ความยัง่ยนื

สารเคลอืบบรรจภุณัฑ์ สารเสรมิความแขง็แรง
และการยดึเกาะ
แต่ละชัน้ผวิในยาง 

สารเคลอืบ
เงา ทนทาน

สารเคลอืบ
แผง

วงจรไฟฟา้

สารเคลอืบผวิ
เฟอรน์เิจอร์

สาร
เคลือบผวิ
ภายนอก

สารเคลอืบพืน้

ฟิล์มหอ่อาหาร
ยืดอายุ

ชิ้นส่วนภายในและ
ภายนอก

ชิ้นส่วนอปุกรณ์ ไฟฟา้ ท่อน ้า
พลาสตกิ
ทนแรง

สายไฟฟา้
แรงดันต า่/
กลาง

แผ่น
หลังคา
ทน UV

ผ้าอ้อม
ส าเรจ็รปู

หน้ากาก
อนามยั

ผ้าเชด็ท า
ความสะอาด
แบบเปยีก

ฟิล์ม
โรงเรอืน

ฟิล์มคลมุ
ดิน

ผลิตภัณฑเ์คลอืบ
กระดาษแบบอดัรดี

ขวดน ้าพลาสติก
รี ไซเคลิ 

เอทานอลส าหรบั
เชื้อเพลงิ

เฟอรน์เิจอร์
วัสดุรี ไซเคิล

กลีเซอรนีบรสิทุธิ์
ส าหรบัผลติภัณฑ์
เพื่อสขุอนามยั

อาหารเสรมิจาก
สารสกดับรสิทุธิ์
จากธรรมชาติ

พลาสตกิชวีภาพ
ส าหรบัถุงเพาะปลกู

รีฟอรเ์มท
ส าหรบัน า้มัน
เบนซนิ

โพลิออลส์
ส าหรบัเบาะ
รถยนต์

โพลิออล
ส าหรบัเบาะ
เฟอรน์เิจอร์

แอมโมเนยีม
ซัลเฟต

ส าหรบัปุย๋เคมี

โพลิออลสฉ์นวนกนัความ
ร้อนและควบคมุอณุภมูิ
ส าหรบัเครือ่งใช้ ไฟฟา้

กรดเทเรพธาลกิ
บริสุทธิ ์ส าหรับเสน้

ใยสังเคราะห์

กรดเทเรพธาลกิบรสิทุธิ์
ส าหรบัขวดน ้ามนัดื่ม/

ขวดน ้าอดัลม

ไดเอทาโนลามนี
ส าหรบั

สารก าจดัวัชพืช 

ไตรเอทาโนลามนี
ส าหรบัปูนซเีมนต์ 
คุณภาพสงู

โมโนเอทาโนลามนี
ส าหรบั

เครื่องส าอาง

บรรจภุณัฑ์ ยานยนต์ ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์ การก่อสรา้ง ของใชส้ว่นบคุคล การเกษตร



ระดบั “Top 1%” ซึ่งเปน็
ระดบัสงูสดุ ของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์
ติดต่อกนั 5 ปีซ้อน 
(ปี 2562-2566) 

Climate & Water

การบูรณาการ

การเปิดเผยข้อมูล
2555-2560

2561-2562

กรอบการด าเนินงาน
ด้านความยั่งยืนของ

บริษัทฯ 

การสร้างมูลคา่เพิ่ม
2563-ปัจจุบัน

เศรษฐกิจ
หมุนเวียน

การลดการปล่อย
คาร์บอน

รอจดัท ำกรำฟฟิกด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม
กิจกรรม ESG / CSR

1 ส่งเสริมพัฒนาอาชีพชุมชน ส่งเสริมการตลาด และเพิ่มพื้นที่การซ้ือขายสินค้า (ตั้งแต่ปี 2554 - พ.ย. 2566) 
2    สนับสนุนถังน ้า InnoPlus และเรือพายพลาสติกแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ประสบภัยแล้งและอุทกภัย (ตั้งแต่ปี 2557-2566)

ระดบัDouble A List ซึ่งเปน็
ระดบัสงูสดุ ติดต่อกนั 2 ปีซ้อน 
(ปี 2565-2566)
และเปน็บรษิทัเดยีวของไทยทีต่ดิอนัดับ

1,327 ล้านบาท1 

ได้รับการช่วยหลือจากสถานการณ์
ภัยแล้งและอุทกภัย

รายไดสู้่ชมุชน

77 จังหวดัทัว่ประเทศ2

10

ระดบั A 
ในปี 2566

Supply Chain ระดบั 
Platinum Medal/
Top 1% ซึ่งเปน็ระดบัสงูสุด
ในปี 2566

ระดบั AAA ติดต่อกนั 9 ปีซ้อน
(ปี 2543-2566) 
และรางวลัเกยีรตยิศ SET Awards 
of Honor ในป ี2566

ได้รับรางวลัและการยอมรับในทัง้ในระดบัโลกและระดบัประเทศ
ระดบัโลก ระดบัประเทศ

(Top1) 1st percentile

In Chemical Industry



| 11

หัวข้อน ำเสนอ

The Performance
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

The Sustainability at GC
ภาพรวมยุทธศาสตร์ความยั่งยืน และกรอบการบริหารจัดการ

The Bold Actions: Decarbonization – Circularity – Nature & Net Zero
กิจกรรมส าคัญ

The Roadmap
แผนการด าเนินงานในระยะต่อไป



GC ท าอะไรไปบา้งใน 3 ปีที่ผ่านมา

รักษา
ความสามารถ
ในการแขง่ขนั

ของ 
GC Group

2564 2565 2566

เพิ่มขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนั

เสริมสรา้ง
ความหลากหลายใหก้บั

Portfolio

ปรับรปูแบบโครงสรา้ง
องคก์ร น าเทคโนโลยดีิจทิลั
มาช่วยใหเ้กดิประโยชน์

สูงสุด

Olefins Reconfiguration 
Project (ORP) 

เพิ่มการใช้แนฟทาเป็นวัตถุดบิ 
และเพิ่มก าลังการผลิตโอเลฟินส์

High Value Product (HVP)
ปรับเพิ่มสัดส่วน HVP

Olefins Modification 
Project (OMP) 

เพิ่มความยืดหยุ่นโดยการใช้
Propane เป็นวัตถุดิบ

เข้มงวดและรดักมุในการควบคมุตน้ทนุ 
ทั้งค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
และค่าใช้จ่ายในการลงทุน

allnex: 
พุ่งเป้าเพื่อก้าวสู่ High Value Business

ให้ค าสัญญาในการตั้งเป้า
ลดการปลอ่นกา๊ซเรอืนกระจก

ENVICCO: 
โรงงานพลาสติกรี ไซเคิล

Non-core Divestment
& Asset Monetization

NatureWorks:
อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง Plant 2

12

ต่อยอดการด าเนนิงาน
ด้าน ESG เพื่อสรา้ง
มูลค่าเพิม่ทางรุกจิ

12
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เพิ่มความยดืหยุน่ในการ
ใช้วตัถดุบิโพรเพนในการ
ผลิตไดเ้พิ่มขึน้

เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันดา้นตน้ทนุ

13

GC ท าอะไรไปบ้างใน 3 ปีที่ผ่านมา

การเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั (Competitiveness Enhancement)
โครงการปรบัปรุงโรงโอเลฟนิสห์นว่ยที ่2
(Olefins Modification Project: OMP)
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือน ก.ค. 66
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GC ท าอะไรไปบ้างใน 3 ปีที่ผ่านมา
ต่อยอดการด าเนินงานด้าน ESG เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ทางธรุกจิ

องค์การอาหารและยา 
สหรัฐอเมริกา (USFDA)
องค์การความปลอดภัยของ
อาหารแห่งสหภาพยุโรป 
(The European Food 
Safety Authority: EFSA)
องค์การอาหารและ
ยา (อย.) ประเทศไทย

เม็ดพลาสตกิรีไซเคลิคณุภาพสูง 45,000 ตัน/ปี

ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์
เครื่องดื่มจาก

PCR PET 100% 
“รายแรก” ของไทย

ขวด Minere 
น ้าแร่ผลิตบรรจุขวดจาก 

PCR PET 
“รายแรก” ของไทย

ขวด Vixol
น ้ายาท าความสะอาดพืน้

บรรจุขวดจาก 
PCR HDPE

“รายแรก” ของไทย

>
สนับสนุน

นโยบายประเทศ

60,000* 
ตันตอ่ปี

800* 
ล้านบาทตอ่ปี

ลดขยะพลาสติก
ในประเทศ

สร้างรายได้ให้กับ
ผู้ประกอบการรายย่อยใน Value Chain

14* กรณีเดินเครื่องเต็มก าลังการผลิต

ใช้ส าหรบัเครือ่งใช้ในครวัเรอืน
และของใชส้่วนบคุคล

ใช้ส าหรบัขวดน า้ดื่ม

ตอบสนองตลาดกลุ่มบรรจภุณัฑ์

น าหลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีน บริหารจดัการพลาสตกิใช้แล้วแบบครบวงจร

เม็ดพลาสตกิรีไซเคลิประเภท PCR PET และ PCR HDPE 

โรงงานผลติเม็ดพลาสตกิรี ไซเคลิคณุภาพสูง 
ระดับ Food Grade (สัมพัสอาหารได้)
มาตรฐานระดบัโลก “แห่งแรกในไทย” 
และ “ใหญ่ทีส่ดุในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้”
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GC ท าอะไรไปบ้างใน 3 ปีที่ผ่านมา
ให้ค าสญัญาในการตัง้เปา้ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก

พ.ศ. 2564 259325832573

NET
ZERO

ลดการปลดปล่อย
ให้ ได้ 50%

ลดลง
20%

Scope 1,2

ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก

เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ลดการปล่อยของเสีย

การบริหาร
ประสิทธภิาพของ
โรงงานและ
กระบวนการ

ประยุกต์วิธีดูดซับคาร์บอนจากธรรมชาติ
และ ค้นหาเทคโนโลยีดูดซับคาร์บอนมา
สนับสนุนการด าเนินงานให้ ได้ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

การบริหาร
จัดการคาร์บอน

ปรับโครงสร้างธุรกิจในระยะยาวสู่
ธุรกิจคาร์บอนต ่า โดยยังคง
รักษาการเติบโตขององค์กร

การขยายการ
เติบใตในธรุกิจ
คาร์บอนต า่

สร้างการเตบิโตและโซลชูัน่ผลิตภัณฑท์ี่ยั่งยืน
กา
รข
ยา
ย

กา
รเต

ิบโ
ต

กา
รล
ดก
าร
ปล
่อย

ก๊า
ซเร

ือน
กร
ะจ
ก
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ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
สุทธิใหเ้ปน็ศนูย์

Scope 3
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Well-being ของพนักงาน คือหัวใจส าคญัขององค์กร

โครงการรักษ์หัวใจ Staff Wellness Program Money Management – By Gen

โครงการนวดแผนไทย โครงการพี่เลี้ยงทางการเงิน

สุขภาพกาย สุขภาพใจ การเงนิ

16

GC ท าอะไรไปบ้างใน 3 ปีที่ผ่านมา
Well-being ของพนักงาน คือหัวใจส าคญัขององค์กร
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ส่งเสรมิคุณภาพชวีิตของชุมชนและสังคม
พัฒนาทักษะอาชพี เพิ่มรายได ้

ยกระดบัคณุภาพชวีิต
ส่งเสริมการมสีว่น
ร่วมของชมุชน

ส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจ

โครงการลุฟฟาลา (LUFFALA)

โครงการ Smart Farming

โครงการฟื้นป่า สร้างแหล่งเรียนรู้ 
วิถีชุมชนยั่งยืน (เขาห้วยมะหาด)

โครงการนักล่าฝัน

โครงการ Community Waste Hub

โครงการ Fun Science Lab

GC ท าอะไรไปบ้างใน 3 ปีที่ผ่านมา
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เดินหน้าสานต่อกลยุทธ์ 3 Steps Plus 
พร้อมเสริมศักยภาพในการแข่งขันและการเติบโตให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

Step 
Change

Step Out

Step Up

✓ allnex: ก้าวส าคัญสู่ผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์
ชนิดพิเศษ และผลิตภัณฑ์ Bio/Green

✓ โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์ Olefins 
Reconfiguration Project “ORP” และ 
Olefins2 Modification “OMP” เพ่ิม
ความยืดหยุ่นในการสรรหาวัตถุดิบ

✓ ปรับพอร์ตไปสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 
(High Value Product “HVP”)

✓ ความก้าวหน้าเป็นไปตามแผน 
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero

กลยุทธ ์3 Steps Plus 
สร้างผลส าเร็จในการด าเนินงาน

ปัจ
จัย
ภา
ยน
อก

สร้างโอกาสใหม่
การเติบโตในธุรกิจ
มูลค่าสูงและคาร์บอนต ่า

ภูมิรัฐศาสตร์ และ
สภาวะแวดล้อม

Megatrend

New Phase of GC Journey
ทบทวนและก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 3 Steps Plus สอดคล้องกับปัจจัยภายนอก

Landscape
ของอุตสาหกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงไป

ปรับพอร์ตธรุกิจ
ทบทวนพอร์ตธุรกิจในและต่างประเทศ 
สร้างความแข็งแรงอย่างยั่งยืน

สร้างการเตบิโตของมาบตาพดุ
พัฒนาให้มาบตาพุดเป็นศูนยก์ลาง
การผลิตและนวัตกรรมของตลาด
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

18
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ล้านบาท

ความทา้ทายจากภายนอกที่ยังคงตอ้งเผชญิ

การเปลี่ยนผ่านพลังงานก าลังการผลิตที่ล้นตลาดเศรษฐกิจถดถอย ความขัดแย้งทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ Regulatory

เข้มงวดในการควบคุมต้นทุน ภายใต้โครงการ Operational 
Excellence ต่างๆ

1H2024 ลด OPEX ได้ 1,153 ล้านบาท
ต้ังเป้าทั้งปี ต้องลด OPEX ได้ 2,000 ล้านบาท

• ก าไรจากซื้อหุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 2,895 ล้านบาท 
• ก าไรจากขายหุ้น PTT Digital 41 ล้านบาท

ผลประกอบการไตรมาสที่ 2/2567

• Performance Chemical มี Adj. EBITDA 2,560 ล้านบาท (+37% QoQ / +60% YoY) ปรับตัว
เพิ่มข้ึนจาก allnex เป็นส าคัญ

• Intermediates และ Polymers & Chemicals
• Bio & Circularity
• Upstream

19
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สถานะทางการเงินเขม้แขง็ ยังคงเดนิหนา้รกัษา Credit Rating ให้อยูใ่นระดบั Investment Grade
Liquidity & Deleveraging status

Baa3
(Negative)

BBB
(Stable)

BBB
(Negative)

Commit to maintain “Investment-grade Credit Rating”Key financial Ratios

Net IBD to Equity Net IBD to /Adj.EBITDA*  
0.91

0.82 0.83

Q2/23 Q1/24 Q2/24

8.17 6.18 5.78

Q2/23 Q1/24 Q2/24

International Ratings

AA (TH) (Negative)National Ratings
Note: *Adjusted EBITDA refers to EBITDA excluding Stock gain/(loss), NRV , gain/(loss) from commodity hedging  and Extra item i.e. gain from bond buyback

46,249 52,282
29,943

21,000
35,000

35,000

Q4/2023 Q1/2024 Q2/2024

• ซื้อหุ้นกูส้กลุเงินเหรยีญสหรฐัฯก่อนก าหนด 750 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ

• จ่ายช าระคนืเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาวทัง้สกลุเงินบาทและ
ต่างชาติ

เดินหนา้ลดระดบั Key financial ratios อย่างตอ่เนือ่ง เพื่อรกัษาระดบั Credit Rating ให้อยูใ่นระดบั Investment 
Grade

• เตรียมวงเงิน 35,000 ล้านบาท เพื่อเสรมิสภาพคลอ่ง

Cash & 
ST Investment   

IBD 298,234 MB 277,614 MB290,103 MB

Short-term Facilities

MB

20
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ทิศทางราคาหุน้ เหตกุารณส์ าคญั และความคาดหวงัของนักลงทุน
ทิศทางราคาหุน้และเหตกุารณส์ าคญั

Analyst Meeting Q2/2024

23 August 2024 

“นักวิเคราะห์ใหค้วามสนใจเปน็อยา่งยิง่”

แจ้งงบการเงนิ 
วันที่ 8 สิงหาคม 2567

Analyst Meeting Q2/2024
วันที่ 23 สิงหาคม 2567

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

1/2024 2/2024 3/2024 4/2024 5/2024 6/2024 7/2024 8/2024

GC
-38%

% Change

IVL SCC SET
-39% -34% -10%

21
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ความสามารถในการแข่งขัน
ทางด้านต้นทุน

(OPEX/CAPEX)

เร่งแผนการด าเนินงาน
การลดภาระหนี้สิน

บริหารสินทรัพย์ให้เกิด
ประโยชน์ปรับโครงสร้าง 

Portfolio และ การ
ลงทุน

“สร้างความเชือ่มัน่ใหก้บันกัลงทนุ”
“รักษาวนิยัทางการเงนิและการควบคมุการบรหิารความเสี่ยง”

Sustainable 
Financing

Tax 
Strategy

ESG Story & 
Report

HVB2

(Y202
1)

นโยบายการลงทุน
อย่างเข้มงวด

• จัดล าดับความส าคัญของโครงการและจัดสรร
เงินทุนอย่างเหมาะสม

• ขยายขีดความสามารถในการลงทุนโดยการเสนอ
ขายหุ้น IPO ของ allnex ในตลาดที่ใช่และช่วงเวลาที่
เหมาะสม

• ต่อยอด Sustainable Financing
• ส่งเสริมและปรับปรุงรายงาน ESG ร่วมกับนโยบายการเงิน
• กลยุทธ์ทางภาษีส าหรับ DJSI

กลยุทธ์การเงนิ: “ปรับฐานใหม้ัน่คง พร้อมเตบิโตอย่างยั่งยนื”

People Development Digitalization For future finance Full GBS & Tax optimization

     

“บริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ ปรับโครงสร้าง 
portfolio และลดหนี้สินเพื่อให้ ได้ก าไรที่มั่นคง 
พร้อมทั้งสร้างสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง”

"การจัดสรรเงินทุนอย่างรอบคอบเพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน
และเพ่ือให้ ได้ผลตอบแทนที่ดีขึ้นในการลงทุน“

Thrive SustainSurvive

(D/E <1, Debt to EBITDA <4)

22
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หัวข้อน ำเสนอ

The Performance
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

The Sustainability at GC
ภาพรวมยุทธศาสตร์ความยั่งยืน และกรอบการบริหารจัดการ

The Bold Actions: Decarbonization – Bio & Circularity
กิจกรรมส าคัญด้านความยั่งยืน

The Roadmap
แผนการด าเนินงานในระยะต่อไป
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รักษาฐานให้แข็งแรงการเติบโตในระยะยาว
สร้าง Synergy และ

Strategic Partnership
อย่างยั่งยืน
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“รักษาฐานให้แข็งแรง”

25
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น าสิ่งทีเ่ราท าไดด้ ีไปช่วยบริษทัในต่างประเทศ

โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากร

26
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รักษาความปลอดภยัและความเทีย่ง
(Safety & Reliability)

ประหยัดคา่ใช้จ่ายในการด าเนนิงาน
(OPEX Saving)

เพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั 
และความยืดหยุ่นในการใชว้ตัถุดิบ
(Competitiveness Enhancement and 
Feedstock Flexibility)

มุ่งสู่เปา้หมายปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก
สุทธใิหเ้ปน็ศนูย์ (Net Zero)
• ธุรกิจไฮโดรเจน
• ธุรกิจคาร์บอนต ่า

จากเมด็พลาสติกสู่ “ธุรกิจผลติภณัฑม์ลูคา่สงู”
เพื่อตอบสนองต่อตลาดไดด้ยีิ่งขึน้ 
(High Value Product; HVP)

ลดต้นทนุ เพิ่มประสทิธภิาพ
(Low Cost Producer)

รักษา “ฐาน” ให้แข็งแรง

27
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“การเติบโตในระยะยาว 
สร้าง Synergy 

และ Strategic Partnership”

28

“การเติบโตในระยะยาว 
สร้าง Synergy และหุ้นส่วนพันธมิตร”
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ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีเศรษฐกิจเติบโต
และปริมาณการใช้เคมีภัณฑ์ต่อประชากรยังไม่มาก เป็นโอกาสให้เข้ามาลงทุน 

ที่มา: IMF April 2024, UN, CMA

จ านวนประชากร
อัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ 
(ประมาณการ ปี 2567)

อัตราการบริโภค
ผลิตภัณฑ์ต่อประชากร 
(ประมาณการ ปี 2567)

ดุลการน าเข้า/ส่งออก
(ประมาณการปี 2567)

เอเชยีตะวันออกเฉียงใต้
~686 ล้านคน                   
อันดับท่ี 3 รองจากจีนและอินเดีย

อัตราการเติบโต (GDP) 4.6%
การใช้ผลติภณัฑเ์คมภีัณฑ์
ต่อหัวยังไมม่าก 13.5 
KTon ต่อล้านคน
ยังคงพึ่งพาการน าเขา้
ปริมาณน าเข้ามากกว่าส่งออก

32 KTon ต่อล้านคน
อเมริกาเหนือ

27 KTon ต่อล้านคน
ยุโรปตะวันตก

5.19 KTon ตอ่ลา้นคน
เอเชียใต้

27 KTon ต่อล้านคน
ตะวันออกกลาง

แม้ภูมิภาคเอเชียใต้มีการเติบโตสูง 
แต่ด้าน Infrastructure นั้น
SEA มีความพร้อมมากกว่า 

เอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้

ไทย

29
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ไทยมศีักยภาพในการเปน็ศูนย์กลางการผลติของภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้

ไทย

30

การย้ายฐานการผลิต
มาสู่ตลาดปลายทาง

เพื่อรองรับการเติบโต
ของการค้าขายในภูมิภาค 

เป็นการลงทนุจาก
มิตรประเทศทีห่ลากลาย
ศักยภาพของไทยในการรักษาสมดุล
อ านาจกับมิตรประเทศ เป็นโอกาสให้
ภาคธุรกิจมีพนัธมิตรที่หลากหลาย

การลงทุนจากตา่งชาติ
เติบโตต่อเนื่องอยา่งมีนยัยะ

เป็นอุตสาหกรรมใหม่/
เทคโนโลยใีหมต่ามเทรนด์โลก

ข้อมูล: BOI 2566

ซึ่งเป็นตลาดปลายทางของ
ธุรกิจเคมีภัณฑ์ชนิดพิเศษ
และวัสดุที่ใช้วิศวกรรมชั้นสูง

เอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้
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GC มีความพร้อมขับเคลื่อนและดึงดูดการลงทุน

ไทย
GC มีศักยภาพขบัเคลือ่นไทย

ไปสูศ่นูยก์ลาง (Hub) ของภมูภิาค 
✓ ริเริ่มและเป็นผู้น าในธุรกิจปโิตรเคมีมายาวนาน
✓ มีหุ้นส่วนพันธมติรตา่งชาติอีกมากและหลากหลาย
✓ มีการพัฒนาด้านนวัตกรรมในหลายมิติ

GC-allnex ยกระดับ ศูนย์นวัตกรรมของ GC จ.
ระยอง เป็นที่ตั้งของศูนย์กลางด้านนวัตกรรม
ประจ าภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
✓ ต่อยอดนวัตกรรม
✓ เป็นฐานในการขยายก าลังการผลิตของ

อุตสาหกรรม Coatings และอุตสาหกรรม
ข้างเคียงอื่นในประเทศไทยได้ในอนาคต

นักลงทุนตา่งชาตอิื่น ๆ
✓ พัฒนาสร้าง Strategic 

Partnership

ต่อยอดธรุกิจ 
เคมีภณัฑช์นิดพิเศษ
สอดรบัการเตบิโตของ
อุตสาหกรรมตา่งๆ ทั้งในไทย 
และขยายเข้าสูต่ลาดภมูภิาค
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้

31

เอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้

allnex พัฒนาโครงการ 
“ศูนยก์ลาง/ฐานการผลติประจ า
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
(Southeast Asia Hub)” ในไทย
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การเติบโตผ่าน allnex

32

High Value - Low Carbon
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ผลิตภัณฑข์อง allnex ตอบโจทยก์ารใชง้านในหลายอตุสาหกรรม 
ล้วนแล้วแตส่อดรบักบัการลงทนุทีเ่ปน็อตุสาหกรรมใหม่/เทคโนโลยใีหม่ตามเทรนด์โลก
กลุ่มอตุสาหกรรมปลายทางของ
ยานยนต์

เมือง Zhejiang

รัฐมหาราษฏระ

อิเล็กทรอนกิส์/Semi-conductor

บรรจภุณัฑ์

โลหะอตุสาหกรรรม เฟอรน์เิจอร ์และการเคลอืบเพือ่การตกแตง่พื้นผวิ

มาบตาพุด

ศูนยกล์างการผลิต
ของ allnex 
ประจ าภมูิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

ศูนย์กลางการผลิต
ของ allnex 
ประจ าอนิเดยี

ศูนย์กลางการผลิต
ของ allnex 
ประจ าประเทศจนี



9/9/2024 3434

Rad Cure Composite

34

3D Printing
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นครสวรรค์ ไบโอคอมเพล็กซ์

35

ธุรกิจมูลค่าสูง – คาร์บอนต ่า
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NatureWorks ลงทุนโรงงานพลาสติกชีวภาพแห่งที่ 2 
ณ นครสวรรค์ ไบโอคอมเพล็กซ์ 

โรงงานพลาสตกิชวีภาพครบวงจร

36

ลิขสิทธิ์เทคโนโลยีจาก Cargill

ไทยเปน็ฐานการผลติและส่งออก
• เพื่อตอบสนองความต้องการ “วัสดุเพื่อความยั่งยืน” ในตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
• มีการคิดค้นพัฒนาในหลากหลายแอพพลิเคช่ัน เพื่อตอบโจทย์นวัตกรรมที่ยัง่ยืน

โรงงานแหง่ที่ 2 ตั้งในประเทศไทย ช่วยเพิม่มลูค่าให้
เกษตรกรชาวไร่อ้อยสูพ่ลาสติกชวีภาพที่ย่อยสลายได้

ผลิตเชิงพาณิชย์        ไตรมาส  3/2568

ซูโครส
จากอ้อย

แลกติก
แอซิด

พอลิแลคติกแอซิด 
(PLA) 75,000 ตัน
ต่อปี

แลคไทด์ พอลิแลคติก
แอซิด 
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เม็ดพลาสตกิ PLA จาก NatureWorks ภายใต้แบรนด์
Ingeo สามารถน าไปใช้ในหลากหลายแอปพลิเคชันตามที่ต้องการ  

ด้วยคณุสมบตัิทีม่ปีระสทิธิภาพและความยัง่ยนื

37

แก้วกาแฟ

หน้ากากอนามยั

ถุงชา

วัสดุส าหรับการเกษตรบรรจุภัณฑ์แบบอ่อน

แผ่นรองภายในตู้เย็น

ผลิตภัณฑ์ใช้ภายในบ้าน

ผลิตภัณฑ์เพื่อความส่วนงาน

เส้นใยส าหรับการพิมพ์สามมิติ

ผ้าอ้อมเด็ก/ผู้ใหญ่

แคปซูลกาแฟ

เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์โดยการคิดค้นวิจัยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เคลือบ
กระดาษแบบอัดรีด
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ผลิตภัณฑ์ฐานชีวภาพและ
ผลิตภัณฑ์รี ไซเคิล

(Bio & Circularity)

38

ธุรกิจมูลค่าสูง – คาร์บอนต ่า
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Bio Refinery (Co-Processing) 
• ตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้ายในเดือน ต.ค. 2566
• พร้อมเดินเครื่องผลิตในไตรมาส 4 ปี 2567
• มีแผนจะเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือน ม.ค. 2568

การสรา้งประโยชนส์งูสดุจากสนิทรพัย์ปจัจบุัน
“ส่งเสริมกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อความยั่งยืน เชิงเพลิงอากาศยานแบบย่ังยืน 
พลาสติกชีวภาพจากการแปรรูปชีวมวลด้วยกระบวนการทางกายภาพ 
เคมี และ/หรือชีวภาพ (Bio-refinery project)”

น ้ามันดบิ

v

v

v

น ้ามันปรงุอาหารใชแ้ลว้ร้านอาหาร

ครัวเรอืน

น ้ามันปาลม์

น ้าทิ้งจากกระบวนการ
ผลิตน า้มนัปาลม์ โอเลฟินส์

ไบโอแนฟทา

1

2

3

เชื้อเพลิงอากาศยานแบบยัง่ยนื (SAF)
0.3% วัถุดิบจากโรงกลั่น

เชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) 

โรงกลั่น

ผลิตภัณฑห์ลักวัตถุดิบ

อะโรมาติกส์

พลาสติก

เคมีภัณฑ์
ผลิตภัณฑข์ัน้กลาง ผลิตภัณฑข์ัน้ปลาย

39

น าเขา้ไบโอแนฟทา
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ธุรกิจรี ไซเคิลและอัพไซเคิล
ยกระดับการบริหารจดัการขยะครบวงจร 
สร้าง “ระบบนิเวศของธรุกิจที่มีความเชือ่มโยงกัน” ที่เข้มแข็ง
ส่งเสรมิรายได้สูชุ่มชน สร้างมูลคา่เพิม่ธรุกจิรี ไซเคลิ

สร้างความต่อเนือ่งดา้นวตัถดุบิ
รักษาต้นทนุใหแ้ข่งขนัได้

สร้างความแตกต่าง
ให้กบัผลติภณัฑ์

ENVICCO โรงงานเมด็พลาสตกิ
รี ไซเคลิคณุภาพระดับโลก

โรงงานอพัไซเคลิ
เครอืขา่ยพนัธมติร

ขยายโมเดล
การจัดการขยะ
ร่วมกับชมุชนและ
เครือข่ายพนัธมิตร

หาโอกาส
ต่อยอดธรุกจิ

ไปยัง
วัตถุดบิต้นทาง

ขยายฐานลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ

PCR PET
PCR HDPE

เม็ดพลาสตกิรีไซเคลิ สินค้าแฟชัน่อพัไซเคลิ
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มุ่งสู่เป้าหมายลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero)

41
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Decarbonization Roadmap ได้ตามแผน
Total GHG reduction = 155 ktCO2e/y   Total EBITDA Saving = 22 MUSD/y 
Total investment = 31 MUSD
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กิจกรรมเพื่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม

43

โครงการ GC Volunteer 
x  Net Zero 2024
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CEO มอบเงินสนับสนุนโครงการ

ปลูกป่าเพื่อฟื้นฟูธรรมชาติ (REF) 

สุขใจ ยิ่งให้ยิ่งได้ (POL) 

GC สุขใจ ชุมชนมีสุข (OLE)

Energy & Smart Garden for Life 
(PHN) 

จากใจพี่ สู่ใจน้อง เพื่อชีวิตที่ดีกว่า (OLE) 

โมเดล Net Zero สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(PHN) 

โคมไฟโซล่าเซลล์ เพื่อน้อง (PHN) 

พลังงานสะอาด เพื่อชุมชน (OLE) 

พลังงานแสงอาทิตย์เพื่อน้อง (POL)

โครงการสานฝัน ให้ยั่งยืน (OLE) 

ปรับปรุงระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง
ศาลาสวดอภิธรรมศพ (REF) 

โครงการ Solar Cell อาคาร
ส านักงานโรงเรียน  (EOB)

แยก แล้ว ทิ้ง (EOB) เพิ่มผืนป่าเพื่อโลกเย็น  (ARO) 

Blue carbon season II (EOB) 

โครงการประหยัดพลังงาน
โครงการดูดซับคาร์บอน

โครงการจัดการขยะ

แบ่งปันองค์ความรูท้ีเ่รามีใหเ้กิดประโยชน ์ช่วยเหลอืชุมชน สังคม 

ตัวอย่างโครงการ และการชี้วัด

ผลลัพธ์ทางสังคม
จากการลงทุน
37% SROI
สร้างรายได้ให้ชุมชน 
4 ล้านบาท/ปี
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หัวข้อน ำเสนอ

The Performance
ผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืน

The Sustainability at GC
ภาพรวมยุทธศาสตร์ความยั่งยืน และกรอบการบริหารจัดการ

The Bold Actions: Decarbonization – Bio & Circularity
กิจกรรมส าคัญ

The Roadmap
แผนการด าเนินงานในระยะต่อไป
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รักษาฐาน
ให้แข็งแรง

มุ่งสู่ 
“ธุรกิจมูลคา่สงู –
คาร์บอนต ่า”

สร้างการเติบโต
ของมาบตาพดุ

ในระดบัภมูภิาคเอเชีย
ตะวันออกเฉยีงใต้

ธุรกิจเคมภีณัฑ์
ชนิดพเิศษ

(allnex)

ธุรกิจผลติภณัฑฐ์าน
ชีวภาพและ

ผลิตภัณฑร์ี ไซเคลิ
(NatureWorks)

ธุรกิจต่างประเทศสง่เสรมิกลยทุธก์ารเติบโต
ทั้งในและต่างประเทศ

วิสัยทัศนแ์ละการขับเคลือ่นองคก์ร

สานต่อกลยทุธ์ 3 Steps Plus
ผลักดันมาบตาพดุเป็นศูยยก์ลาง (Hub) ของเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต ้
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วิสัยทัศนแ์ละการขับเคลือ่นองคก์ร

สร้างสมดุลและการเติบโตรว่มกนั 
ในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดลอ้ม

พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ปลูกและรักษาป่าร่วมกับชุมชน ช่วยเหลือสังคม

รี ไซเคิลฮับระดับชุมชน การบริหารจัดการ
ประเด็นต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพพัฒนาอาชีพ ส่งเสริมการตลาด

พัฒนาทักษะ สร้างอาชีพ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน

เพิ่มรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิต
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High Value Business

3 4
Enhance position in High 
Value & Low Carbon 
Business

Accelerate allnex  to Finish 
Line and Grow Further

5
Balance Business with 
Sustainability

MPT Specialty Hub Sustainable Portfolio

2
Competitiveness 
Reinforcement

Holistic Optimization

48

วิ่งข้ามอุปสรรคตามแผน
เพื่อไปถึงเส้นชัย

6 กลยุทธห์ลกั เพื่อไปสูเ่ปา้หมายตาม GC Evolutionary Journey

ผลึกก าลังทีมสนับสนุนที่เข้มแข็งมุ่งสู่ชัยชนะEnablers for 
Transformation6

1
Portfolio
Transformation

Healthy Portfolio

เตรียมร่างกาย
ให้พร้อมแข่ง
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พลาสติกรี ไซเคลิ พลาสติกชวีภาพ โอลีโอเคมี

ธุรกิจ Bio & Circularity 
ได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอยในช่วงที่ผ่านมา แต่ยังคงเป็นธุรกิจที่มีความจ าเป็นและมีแนวโน้มที่จะเติบโตในอนาคตตามกระแสโลก

เสริมความเขม้แขง็และความสามารถทางการแข่งขัน

สร้าง Synergy เพิ่มเติม

เดินหนา้โครงการทีด่ าเนนิการอยู ่เพื่อรองรับความต้องการของตลาด

แสวงหาโอกาสความร่วมมือร่วมกับ Strategic Partners

แนวทางการด าเนนิกลยทุธ์

4 กลุ่มผลิตภณัฑ ์
Bio & Circularity

ธุรกิจและผลติภณัฑค์าร์บอนต ่า (Sustainable Product)
GC ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ Sustainable Product Portfolio ตามมาตรฐานสากล ผู้เล่นช้ันน า และแนวโน้มความต้องการของลูกค้า 

เป้าหมายสรา้งยอดขาย Sustainable product 

33% ของยอดขายรวมในป ี2030
2023 2030

33%18%

เชื้อเพลงิ และ
โพลิเมอร์ชวีภาพ

สร้างการเตบิโตในธรุกจิและผลิตภณัฑค์ารบ์อนต ่า
ตอบสนองความต้องการของตลาด และข้อบังคับทางด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดมากขึ้น5 Balance Business

With Sustainability
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5 Balance Business
With Sustainability เดินหน้าตาม Decarbonization Roadmap เพื่อบรรลุเป้าหมาย Net Zero

4

6

8

10

12

21 23 25 27 29

Mt
CO

2e

-20%

GHG emission profile (2021-2030)
Base case

Decarbonization Roadmap 
เพื่อบรรลเุป้าหมาย  Net Zero

MtCO2
e

เป้าหมาย แนวทางการด าเนนิงาน
• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 20% ในปี 2030 

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเปน็ศนูย์ภายในป ี2050

ผลักดนั
Hydrogen-Carbon 

Business Integration 
ร่วมกบักลุม่ ปตท.

การพัฒนาธุรกิจไฮโดรเจน การพัฒนาธุรกิจ Carbon Capture

Total

Efficiency

Driven
การใช้เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร์บอน
การปลูกป่า ตลอดจนการจัดหาคาร์บอนเครดิต 

การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ
ผลิต 

Compensation 
Driven

Portfolio     
Driven

การปรับ Portfolio สู่ธุรกิจที่มีการ
ปลดปล่อยคาร์บอนต ่า 

0.8

2.3

1.5

- 

ศึกษาโอกาสการพัฒนาธุรกิจสังเคราะห์ ไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon Synthesis)



The only company in chemicals sector ranked 

2019-2023: No.1 for 5 consecutive years 

and Top 1% S&P Global ESG Scores  

Climate & water
The 1st and only Thai-own conglomerate to achieve

2022-2023: A LIST Climate Change & Water Security

The 1st company in 

Thailand recognized in

LEAD LEVEL

The global recognized sustainable company

(ESG Rating A)

(Top 3)

(Top1) 1st percentile

In Chemical Industry

Climate & Water

Supply Chain Management
The top 1 % of companies assessed by EcoVadis awarded 

2023: Platinum Sustainability Medal

SET Sustainability Awards of Honor

6 consecutive years

SET ESG Ratings AAA

Thailand Sustainability Investment

9 consecutive years
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Chemistry for better living
บริษัทไทยที่เติบโตระดับโลก

สร้างมูลค่าเพิ่ม
สร้างเศรษฐกิจไทย
ยกระดับคุณภาพชีวิต


