
IVL
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน)



ความเสีย่งดา้นการบรหิารจดัการพลงังานและการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
จากการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน ความผันผวนในการจัดหาพลังงานและสภาวะตลาดที่เปลีย่นแปลงไป การพัฒนากฎระเบียบคาร์บอนที่ลา่ช้า เทคโนโลยีในการลดคารบ์อนทีม่ีต้นทนุสูงและยังอยู่ใน
ขั้นตอนการพฒันา บริษัทจึงน านโยบายป้องกันความเสี่ยงด้านต้นทุนพลังงานมาใช ้และติดตามภาพรวมของตลาดอยา่งใกลช้ิดเพือ่ลดผลกระทบ อีกทัง้ยังมองหาโอกาสจากการเปลี่ยนผ่านด้าน
พลังงาน โดยเพิ่มการใช้พลังงานทดแทนและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก จัดท าแผนส ารองกรณีต้องจดัสรรพลังงานชัว่คราว เร่งการตัดสนิใจเชิงกลยุทธ์และโครงการที่ส าคัญ เช่น การเลิกใช้ถ่านหิน 
เทคโนโลยีการดักจับ ใช้ และกักเก็บคาร์บอน รวมถึงท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าเสมือน (Virtual Power Purchase Agreement: VPPA) เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการใชพ้ลงังานอย่างยัง่ยนืในระยะยาว

ความเสีย่งในการปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
การเปลี่ยนแปลงข้อก าหนด กฎหมาย กฎระเบียบ อาจส่งผลให้เกิดความล่าช้าหรอืการยกเลิกโครงการ รวมถึงเป็นข้อจ ากัดต่อการด าเนนิงานของบริษทั นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ยังท าให้ต้องรบัมือกบัสภาพอากาศรนุแรงและระดับน้ าทะเลทีม่ีแนวโน้มสูงขึ้น เพื่อบรรเทาความเสี่ยงเหล่านี้ บริษัทได้ติดตามการเปลีย่นแปลงกฎระเบียบอย่างใกล้ชดิ เน้นปรับปรุงประสิทธภิาพและยดึมั่น
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก นอกจากนี้ ยังจัดการน้ าอย่างยัง่ยนื มีการประเมินความเสี่ยงและโอกาสดา้นน้ า ระบุพื้นที่ตึงเครียดด้านน้ า ท างานร่วมกับกลุ่มธรุกจิต่าง ๆ  และหน่วยงาน
ท้องถิ่นเพื่อท าความเข้าใจเกีย่วกับแหล่งน้ าในแต่ละพืน้ท่ี พัฒนา Heatmap เพื่อระบุข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมทีเ่กี่ยวข้องในทุกพืน้ท่ี
ด าเนินการ รวมถึงประเมินผลกระทบในแต่ละภูมิภาค ซึ่งช่วยให้การปฏบิัติตามข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมเปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น

ความเสีย่งดา้นการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน
จากความท้าทายในการจัดหาวัตถุดิบและขอ้มูล ESG ของคู่ค้าที่ตรวจสอบได้ บริษัทจึงบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานดว้ยแผนรับมือความเสี่ยงที่รอบคอบ โดยประเมินการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดด้าน ESG
ของคู่ค้าผ่านแพลตฟอรม์ EcoVadis รวมถึงการน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใช้เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ นอกจากนี้ ยังเสริมสร้างศักยภาพและขดีความสามารถของทมีงานด้วยการสรรหา
บุคลากรที่มีความสามารถ ริเริ่มโครงการหว่งโซ่อุปทานที่ยั่งยืนเพื่อพัฒนาความรว่มมือกับคู่ค้า รวมถึงผลักดันการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมด้านอื่น ๆ (Scope 3) ไปพร้อมกัน
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การบรหิารจดัการพลงังานและการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
ตั้งเป้าหมายลดการใชพ้ลงังาน 5% ภายในปี 2568 และ 15% ภายในปี 2573 และเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1 และ 2) 10% ภายในปี 2568 และ 30% ภายในปี 2573 ผ่าน
โครงการต่าง ๆ เช่น การดักจับเอทิลนีที่สูญเสียไปในหอแยกมีเทน ซึ่งส่งผลให้ประหยดัพลังงานได้ 445,603 ล้านบีทียูต่อปี และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดไ์ด้ 23,661 ตันต่อปี ส่งเสริม
การใช้พลังงานทดแทนโดยติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ทัง้ในและนอกโรงงาน 16 แห่งทั่วโลก สามารถผลิตไฟฟา้ใช้ในโรงงาน 98,878 เมกะวัตต์ชั่วโมง ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 49,162 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยปี 2566 บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 3.57%

การบรหิารจดัการน้ า
จัดการน้ าอย่างยั่งยนืตลอดห่วงโซ่คุณค่าและตั้งเป้าหมายลดการใช้น้ า 10% ภายในปี 2568 และ 20% ภายในปี 2573 โดยประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านน้ าทุกปใีนทุกพืน้ทีด่ าเนินงาน น าไปสู่
โครงการลดการใช้น้ าดิบและลดการปล่อยน้ าเสยีสู่สิ่งแวดล้อม ปรับปรุงและพฒันาระบบการจัดการน้ าตามหลัก 3Rs เช่น ในปี 2566 โรงงานในประเทศจนีปรบัปรงุระบบ Reverse Osmosis (RO) 
ไดส้ าเร็จ ท าให้ลดการใช้น้ าและเพิม่การน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ได้ถงึ 120,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี และลดการใช้น้ าได้ 1.33% โดยโรงงาน 5 แห่งสามารถบรรลุเป้าหมายการปลอ่ยน้ าเสยีเป็นศูนย์ 

การบรหิารจดัการของเสยี
ตั้งเป้าหมายการจัดการของเสียแทนการฝังกลบที่ 90% ภายในปี 2573 โดยเริ่มต้นจากการวางแผนเก็บรวบรวม คัดแยก ขนส่ง รวมถึงน าขยะไปรีไซเคิลและน ากลับมาใชใ้หม่ และการก าจัดของเสีย
อย่างเหมาะสมดว้ยวิธีการต่าง ๆ ทดแทนการฝังกลบ ริเริ่มโครงการ “Zero Waste to Landfill” ขึ้นในปี 2564 เพื่อประเมินความสามารถด้านระบบและข้อมูลการจัดการของเสียในรปูแบบต่าง ๆ  แทน
การฝังกลบ และมีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายนอก จากการตรวจสอบโรงงาน 35 แห่ง ได้รับการรบัรองอัตราการผันแปรกากอุตสาหกรรม (Waste Diversion Rate) มากกว่า 85% ในปี 2566
บริษัทมีการจัดการของเสียทั้งหมดแทนการฝังกลบอยู่ที่ 75% และ 93% ของของเสียอันตรายทั้งหมดไดร้ับการจัดการแทนการฝังกลบ

การรไีซเคิล
ตั้งเป้าหมายรไีซเคิลขวด PET หลังการบรโิภคต่อปีที่ 50,000 ล้านขวดภายในปี 2568 และ 100,000 ล้านขวดภายในปี 2573 ในช่วง 12 ปีที่ผ่านมา บริษัทลงทุนกว่า 1,000 ล้านเหรียญสหรฐัในการตั้ง
โรงงานและขยายก าลังการรไีซเคิลให้สูงขึน้ทุกปี รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิล PET เชิงชีวภาพ ส่งผลให้ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน สามารถรีไซเคิลขวด PET ได้กว่า 100,000 ล้านขวด ช่วยลด
คาร์บอนฟุตพริ้นท์กว่า 3.2 ล้านตันในวัฏจักรผลิตภัณฑ์ ลดขยะพลาสติกที่ต้องฝังกลบกว่า 2.2 ล้านตันจากโรงงานรีไซเคิลทั่วโลก 20 แห่ง ใน 12 ประเทศ ในปี 2566 รีไซเคิลขวด PET 21,600 ล้านขวด
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การด าเนนิงานดา้นสภาพแวดลอ้ม สุขอนามยั และความปลอดภยั
มีนโยบายด้านสภาพแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย (Environment, Health and Safety: EHS) ที่ให้ความส าคัญกับเรื่องสภาวะการท างานปลอดภัยของพนกังาน และออกมาตรฐานการ
ปฎิบัติงานเพิ่มเติม 18 มาตรฐาน เพื่อเป็นแนวทางด าเนนิงานในด้านต่าง ๆ ให้โรงงานทั่วโลก รวมถึงน าระบบดจิิทัลมาจดัการขอ้มูล EHS ช่วยให้การวิเคราะห์และเก็บขอ้มูลมีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภยัทั่วทั้งองค์กร มีการตั้งเป้าหมายลดอัตราการบาดเจ็บจากการท างานถงึขัน้หยุดงาน (LTIFR) น้อยกว่า 0.46 กรณีต่อ 200,000 ชั่วโมงท างานภายในปี 2568 ซึ่งใน
ปี 2566 พนักงานกว่า 2,600 คนเข้าอบรมด้าน EHS และเข้าร่วมกิจกรรม Safety Week โดยผู้ตรวจสอบท้ังภายในและภายนอก และได้รับการรับรอง ISO 45001 รวม 85% ของโรงงานท้ังหมด 
สามารถลด LTIFR ให้อยู่ที่ 0.49 กรณีต่อ 200,000 ชั่วโมงท างาน 

การดงึดดูและรกัษาพนกังานทีม่คีวามสามารถ
จัดตั้งหลักสูตรพฒันาความเป็นผู้น าในป ี2563 เพื่อการพัฒนาอยา่งมีประสิทธภิาพและตรงเป้าหมาย โดยมีเป้าหมายพฒันาผู้น า 3,500 คนภายในปี 2567 ซึ่งในปี 2566 มีผู้น า 1,154 คนเข้าร่วม
โครงการ และได้ประเมิน Successor เพิ่มอีก 1,828 คน ขณะเดียวกันมีโครงการ International Internship Program ตั้งแต่ปี 2564 เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาจากหลากหลายประเทศเขา้มาท างาน
กับบริษัท ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและมุมมองที่หลากหลาย นับเป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งมัน่ของบรษิัทในด้านความหลากหลายในองค์กร (Diversity, Equity, and 
Inclusion: DEI) โดยปี 2566 มีนักศึกษาเข้ารว่มโครงการ International Internship Program 33 คนจาก 9 ประเทศ โดย 3 คนได้บรรจุเป็นพนกังานหลงัจบโครงการ

การมสีว่นรว่มกบัชมุชนและสงัคม 
สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกีย่วกับการรไีซเคิลและการคัดแยกขยะผ่านโครงการและกจิกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการ Waste Hero Education Program จัดท าสื่อการเรยีนรูพ้ืน้ฐานการรีไซเคิลและลดขยะ
ให้เป็นศูนย์โดยไม่มีค่าใชจ้่าย สื่อการเรียนรูด้ังกล่าวประกอบด้วยแผนการสอนและเอกสาร 19 บทเรียน โดยในปี 2566 มีคุณครู 7,236 คนทั่วโลกน าไปประยุกต์ใช้ในหอ้งเรียน สามารถเข้าถึงนักเรยีน 
413,056 คนใน 83 ประเทศ นอกจากนี้ยังร่วมมือกบัส านักการศึกษากรงุเทพมหานคร อบรมความรู้ด้านการจัดการขยะอยา่งยั่งยืนและการรีไซเคิลแก่โรงเรยีนกว่า 100 แห่ง โดยในปีที่ผ่านมา มีครูและ
นักเรียนได้รับการอบรม 11,593 คน มีโรงเรียนน าความรู้ไปต่อยอดจนสามารถผา่นการประเมินการจัดการขยะพลาสติกและการรีไซเคิลที่เหมาะสมภายในโรงเรียน 87 แห่ง จากความพยายามเหล่านี้
ส่งผลให้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทอบรมให้ความรูไ้ด้มากถึง 437,465 คน นับเป็นก้าวส าคัญสู่เป้าหมายในการให้ความรู้ด้านการคัดแยกขยะและรีไซเคิลแก่ผู้บรโิภคทั่วโลก 1,000,000 คนภายในปี 2573
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การก ากบัดแูลกจิการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และผลักดันให้พนักงานเข้าใจเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยพัฒนาคูม่ือการก ากับดูแลกิจการ 22 ภาษาให้พนักงานทั่วโลก 
และอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับคู่มือดังกล่าวท้ัง onsite และ online ภายใต้โครงการ Corporate Governance Policy Awareness Campaign โดยในปี 2566 จัดอบรมกว่า 20 ครั้งทั่วโลก ครอบคลุม
77% ของโรงงานทัง้หมด โดย 3 ปีที่ผ่านมามีพนักงาน 88% เข้าร่วม และปี 2566 บริษัทได้รับคะแนนระดับดีเลศิของการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนไทย ซึ่งประเมินโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็นปีท่ี 11 ติดต่อกัน และยังติดอันดับ Top Quartile เป็นครั้งแรกในประเภทบรษิัทที่มีมูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดเกิน 10,000 ล้านบาท

นวัตกรรมและความรบัผดิชอบตอ่ผลติภณัฑ์
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ด้านความยั่งยนืและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค โดยในปี 2566 ร่วมมือกับส านักงานสง่เสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
(สอซช.) เปิดตัวขวดสปาร์คกลิ้งไวน์ผลิตจาก PET แบบชั้นเดียวเป็นรายแรกของโลก ออกแบบด้วยนวัตกรรมของบรษิัทในการป้องกันการซึมผ่านของก๊าซออกซเิจน ซึ่งทดสอบแล้วว่าสามารถใชง้าน
และคงคุณภาพไวน์ได้เช่นเดียวกับแก้วแต่น้ าหนักเบากว่า 80% รวมถึงเทคโนโลยีออกแบบคอขวดและก้นขวดให้มีลักษณะใกลเ้คียงขวดแก้ว ท าให้ลูกค้าใช้สายการผลติเดิมได้โดยไม่มีต้นทนุเพิม่ และ
ยังเพิ่มประสิทธภิาพการขนส่งให้สูงขึ้นถึง 33% นอกจากนี้ PET ยังปล่อยก๊าซเรอืนกระจกน้อยกว่าขวดแก้วถึง 2 เท่า บรรจุภัณฑ์น้ีจึงเป็นทางเลอืกใหแ้บรนด์ตา่ง ๆ เพราะสามารถรไีซเคิลได้สมบูรณ์
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ถือเป็นการสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียนและการใชผ้ลิตภัณฑ์อย่างยัง่ยนืและมีความรับผิดชอบ

การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 
จัดซื้อจัดจ้างและด าเนนิงานในห่วงโซ่อปุทานอย่างยั่งยนื โดยมีการผนวกรวมเกณฑ์ด้าน ESG เข้าไปในกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างตลอดทั้งกระบวนการ ตั้งแต่คัดเลือกคู่ค้าใหม่ ประเมินความเสี่ยงจาก    
คู่ค้า ประเมินประสิทธิภาพของคู่ค้าทั้งด้วยการท าแบบสอบถามและประเมินแบบ onsite โดยในปี 2566 คู่ค้า Critical ได้รับการประเมนิ ESG 89.45% นอกจากนี้ ยังเข้าเป็นสมาชกิ Together for 
Sustainability เพื่อผลักดันแนวทางที่ยั่งยืนในห่วงโซอุ่ปทานรว่มกับสมาชิกอื่นในอตุสาหกรรมเคมีภัณฑ์ โดยก าหนด KPI การประเมินและการตรวจสอบคู่ค้า ในปี 2567 ได้เริ่มน ามาตรฐานคารบ์อน
ฟุตพริ้นท์ของ Together for Sustainability (TfS) มาปรับใช้ และเริ่มใช้ platform “SiGreen” เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลคาร์บอนฟตุพริ้นท์ของผลติภัณฑ์อย่างปลอดภัย ส่งผลให้บริษัทได้รับเหรยีญ
แพลทินัมจากการประเมิน EcoVadis และติดอันดับ 1% แรกของบริษัททีม่ีผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนทีด่ีที่สุด 

IVL
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