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ควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศและกฎระเบยีบมำตรฐำน
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศที่เกิดจำกภำวะโลกร้อนเป็นหนึ่งในควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรมีระเบียบมำตรฐำนใหมท่ี่น ำไปสู่สงัคมคำร์บอนต่ ำ บริษัทจึงก ำหนด
นโยบำยและกรอบกำรด ำเนนิงำน ตลอดจนสนับสนุนกำรลงทุนในโครงกำรคำร์บอนต่ ำ เพื่อยกระดับกำรด ำเนินงำนที่ช่วยลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก โดยเพิ่มสัดส่วนกำรใช้พลังงำนหมนุเวียน 
กำรเข้ำร่วมเปน็สมำชิกเครือข่ำยคำรบ์อนนวิทรัลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network) กำรเข้ำร่วมโครงกำรขององค์กำรบรหิำรจัดกำรก๊ำซเรอืนกระจก (องค์กำรมหำชน) เช่น โครงกำร  
T-VER และโครงกำร LESS รวมถึงติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ทบทวนกลยุทธ์และเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ปรับปรุงกำรด ำเนนิงำนใหส้อดคล้องตำมนโยบำย กฎระเบียบ ตลอดจน
ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นใหม่หรือเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง

ควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนนิธรุกจิทีอ่ำจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนและสงัคม
ธุรกิจของบรษิัทอำจมปีระเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อมและส่งผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย และอำจได้รับกำรรอ้งเรียนจำกชมุชนหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง จึงมีกำรบรหิำรจัดกำรทรพัยำกรและควบคุมมลพิษโดย
มุ่งเน้นกำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น กำรลดปริมำณกำรใชน้้ ำโดยใชน้้ ำหมุนเวียนในกระบวนกำรผลติยำงแท่ง 100% กำรใช้ชีวมวลเป็นเชื้อเพลงิและไม่รบัไมผ้ิดกฎหมำยทุกชนิดมำเป็นเชื้อเพลิง  
ชีวมวล กำรใช้ Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) ประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงครอบคลุมพืน้ที่ด ำเนนิกิจกรรมทำงธุรกจิ รวมถึง          
กำรก ำหนดให้กลุม่บรษิัทปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบทั้งภำยในและภำยนอกที่เกี่ยวข้อง โดยมีกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมคู่มือผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน รวมถึงกำรติดตำมแนวโน้ม      
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎหมำยและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชดิผ่ำนระบบ Regulatory Compliance System

ควำมเสีย่งจำกกำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำน
บริษัทเป็นผู้น ำกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยยำงธรรมชำติที่ครบวงจรรำยใหญท่ี่สุดของโลก จึงมีกำรด ำเนินงำนรว่มกับคู่ค้ำจ ำนวนมำก ท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนทีสู่ง จึงก ำหนด
รูปแบบกำรด ำเนนิธุรกิจแบบครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ จนถึงปลำยน้ ำ ท ำให้มีผลิตภัณฑ์หลกัหลำกหลำย ได้แก่ ยำงแท่ง ยำงแผ่น น้ ำยำงข้น และถุงมือยำง ซึ่งช่วยกระจำยควำมเสี่ยงเรือ่งแหล่งทีม่ำ
ของรำยได้และกำรกระจกุตัวของกลุ่มลกูค้ำ นอกจำกนี้ในด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรวัตถุดิบ ได้ก ำหนดกลยุทธก์ำรสรำ้งเครือขำ่ยกำรจัดหำวัตถุดิบและตั้งโรงงำนผลิตกระจำยตำมจุดยุทธศำสตรส์ ำคัญ 
เพื่อให้กำรบรหิำรจดักำรวัตถุดิบและกระบวนกำรผลิตมีควำมต่อเนือ่ง รวมถึงบริหำรจัดกำรควำมสัมพนัธ์กบัคู่ค้ำ เพื่อเพิ่มจ ำนวนคู่ค้ำวัตถุดิบยำงและควบคุมจ ำนวนกำรรบัซื้อตอ่รำย เป็นกำรป้องกันกำร
ผูกขำดหรือพึ่งพำผู้ค้ำรำยใหญ่เพียงรำยเดียว ทั้งนี้ บริษัทสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัแหล่งที่มำของวัตถุดิบยำง มีกำรจัดตั้งคณะท ำงำนเพือ่ออกแบบและก ำหนดมำตรกำรรองรบัระเบียบ EU 
Deforestation Regulation (EUDR) ตลอดจนพัฒนำและใหค้วำมรู้แก่คู่ค้ำวัตถุดิบยำงและเกษตรกรชำวสวนยำงในกำรผลติยำงคุณภำพดี ควบคู่กับกำรลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม
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กำรบรหิำรจดักำรพลงังำนและกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ
ด ำเนินโครงกำรน ำรอ่งผลิตไฟฟำ้จำกพลังงำนแสงอำทิตย์บนทุ่นลอยน้ ำ ด้วยก ำลังกำรผลิตติดตัง้รวม 1 เมกะวัตต์ ที่โรงงำนสำขำ
มุกดำหำร เปลี่ยนรถโฟล์คลิฟทเ์ป็นแบบไฟฟ้ำ 107 คัน ท ำให้ลดกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกได้ 2,641 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อปี 
โดยปี 2567 ได้เพิ่มกำรติดตั้งพลังงำนแสงอำทติย์บนทุ่นลอยน้ ำอีก 5.72 เมกะวัตต์ สำมำรถผลิตไฟฟำ้เพือ่ใช้ในกำรผลติได้ 7,932,825 
กิโลวัตต์ต่อปี คำดว่ำจะสำมำรถลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซดไ์ด้ประมำณ 3,730 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทำ่ต่อปี 
ปัจจุบันบริษัทมีสดัส่วนกำรใชพ้ลงังำนหมุนเวียนในกระบวนกำรผลติ 49% ของกำรใช้พลงังำนทั้งหมด และมีเป้ำหมำยเพิม่เปน็ 60% ภำยใน
ปี 2569 เพื่อมุ่งสู่กำรเปน็องค์กรที่เป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ภำยในปี 2573 และสู่กำรเป็นองค์กรที่ปลอ่ยก๊ำซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net zero emission) ภำยในปี 2593

กำรจดักำรของเสยีและวสัดไุมใ่ชแ้ลว้
จัดกำรของเสียตำมหลกั 3Rs เน้นกำรหมุนเวียนกลบัมำใช้ซ้ ำหรอืน ำไปใช้
ทดแทนในหน่วยงำนอื่น สร้ำงคุณค่ำและประโยชน์ให้กับของเสียและวัสดุที่
ไม่ใช้แล้วโดยใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน และเลือกใช้วัสดุที่ยั่งยืนเพือ่  
สนับเป้ำหมำย Zero Waste to Landfill เช่น น ำขี้เถ้ำจำกกำรเผำไหม้    
ไม้สับซึ่งเป็นเชื้อเพลิงของหม้อไอน้ ำมำเป็นส่วนผสมในกำรท ำอฐิปูพืน้
ทำงเดิน สำมำรถลดขีเ้ถ้ำที่ส่งไปฝังกลบได้ 32.74 ตัน คิดเป็นมูลค่ำ 
68,242 บำท น ำตะกอนดินจำกระบบบ ำบัดน้ ำเสยีมำใช้เปน็วัสดุปรบัปรงุ
ดินส ำหรับสวนยำงพำรำ ลดกำรส่งตะกอนดินไปฝังกลบได้ 14 ตัน และ
โครงกำรจัดกำรวัสดุไม่ใชแ้ล้วที่แยกประเภทจดัเก็บให้สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์ต่อ (Waste to Value) ท ำให้ปี 2556 สำมำรถลดปรมิำณของ
เสียที่เกิดขึ้นต่อหน่วยผลิตภัณฑ์จำกปีฐำนได้ 19.5%

กำรค ำนงึถงึระบบนเิวศและควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ
ศึกษำผลกระทบที่เกดิต่อควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพโดยใช้
เครื่องมือ IBAT ฐำนข้อมูลที่ยอมรบัในระดับสำกลเพื่อประเมินควำม
เสี่ยงและผลกระทบด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพครอบคลุมท้ัง  
100% ของพื้นที่ด ำเนนิงำนในที่ตั้งในประเทศไทย ซึ่งพบว่ำไม่มี
กิจกรรมทำงธุรกิจในพืน้ที่มรดกโลกและพืน้ที่คุ้มครองโดยสหภำพ
นำนำชำติเพือ่กำรอนุรักษ์ธรรมชำติและทรัพยำกรธรรมชำติ (The 
International Union for Conservation of Nature) ประเภท 1-4 
และยังประกำศใช้นโยบำยกำรจดัซื้อยำงธรรมชำติอย่ำงยัง่ยนืที่
สอดคล้องกับ GPSNR Policy Framework และเตรียมควำมพร้อม
รองรับสหภำพยโุรปที่คำดว่ำจะเริ่มกำรบังคับใช้กฎเกณฑ์ EU 
Deforestation (EUDR) ภำยในปี 2567

กำรบรหิำรจดักำรน้ ำอยำ่งยัง่ยนืและกำรจดักำรน้ ำทิง้
ประเมินควำมเสี่ยงกำรขำดแคลนน้ ำรวมถึงพื้นที่ที่มี
ควำมเครียดน้ ำ (Water-Stressed Areas) ในโรงงำนของ
บริษัท โดยใช้เครื่องมือ Aqueduct Water Risk Atlas ของ 
World Resources Institute ที่ได้รับกำรยอมรับในระดับ
สำกลเป็นประจ ำทุกป ีและน ำผลประเมินมำก ำหนดแผนกำร
ลดกำรใช้น้ ำตำมหลกั 3Rs โดยปี 2566 มีกำรใช้น้ ำรวม 
18,004,429 ลูกบำศก์เมตร เป็นน้ ำที่ผ่ำนกำรบ ำบัดแล้วน ำ
กลับมำใช้ใหม่ 16,336,561 ลูกบำศก์เมตร หรือ 91% ของ
ปริมำณน้ ำใช้ทัง้หมด ทั้งนี้ โรงงำนยำงแท่งสำมำรถน ำน้ ำที่
ผ่ำนกระบวนกำรบ ำบัดแล้วกลับมำหมุนเวียนใช้ในกำรผลิต
ได้ 100% โดยไม่ระบำยออกนอกโรงงำน



อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
น ำระบบจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภยัตำมมำตรฐำน ISO 45001:2018 มำใช้จัดกำรควำมปลอดภัย กำรระบุ
อันตรำยเกี่ยวกับกำรท ำงำนและประเมนิควำมเสี่ยงด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภยัอย่ำงครอบคลุมทั้งพนักงำนและผู้รบัเหมำ 
โดยมีกำรทบทวนกระบวนกำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อเกิดอุบัติเหตถุึงขัน้หยดุงำน รวมถึงสื่อสำรเมื่อเกดิอุบัติเหตุผ่ำน RCS 
Application ระบบกำรแจ้งอุบัติเหตุภำยในกลุ่มบรษิัทให้พนักงำนทรำบเพือ่ให้ป้องกันไมใ่ห้เกดิซ้ ำ โดยในปี 2566 ไม่มีพนักงำนและ
ผู้รับเหมำเสียชีวิตหรอืเจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำน

กำรค ำนงึถงึสทิธมินษุยชนและกำรไมเ่ลอืกปฏบิตัั
เป็น 1 ใน 30 องค์กรแรกที่ประกำศเจตนำรมณ์สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมติรกับเด็กภำยใต้ Children’s Rights and 
Business Principles 10 ประกำรที่พัฒนำโดยองค์กำรยูนิเซฟ โดยจัดท ำกระบวนกำรตรวจสอบดำ้นสทิธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน 
ที่อ้ำงอิงแนวทำงตำมหลกักำรของ UN Guiding Principles on Business and Human Rights และมีควำมถี่ในกำรประเมิน
อย่ำงน้อยทุก 3 ปี ทั้งนีใ้นปี 2566 กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนและกำรไม่เลือกปฏิบัติภำยในองค์กรเป็น 0 รำย

กำรดแูลและพฒันำพนกังำน
ให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงระบบกำรบริหำรงำนบุคคลที่ดี ตั้งแต่กำรสรรหำ กำรบริหำรค่ำตอบแทนท่ีมีมำตรฐำน กำรก ำหนด
เป้ำหมำยและแผนกำรพฒันำศักยภำพพนักงำน โดยน ำหลักปฏิบัติด้ำนแรงงำนตำม amfori BSCI Code of Conduct และ
International Labour Organization มำประยุกต์ใช้เปน็แนวปฏิบัติในกำรดูแลพนักงำน มีกำรตั้งเป้ำหมำยชั่วโมงกำรอบรมไว้ 
35 ชั่วโมงต่อคนต่อปี รวมถึงก ำหนด KPIs กำรปฏิบัติงำนของแต่ละหนว่ยธุรกิจ โดยปี 2566 พนักงำน 100% ได้รับกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนประจ ำปตีำม KPIs หน่วยงำน ตลอดจนมีกำรตั้งเป้ำหมำยและส ำรวจควำมผูกพนัของพนักงำน รวมถึงน ำ
ข้อเสนอแนะจำกกำรส ำรวจมำด ำเนนิกำรอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี 
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กำรรว่มพฒันำชมุชนและสงัคม
สร้ำงกำรมสี่วนร่วมกับชมุชนรอบโรงงำนและสร้ำงคุณค่ำร่วมเพือ่กำรอยู่
ร่วมกันกับชุมชนและสังคมอย่ำงยัง่ยนื ได้แก่ ด้ำนเด็กและเยำวชน ด้ำน
กำรพัฒนำอำชีพและควำมเป็นอยู่ ด้ำนสุขภำพอนำมยั ด้ำนกำร
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพบิัติและผู้ด้อยโอกำส ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่น และด้ำนสิ่งแวดล้อมและสภำพแวดล้อมที่ดี เช่น 
โครงกำรควำมปลอดภัยในโรงเรยีนต่อเนื่องปีที่ 2 ซึ่งรณรงค์และส่งเสรมิ
ให้เด็กนักเรียนตระหนักถึงกำรปอ้งกนัอุบัติเหตุ กำรช่วยชีวิตขั้นพื้นฐำน
โดยกำรท ำ CPR กำรป้องกันและระงับอัคคีภัย กำรส่งเสริมและสนับสนนุ
อำชีพชุมชนในพื้นที่ที่โรงงำนตั้งอยู่ เพื่อสร้ำงเศรษฐกจิที่ดีและสร้ำงควำม
เข้มแข็งให้กับชุมชน รวมไปถึงกำรรบัคนในชุมชนเขำ้ท ำงำน กำรสนับสนุน
ซื้อสินค้ำภำยในท้องถิน่ กำรสร้ำงทกัษะทำงอำชพีใหก้ลุ่มสตรีในชุมชนให้
มีควำมรู้และทักษะท่ีสำมำรถน ำไปประกอบอำชีพเสริม สำมำรถเลี้ยงดู
ตนเองและครอบครัว จนไปถึงกำรตัง้กลุม่อำชีพในชมุชน



กำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนัและกำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีน
ทบทวนนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รปัชนัเป็นประจ ำทกุปี จัดอบรมพนักงำนผ่ำนหลักสูตร Have A Good Days กับ STA Culture ซึ่งรวมนโยบำยส ำคัญต่ำง ๆ เช่น กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
กำรใช้ข้อมูลภำยใน กำรรับของขวัญ กำรรับเรื่องร้องเรยีน และกำรคุ้มครองกำรแจ้งเรือ่งร้องเรยีน เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำไปใช้ได้อย่ำงถูกตอ้ง โดยปี 2566 ได้สนับสนุนให้คู่ค้ำเข้ำรว่ม
ประกำศเจตนำรมณแ์ละสมัครเป็นสมำชิกในโครงกำรแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชนัของภำคเอกชนไทย ส่งผลให้ได้รับ CAC Change Agent Award 2023 ในฐำนะบริษัทที่ขยำยเครือข่ำยธรุกิจโปรง่ใสไปยงัคู่ค้ำ

กำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำน 
จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติส ำหรบัคู่ค้ำเพื่อส่งเสรมิคู่ค้ำด ำเนินธรุกิจอย่ำงยั่งยนืและสอดคล้องกับกำรธุรกิจของบริษทั ประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกดิจำกคู่ค้ำโดยจัดกลุม่คู่ค้ำรำยส ำคัญที่อำจส่งผลตอ่
กำรด ำเนินงำนขององค์กร ประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำรำยใหม่โดยใชเ้กณฑ์ประเมินที่ครอบคลุมด้ำนสงัคม สิ่งแวดล้อม ธรรมำภิบำล และควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และลงพื้นที่ตรวจประเมินคู่ค้ำรำยส ำคัญตำมรอบปี 
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กำรจดัซือ้ยำงธรรมชำติ
จัดท ำนโยบำยกำรจัดซือ้ยำงธรรมชำติอยำ่งยั่งยืน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส ำหรับคู่ค้ำยำงธรรมชำติ ช่วยลดควำมเสี่ยงและสร้ำงควำมเชือ่มั่นให้
ลูกค้ำยำงล้อ โดยปี 2566 มีกำรทบทวนนโยบำยใหส้อดคล้องกับ Global Platform for Sustainable Natural Rubber Policy Framework 
และพัฒนำแอปพลิเคชันศรตีรงัเพื่อนชำวสวน (Sri Trang Friends) เพื่อรับซื้อยำง ศรีตรังเฟรนด์ส สเตชัน (Sri Trang  Friends Station) 
และบริกำรขนส่งยำง Super Driver เชื่อมโยงผู้เกี่ยวข้องในอุตสำหกรรมยำงตั้งแต่ต้นน้ ำถงึปลำยน้ ำให้สำมำรถตรวจสอบย้อนกลับได้ อีกทั้ง
สร้ำงอำชีพเสริมให้กับเกษตร โดยปี 2566 มี Super Driver 69 รำยใน 13 จังหวัด สร้ำงรำยไดเ้สรมิให้กับเกษตรกว่ำ 1,600,000 บำท จำกกำร
รับส่งยำงพำรำจำกเกษตรกรที่เป็นผู้ขำยจ ำนวน 484 รำย

กำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคำ้
ถือปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธรุกจิว่ำด้วยควำมสัมพนัธ์กบัลูกค้ำ โดยมุ่งมั่นในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจใหลู้กค้ำให้ไดร้ับผลติภัณฑ์และบริกำรที่ดี และเข้ำร่วมเป็นสมำชิก Global Platform for 
Sustainable Natural Rubber เพื่อแสดงเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธรุกิจยำงธรรมชำติภำยใตน้โยบำยดำ้นควำมยั่งยืน โดยปี 2566 โรงงำนสำขำพษิณุโลกได้รบักำรรับรอง FSCTM- COC (Chain-
of-Custody Certification) มำตรฐำนกำรจดักำรห่วงโซ่ผลิตภณัฑ์ส ำหรบัผลิตภัณฑ์ยำงแท่งมำตรฐำน เพื่อเป็นกำรรับรองว่ำผลิตภณัฑ์มำจำกสวนยำงที่จัดกำรปลูกป่ำอย่ำงยั่งยืนและถูกต้องตำมหลักกำรที่
ยอมรับในระดับสำกล ขณะเดียวกันบริษัทมุ่งมั่นลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ โดยกำรเลือกใชว้ัสดุซ้ ำหรือน ำกลบัมำใช้ใหม่และสรำ้งคำร์บอนต่ ำ ไม่ใช้สำรอันตรำยในผลิตภัณฑ์ และปฏบิัติตำมกฎหมำย
และมำตรฐำนกำรใชส้ำรเคมีทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น REACH Regulation เป็นต้น


