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ความเสีย่งจากการก าหนดอตัราค่าบรกิารไฟฟา้สเีขยีว (Utility Green Tariff)
การก าหนดหลักเกณฑ์การให้บรกิารและอตัราค่าบริการไฟฟา้สีเขียวโดยภาครัฐ อาจส่งผลให้ลูกค้าอุตสาหกรรมที่ต้องการไฟฟา้สะอาดและพร้อมทีจ่ะจา่ยค่าบริการพรเีมยีมย้ายไปซื้อไฟฟา้สีเขยีวจาก
ภาครัฐ บริษัทจึงเตรยีมรบัมือดว้ยยุทธศาสตรธ์ุรกิจ GreenLeap Global & Green ผ่านหนึ่งในกลยุทธ์หลักคือ Industrial Solutions ที่จัดหาพลังงานให้ภาคอุตสาหกรรมด้วยบรกิารครบวงจร 
รวมถึงบริหารพลังงานและให้บรกิารไฟฟา้สะอาดดว้ยหลากหลายวิธี เช่น จัดหา Renewable Energy Certificates (RECs) ติดตั้งและให้บริการพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย ์น าไฮโดรเจนมาใช้      
เป็นต้น เชื่อว่ากลยุทธ์นี้จะสามารถตอบโจทย์ความต้องการลกูค่าที่หลากหลาย ช่วยให้บรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของลูกคา้ และลดโอกาสที่ลูกค้าจะย้ายไปซือ้ไฟฟา้จากแหล่งอืน่

ความเสีย่งจากการเปดิใชร้ะบบโครงขา่ยไฟฟา้ใหแ้กบ่คุคลทีส่าม (Third Party Access)
การจัดท าข้อก าหนดการเปิดใชร้ะบบโครงขา่ยไฟฟา้ให้แก่บุคคลที่สามอย่างเสรีของส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลังงาน ท าให้ลูกค้าอุตสาหกรรมมีทางเลือกใหม่และอาจย้ายไปซื้อไฟฟา้จากที่อื่น 
และส่งผลกระทบต่อรายได้ของบรษิัท โดยในปี 2566 บริษัทมีรายได้รวมจากลกูค้าอุตสาหกรรม 25.7% ของรายได้จากการด าเนินงานทั้งหมด บริษัทจึงบริหารความเสี่ยงด้วยการเพิม่ขอบเขตการให้บรกิาร
ไปสู่โซลูชันแบบครบวงจร เช่น ช่วยลูกค้าจัดการพลังงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ (Smart Energy Management Services) และสามารถลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกด้วยเครื่องมือที่น าไปสู่ความเป็น
กลางทางคาร์บอน เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรักษาเสถียรภาพและคุณภาพของไฟฟา้เพื่อสร้างความพึงพอใจของลกูค้า และมองว่าธุรกิจ Third Party Access เป็นโอกาสขยายตลาดไปสู่ลูกค้าใหม่ทั้งในและ
นอกนิคม

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change)
ติดตามสถานการณ์และเฝา้ระวังเหตุการณ์จากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างใกล้ชดิ ก าหนดแผนงานและบรหิารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดการน้ า การรับประกันประสิทธภิาพ
พลังงานไฟฟา้ขัน้ต่ าจากเจา้ของเทคโนโลย ีเฝ้าระวังและติดตามแนวโน้มของปรมิาณมลพษิทางอากาศที่เกิดจากโรงไฟฟา้ รวบรวม จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลการผลิตและสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นต้น ตั้งแต่ปี 2561 จัดท ารายงานคาร์บอนฟตุพริ้นท์ขององค์กรที่มกีารตรวจรับรองจากหน่วยงานภายนอก และพร้อมมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ที่ปล่อยก๊าซเคาร์บอนไดออกไซด์สทุธิเปน็ศูนยภ์ายในปี 2593 นอกจากนี้ ยังตั้งเป้าหมายขยายการลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียนให้ได้ 50% ภายในปี 2573 รวมถึงประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้าน
สภาพภูมิอากาศที่มผีลกระทบในเชิงการเงนิและการด าเนินงานตามแนวทาง Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) อีกด้วย
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การจดัการพลงังาน/ไฟฟา้
พัฒนาและปรับปรงุประสิทธิภาพการผลิตไฟฟา้อย่างต่อเนื่อง โดยน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ บ ารุงรักษา และพัฒนาประสิทธภิาพของเครื่องจกัรผลิตไฟฟา้เพื่อลดการใช้เชือ้เพลิง ปรับใช้พลังงาน
ความร้อนให้มีประโยชน์สูงสุดเพื่อขยายก าลังการผลติ ในปี 2566 มีค่าประสิทธิภาพการผลติพลงังานในโรงไฟฟา้พลังงานความร้อนร่วมที่ 52.1% บรรลุเป้าหมายทีต่ั้งไว้ท่ี 50% โดยค่าดัชนีความพร้อม
จ่ายของโรงไฟฟา้ 97.4% ใช้พลังงานไม่หมุนเวียน 15,626,017 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลงจากปีก่อนหน้าและสอดคล้องเปา้หมายลดปรมิานการใช้พลังงานไม่หมุนเวียนลง 1% เทียบจากปี 2565 หรือไม่
เกิน 15,780,000 เมกะวัตต์-ชั่วโมง

การจดัการน้ า
ส่งเสริมประสิทธภิาพการใช้น้ าในกระบวนการผลิตตามหลกั 3Rs คือ ลดการใช้น้ า ใช้น้ าซ้ า และน าน้ าไปบ าบัดเพือ่กลับมาใช้ใหม ่เช่น เพิ่มรอบการใช้น้ าหมนุเวียนในระบบหอหล่อเย็น เพิ่มการใช้น้ าที่ผ่าน
การบ าบัดแทนการใชน้้ าดิบ ตรวจสอบคุณภาพน้ าทิง้ตามกฎหมายและมาตรฐานที่ก าหนด ก่อนส่งเข้าสู่ระบบบ าบดัส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรม ในปี 2566 สามารถบรรลเุป้าหมายเรือ่งการไม่พบ
ปัญหาคุณภาพน้ าเกินค่าตามข้อก าหนดมาตรฐานในทุกโรงไฟฟา้ เป็นต้น

การจดัการขยะและกากของเสยี
จัดการของเสียตามหลกั 3Rs โดยเน้นลดปริมาณของเสยีและจัดการของเสยีจากกระบวนการผลติให้เกิดประโยชนส์ูงสุด เพื่อลดการน าไปฝังกลบ เช่น ร่วมกับคู่ค้าปรับเปลี่ยนสารเคมีควบคุมคุณภาพน้ า
ในระบบหล่อเย็น ท าให้ลดการใชส้ารโซเดียมไฮโปคลอไรท์ลง 96,000 กิโลกรัม ใช้ตัวกรองอากาศก่อนเข้ากังหันก๊าซทีห่มดอายุมาท าเป็นกระถางต้นไม ้ตลอดจนสร้างความตระหนักและรณรงค์เรื่องการ
คัดแยกประเภทของเสีย โดยในปี 2566 มีขยะรีไซเคิล 84.3% ของขยะทั้งหมด พร้อมมุ่งสู่เปา้หมาย 88% ภายในปี 2573 เป็นต้น

การจดัการดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ก าหนดเป้าหมายการเป็นองค์กรที่ปลอ่ยคาร์บอนสุทธิเปน็ศูนยภ์ายในปี 2593 ด้วยนโยบายไม่ลงทนุในถา่นหนิ ขยายการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนและปรบัปรงุประสิทธิภาพโรงไฟฟา้ เพื่อลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก โดยในปี 2566 มีสัดส่วนก าลังการผลิตจากโรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวียน 27% เทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 50% ภายในปี 2573 ขณะที่การสร้างโรงไฟฟ้าทดแทนด้วยเทคโนโลยีทนัสมัย
และการพัฒนากังหันลมช่วยลดก๊าซเรือนกระจกลง 129,000 ตันต่อปี ด้วยอัตราการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 ที่ 0.37 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งต่ ากว่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 0.28 ภายในปี 2573 นอกจากนี้ ยังประเมินผลกระทบทางการเงนิจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศตามแนวทาง TCFD ที่ช่วยสะท้อนความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธอ์งค์กร 
การบริหารความเสี่ยง และแผนการด าเนินงานภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

BGRIM
บริษัท บี.กริม เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน)



การเคารพสทิธมินษุยชน
ก าหนดนโยบายสทิธิมนุษยชน วางแนวทางการบรหิารจัดการประเด็นดา้นสทิธิมนุษยชนให้ครอบคลุมกิจกรรมของกลุ่มบรษิัทและผู้เกีย่วข้องในห่วงโซคุ่ณค่า สอดคล้องกับหลักการชี้แนะว่าด้วยการด าเนนิ
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งองค์การสหประชาชาติ รวมถึงตรวจสอบด้านสิทธมินุษยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนใน
ทุก 3 ปี โดยในปี 2566 มีพนักงานเขา้อบรมและผ่านการทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจ 100% มีคู่ค้ารับทราบจรรยาบรรณและแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของคู่ค้า 100% ของคู่ค้าใหม่ นอกจากนี้ ยังจัด
อบรมพื้นฐานเรือ่งกระบวนการตดิตามตรวจสอบสิทธมิษุยชนอยา่งรอบด้าน ความส าคัญและหลักการส่งเสรมิความหลากหลายความเท่าเทยีม และการมีส่วนร่วมในการจ้างงานของภาคธุรกิจ ให้กับ
พนักงานตั้งแต่ระดับผู้จดัการทุกหน่วยงานขึน้ไป

การพฒันาศกัยภาพแกพ่นกังาน 
จัดอบรมให้แก่พนักงานและผู้เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถในการรกัษาความสัมพนัธ์ การบริหารจดัการและส่งเสริมการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยเป้าหมายให้พนักงาน
ทุกคนต้องมีทักษะส าคัญที่จ าเป็นต่อการเติบโตของธุรกิจภายในปี 2573 โดยปี 2566 สัดส่วนพนักงานทีม่ีทักษะส าคัญส าหรับองค์กรแห่งอนาคตเพิ่มขึ้น 40% มุ่งสู่เป้าหมาย 100% ภายในปี 2573 
ในขณะที่อัตราความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานบรรลเุป้าหมายที่ 78% และมุ่งสู่เป้าหมายที่ 85% ภายในปี 2573

การพฒันาชมุชนและสงัคม
พัฒนาการศึกษาและทกัษะด้าน STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) ในทุกระดับชั้นเพือ่ส่งเสรมิศักยภาพคนในชมุชน และพัฒนาทักษะที่ส าคัญต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรมสาธารณปูโภคไฟฟา้ผ่านโครงการบ้านนักวิทยาศาสตรน์้อยประเทศไทย โครงการ B.Grimm BIP School Camp และโครงการอาชีวศึกษาทวิภาคี โดยระหว่างปี 2553-2566 มีนักเรียน
ในเครือข่ายเข้ารว่ม 178,623 คน โดยมีเป้าหมาย 400,000 คนภายในปี 2573 นอกจากนี้ ยังมีเป้าหมายส่งเสรมิผู้ประกอบวิชาชีพด้านการกีฬา สาธารณสุข และศิลปะไทยไปสู่มาตรฐานระดับโลก 
ผ่านการส่งเสริมอาชพีนกักีฬาขี่ม้าและอาชีพอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในชุมชนใกล้เคียง เช่น โค้ช ช่างท าเกือกม้า คนเลี้ยงม้า ผู้ผลิตอาหารสัตว์ เป็นต้น นอกจากนี้ สนับสนุนวง Royal Bangkok Symphony 
Orchestra เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรูด้นตรคีลาสสิก ปัจจุบันมีผู้เข้าเรยีนนบัตั้งแต่เริ่มก่อตั้งรวมกว่า 1,510 คน และสนับสนุนทุนการศกึษาสมเดจ็ย่า 90 แก่นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีของ
สถาบันพระบรมราชชนกภายใต้กระทรวงสาธารณสุข ตั้งแต่เริ่มโครงการจนถึงปี 2566 เป็นเวลากว่า 33 ปี มีการมอบทุนรวม 8,994 ทุน และมีผู้ส าเร็จการศกึษารวม 2,914 คน

BGRIM
บริษัท บี.กริม เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน)



การก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ โดยยึดแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สนับสนุนความโปร่งใสและเสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2566 พนักงานทุกคนได้รบัการอบรมและผ่านการทดสอบด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจ และไม่พบกรณีที่ละเมิดต่อจรรยาบรรณธุรกจิ ทั้งนี้ 
บริษัทได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับดีเลิศจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

การบรหิารหว่งโซอ่ปุทานทีย่ัง่ยนื
ก าหนดเกณฑ์ด้าน ESG ในกระบวนการบริหารจัดการคู่ค้า รักษาคุณภาพและความสัมพันธ์อันดกีับคู่ค้า เน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยปี 2566 มีการตรวจประเมินความเสี่ยงด้าน ESG 100%
ของคู่ค้าทั้งหมด ตลอดจนตรวจประเมินผลการด าเนนิงานด้าน ESG เชิงลึกกับคู่ค้าหลักที่มีนัยส าคัญจ านวน 18 ราย โดยในกรณีที่พบประเด็นด้าน ESG ได้ร่วมกับคู่ค้าในการจัดท าแผนปรบัปรุง     
พร้อมก าหนดกรอบเวลาที่ชดัเจน

การบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้
ให้บริการแพลตฟอร์มออนไลนท์ี่ลูกค้าสามารถดูปรมิาณการใชง้านไฟฟา้ในแต่ละช่วงเวลาได้ทนัที รวมถึงประวัติการใชไ้ฟฟ้าย้อนหลัง ในปี 2566 มีการจัดการอบรมให้ความรู้แก่ลูกค้าเรื่องการค านวณ
ค่าไฟฟ้าจากอตัราค่าไฟฟ้าที่เพิ่มสูงขึน้เพือ่ชว่ยวิเคราะห์ข้อมูลในจัดการค่าไฟฟา้ได้ดีขึน้ มีการประเมินความพงึพอใจของลูกค้าครอบคลมุ 4 มิติ ได้แก่ ความเชื่อมั่นต่อองค์กร คุณภาพของบรกิาร
สาธารณูปโภคไฟฟา้ บุคลากรและการบริการ และการสื่อสาร ในปี 2566 มีลูกค้าพึงพอใจ 97.7% ครอบคลุมทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศ สูงกว่าเป้าหมายซึ่งก าหนดไว้ที่ 95% และน าผลส ารวจ
มา ปรับปรุงการบรกิารต่อไป

การพฒันานวตักรรมและการเปลีย่นผา่นสูย่คุดจิทิลั
ตั้งเป้าหมายพฒันาแพลตฟอรม์ดิจิทลั เครื่องมือ และโมเดลธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมมุง่สู่เป้าหมายการเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emissions)
และการเตรียมพร้อมสู่การเป็นองค์กรที่ขบัเคลื่อนด้วยข้อมูลภายในปี 2573 โดยปี 2566 เป็นปีแห่งการต่อยอดนวัตกรรม เช่น ลงทุนในระบบจัดการพลังงานเพือ่เสรมิสรา้งโครงข่ายไฟฟา้อจัฉรยิะ 
(Smart Grid) เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการและลดการสูญเสียพลงังาน และให้บริการใบรับรองเครดิตการผลิตพลังงานหมนุเวียน Renewable Energy Certificates (RECs) ควบคู่กับการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลผ่านโครงการ B.Grimm Pioneering Runway 2023 ร่วมกับพันธมิตรระดับโลกอย่าง Global Innovation Catalyst เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
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