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บรษิทัจ ำนวนมำกทัว่โลกสญูเสยีมลูค่ำของกจิกำรจำกกำรบรหิำรจดักำรองคก์รทีผ่ดิพลำด ผดิกฎระเบยีบ หรอืผดิ

แผน  แมบ้รษิทัจะมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำร  (Governance หรอื G) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management หรอื R) และ
กำรบรหิำรกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด (Compliance หรอื C) ซึง่สำมำรถจดักำรกำรสญูเสยีมลูค่ำไดร้ะดบัหนึ่ง   แต่ส่วนใหญ่
ยงัคงใชป้ระโยชน์จำก G  R และ C ไดไ้ม่เตม็ศกัยภำพ เพรำะไม่สำมำรถเชื่อม G   R และ C เขำ้เป็นเนื้อเดยีวกนั   กำร
ท ำงำนยงัคงเป็นแบบต่ำงคนต่ำงท ำ  ซ ้ำซอ้น สื่อสำรกนัคลำดเคลื่อน    ในขณะทีง่ำนซึง่ตำมกระบวนกำร  แต่ละส่วนตอ้งท ำ
ทลีะขัน้ตอนหรอืพรอ้มกนัโดยหลำยส่วนงำน  ไม่สำมำรถท ำใหส้อดประสำนตำมทีว่ำงไวต้ำมกระบวนกำรไดจ้รงิ 

 
บรษิทัสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกกำรม ี G  R  และ C ไดเ้ตม็ที ่  จะไดป้กป้องและขยำยสู่กำรเสรมิมลูค่ำไดด้ี

ยิง่ขึน้  เมื่อบรษิทัมดัรวม G  R และ C  เขำ้เป็นเนื้อเดยีวกนั  เกดิเป็น Integrated GRC (iGRC หรอื GRC) พรอ้มๆ กบั 
“Principled” Performance       อน่ึง ขอ้ควำมจรงิทีบ่รษิทัม ี G   R และ C อยู่แลว้ มไิดห้มำยควำมว่ำ บรษิทัม ี
GRC    เงือ่นไขของกำรมอียูจ่รงิของ GRC คอื กำรผนวก G R และ C เป็นเนื้อเดยีวกนั  (Integration) ใหไ้ด ้ และเป็นเนื้อ
เดยีวกบักำรบรหิำรจดักำรองคก์รเชงิกลยุทธซ์ึง่บรษิทัด ำเนินกำรอยู่ตำมปกตดิว้ย 

 
บรษิทัจดทะเบยีน (บจ.) จ ำนวนหนึ่งยงัไมม่ ีGRC     แต่กำรจดัใหม้ ีGRC ใน บจ.เหล่ำนัน้สำมำรถท ำได ้ ในกำร

นี้ ศาสตราจารย ์ ดร อญัญา ขนัธวิทย ์  ศำสตำรจำรยใ์นสำขำวชิำกำรเงนิและกำรธนำคำร และกรีตยำจำรยแ์ห่ง
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์   ในฐำนะผูบ้รรยำย  เสนอ บจ.ใหใ้ช ้GRC Capability Model เป็นแนวทำง    ตวัแบบจ ำลอง
ไดร้บักำรพฒันำโดย Open Compliance and Ethics Group (OCEG)   ตวัแบบเป็นตวัแบบสำกลซึง่บรษิทัชัน้น ำทัว่โลก
น ำไปใชง้ำนมำกทีสุ่ดตวัแบบหนึ่ง     GRC ยงัสนับสนุน บจ.ทีเ่ป็นหรอืประสงคจ์ะเป็น ESG-Focused Firms ใหม้คีุณสมบตัิ



ทีด่ยีิง่ขึน้กว่ำระดบัปัจจุบนั     โดยที ่บจ.บรหิำรจดักำร ESG Governance, Risk, and Compliance Issues อย่ำงบูรณำกำร
โดยแทจ้ำกกำรใช ้GRC  

    
ในกำรบรรยำย  ผูบ้รรยำยจะอธบิำยกลไกกำรปกป้องและสรำ้ง มูลค่าจาก Principled Performance ของกจิกำร

โดยกำรใชง้ำน GRC  และใหข้อ้มลูประสบกำรณ์ของ บจ.ทีไ่ดป้ระยุกตใ์ช ้ GRC ไปก่อนหน้ำ  จำกนัน้จะแนะน ำตวัแบบ 
OCEG GRC Capability Model  อธบิำยและแบง่ปันประสบกำรณ์ให ้ บจ.ไดท้รำบวธิดี ำเนินกำรตำมตวัแบบทลีะ
ขัน้ตอน   ผูบ้รรยำยเน้นว่ำ หลงัจำก บจ.เขำ้ใจตวัแบบแลว้     GRC จะเกดิขึน้ไดใ้นทำงปฏบิตัเิมื่อ บจ. น ำ GRC Software 
เขำ้มำใชเ้ป็นเครื่องมอืสนับสนุน 

 
ผูบ้รรยำยเหน็ว่ำ  ปัจจบุนั บจ.เขำ้ใจและใชง้ำนตวัแบบ COSO 2017 Enterprise Risk Management (ERM) ไดด้ี

ระดบัหนึ่งแลว้  และตัง้ขอ้สงัเกตว่ำ OCEG GRC Capability กบั COSO 2017 ERM คลำ้ยกนัมำก  จงึจะอธบิำยเพิม่เตมิ
เกีย่วกบักำร Mapping ของตวัแบบทัง้สอง       บจ.จะไดใ้ช ้COSO 2017 ERM เป็น Leverage ท ำใหง้ำ่ยต่อกำรท ำควำม
เขำ้ใจและน ำ OCEG GRC Capability ไปปฏบิตั ิ      สุดทำ้ย   ผูบ้รรยำยจะแนะน ำ GRC Software เพื่อเป็นเครื่องมอื
สนับสนุนให ้GRC สำมำรถปฏบิตัไิดจ้รงิใน บจ. 

 
ผูส้นใจสำมำรถแจง้ควำมจ ำนงไดจ้นถงึวนัที ่ 30 เมษำยน 2569 หรอืจนกว่ำทีน่ัง่จะเตม็ ทัง้นี้ ผูเ้ขำ้ฟังบรรยำยไม่

ตอ้งเสยีค่ำใชจ้่ำย (ฟร)ี     
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เวลา กิจกรรม 

13.30 – 13.45 พธิเีปิด 
กล่ำวตอ้นรบัโดย รองศาสตราจารย ์ดร.สุรตัน์ ทีรฆาภิบาล 
    คณบด ีคณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์  
กล่ำวตอ้นรบัโดย คุณธวชัชยั ส าราญวานิช         
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13.45 – 15.15 Implementing GRC in ESG-Focused Listed Companies: An OCEG GRC Capability Model Framework 
ผูบ้รรยำย ศาสตราจารย ์ดร.อญัญา ขนัธวิทย ์ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

1. เหตุผลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำ GRC Implementation ในบรษิทัจดทะเบยีน 
2. กำรแนะน ำ GRC Capability Model 
3. LEARN Component ของ GRC Component Model และกำรน ำไปปฏบิตั ิ
4. ALIGN Component ของ GRC Component Model และกำรน ำไปปฏบิตั ิ
5. กำรผนวก ESG เขำ้ใน GRC  

 
15.15 – 15.30 พกักำแฟ 
15.30 – 16.45 Implementing GRC in ESG-Focused Listed Companies: An OCEG GRC Capability Model Framework (ต่อ) 
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6. PERFORM Component ของ GRC Component Model และกำรน ำไปปฏบิตั ิ
7. REVIEW Component ของ GRC Component Model และกำรน ำไปปฏบิตัิ 
8. กำรท ำควำมเขำ้ใจ Compliance และ Compliance Risks  
9. กำรเชื่อมโยง GRC Capability Model กบั COSO ERM 2017  กำรแนะน ำ GRC Software และบทบำทของ AI 
10. สรุป กำรแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็และกำรตอบค ำถำม 

 
16.45 – 17.00 กล่ำวขอบคุณและปิดกำรบรรยำย 

 
 
 


