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°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (NED) §◊Õ„§√?

NED (Non-Executive Director) §◊Õ„§√? ¡’§«“¡À¡“¬

Õ¬à“ß‰√? ∂â“‡√’¬°µ√ßÊ NED °Á§◊Õ °√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

§”«à“‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß ‰¡à‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß ‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ

‡ªìπºŸâ®—¥°“√∏ÿ√°‘®·≈–°“√ß“π√“¬«—π ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬®–∂Ÿ°‡√’¬°«à“ °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√ (Executive Director À√◊Õ ED) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¥â«¬‡°√ß«à“

®–‡°‘¥§«“¡ —∫ π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß ED ·≈– NED „π§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√µ“¡§«“¡À¡“¬·∫∫‰∑¬Ê  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π

°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (Thai Institute of Director À√◊Õ IOD) ®÷ß‰¥â

 ”√«®§«“¡‡ÀÁπ®“°°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∂÷ß§”‰∑¬∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë„™â

‡√’¬° ED ·≈– NED ‡ ’¬ß à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“§«√„™â°√√¡°“√ΩÉ“¬®—¥°“√

·∑π ED ·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∑π NED ‡√“‡ÀÁπ¥â«¬∑’Ë¡’

§«“¡æ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡™—¥‡®π„Àâ‡¢â“„®µ√ß°—π ·≈–π‘¬“¡»—æ∑å∑’Ë

 “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π ·µà¢Õ‰¡àøíπ∏ß«à“™◊ËÕ‡√’¬°¥—ß°≈à“«

‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à  ‘Ëß∑’ËÕ¬“°®–‡√’¬π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°Á§◊Õ

¡’ª√–°“»¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬©∫—∫Àπ÷Ëß∑’Ëπ‘¬“¡§«“¡À¡“¬

§”«à“°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¥â„™â§”«à“ °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

·∑π§«“¡À¡“¬ ED ·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∑π NED

°àÕπ∑’Ë°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate

Governance) ®–°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ π„®·≈–·æ√àÀ≈“¬ ‚¥¬

‡©æ“–∫√√¥“∫√‘…—∑¡À“™π §”«à“ NED ®–‰¡à§àÕ¬‡ªìπ∑’Ë§ÿâπÀŸ ‡√“¡—°

®–‰¥â¬‘π§”«à“°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ ED ¡“°°«à“ ·µà§”«à“°√√¡°“√

∫√‘À“√°Á¬—ß¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë‡¢â“„®·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–∫√‘…—∑ ‡ªìπ∑’Ë

‡¢â“„®·∫∫‰∑¬Ê ‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“ °√√¡°“√∫√‘À“√ §◊Õ °√√¡°“√À√◊Õ

 ¡“™‘° (Member) §πÀπ÷Ëß„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ·µà‰¡à‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“ ¡“™‘°∑à“ππ—Èπ®–‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡ ¡Õ‰ª

‡æ√“–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫“ß∫√‘…—∑¡’ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ

°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ ∫“ß∫√‘…—∑¡’ ¡“™‘°∫“ß à«π‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑

∫“ß à«π‰¡à‰¥â‡ªìπ ·µà‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ∫“ß∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√

ºŸâ®—¥°“√∑à“π‡¥’¬«∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·µà ¡“™‘°Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß

°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (1)

‚¥¬ §ÿ≥¬ÿ∑∏ «√©—µ√∏“√

∑’Ëª√÷°…“ »Ÿπ¬åæ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

‡æ’¬ßºŸâ∫√‘À“√ ¥—ßπ—Èπ ‡«≈“æŸ¥∂÷ß§”«à“ °√√¡°“√∫√‘À“√ ®÷ß∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡ —∫ π«à“°√√¡°“√∑à“ππ—Èπ‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬À√◊Õ‰¡à

§«“¡ —∫ π¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ√“–¡’∫√‘…—∑®”π«π¡“°∑’Ë„™â§”«à“

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬∑’Ë ¡“™‘°¢Õß§≥–∫“ß à«πÀ√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥‰¡à

‰¥â‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑

 “‡Àµÿ¢Õß§«“¡ —∫ πÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¡“®“° °“√π‘¬¡„™â

»—æ∑å¿“…“‰∑¬ª√–°∫§Ÿà°—∫»—æ∑å¿“…“Õ—ß°ƒ… ∫“ß·Ààß„™â§”«à“

Executive Committee ∫“ß·Ààß„™â Management Committee À√◊Õ

∫“ß·Ààß„™â Executive Board of Director Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√π”

‡Õ“»—æ∑å¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“„™â™à«¬≈¥§«“¡ —∫ π‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß ¡’À≈“¬

∫√‘…—∑„™â§”«à“ Executive Board of Director ·∑π§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–„™â§”«à“

Management Committee ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ∫√‘À“√¬°‡«âπ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ ®÷ß¡’À≈“¬·Ààß„™â§”«à“ §≥–°√√¡°“√

®—¥°“√ ·∑π§”«à“ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ „π°√≥’ ¡“™‘°¢Õß§≥–

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬‰¡à¡’°√√¡°“√Õ◊Ëπ‡ªìπ ¡“™‘° ¬°‡«âπ

Õ“®®–¡’°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√ ¡“∂÷ßµ√ßπ’Èªí≠À“

®÷ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°∑’Ë‡ªìπ∑—Èß

°√√¡°“√·≈–‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß à«π„À≠à®–„™â¿“…“

Õ—ß°ƒ…«à“ Executive Committee ¬Õ¡√—∫®√‘ßÊ ·≈–¬—ß§‘¥‰¡à

ÕÕ°«à“®–„™â§”»—æ∑å¿“…“‰∑¬Õ–‰√·∑π§”«à“ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

∑’Ë¡’ ¡“™‘°‡ªìπ≈Ÿ°º ¡ ®÷ß®–∑”„Àâ‡¢â“„®™—¥‡®π«à“ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥

π’È¡’ ¡“™‘° 2 ª√–‡¿∑Õ¬Ÿà ªí≠À“π’È‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®∑’Ë®–™à«¬ √â“ß

§«“¡™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ‡√“æ‘®“√≥“®“°º≈ ”√«®¢Õß»Ÿπ¬åæ—≤π“

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ (µ“√“ß∑’Ë 1) ®–‡ÀÁπ«à“®“°®”π«π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

∑’Ë∑”°“√ ”√«®∑—ÈßÀ¡¥ 369 ∫√‘…—∑ ¡’∂÷ß 177 ∫√‘…—∑ ∑’Ë¡’‡æ’¬ß

Executive Committee §≥–‡¥’¬« ∑’Ë¡’ Management Committee

‡æ’¬ß§≥–‡¥’¬« ¡’ 59 ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑∑’Ë¡’ Committee ∑—Èß 2 §≥– ¡’Õ¬Ÿà
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∑’Ë®”‡ªìπµâÕßÕ∏‘∫“¬§àÕπ¢â“ß¬◊¥¬“« ‰¡à‰¥â¡’‡®µπ“®–™’È«à“„§√

„™â™◊ËÕ‡√’¬°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…∂Ÿ°À√◊Õº‘¥

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ’¬ß‡æ◊ËÕµâÕß°“√™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë„™â°—π„πª√–‡∑»‰∑¬

·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—πµ—Èß·µà‡∫◊ÈÕßµâπ ‡π◊ÈÕÀ“µàÕ‰ª®–‡ªìπ‡©æ“–

‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ NED À√◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ

NED ¡’°’Ëª√–‡¿∑?

‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®º‘¥·≈– —∫ π Õ¬“°‡√’¬π«à“ NED

‰¡à¡’À≈“¬ª√–‡¿∑ ·µà¡’À≈“¬°≈ÿà¡À√◊ÕÀ≈“¬æ«° °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√Õ“®®–‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– À√◊Õ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– æ«°∑’Ë

‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–Õ“®®–¡’∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π‡ªìπ°√√¡°“√µ√«® Õ∫

 à«πæ«°∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡àÕ‘ √–Õ“®‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π

¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠àÀ√◊Õ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡¢â“¢à“¬‡ªìπºŸâ‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’∫“ß∑à“π‡¢â“„®º‘¥§‘¥«à“ NED §◊Õ °√√¡°“√Õ‘ √–‡∑à“π—Èπ

(Independent Director À√◊Õ ID) πà“®–À¡¥‰ª

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß NED

°àÕπ∑’Ë‡√◊ËÕß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

·≈–·æ√àÀ≈“¬„π™à«ß∑»«√√… 1990 ¡’§«“¡‡™◊ËÕ„π∑“ß∑ƒ…Æ’«à“ NED

§◊Õ ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ√“–¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®–™à«¬„Àâº≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’¢÷Èπ·≈–

™à«¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°π’È ¬—ß‡™◊ËÕ«à“§«“¡‡ªìπ∫ÿ§§≈

¿“¬πÕ°∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È “¡“√∂«‘æ“°…å«‘®“√≥å°“√∑”ß“πÀ√◊Õº≈

ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–·≈–‡µÁ¡∑’Ë

®“° Cadbury Report ªï 1992 „πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‰¥â„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ«à“ NED ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠ 2 ª√–°“√ §◊Õ ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√

¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡‡¡◊ËÕ‡°‘¥√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡

¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πå

µàÕ¡“ªï 1998 „π Hampel Report „Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß NED Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ ™à«¬ √â“ß √√§å·≈–

æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–µ‘¥µ“¡º≈  ”À√—∫

∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°Õ“®∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√¥â«¬

®“° Higgs Report ªï 2003 „πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ª√“°Ø¢âÕ

‡∑Á®®√‘ß«à“ ¡’°“√π”‡Õ“∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë 2 ª√–°“√∑’Ë Hampel Report

°≈à“«∂÷ß‰ªæ‘®“√≥“«à“¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—π‡ÕßÀ√◊Õ‰¡à °≈à“«§◊Õ NED ¡’Àπâ“

∑’Ë™à«¬ √â“ß·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Á∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°≈¬ÿ∑∏å¥â«¬ ®“°°“√ ”√«®

§«“¡‡ÀÁπ·≈â« à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“‰¡à¢—¥·¬âß°—π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ Higgs Report

‡ πÕ„Àâ∫√√®ÿ∫∑∫“∑¢Õß NED ‰«â§àÕπ¢â“ß≈–‡Õ’¬¥„π Combined

Code ¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ¥—ßπ’È

1. ¥â“π°≈¬ÿ∑∏å (Strategy) NED §«√™à«¬°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√

 √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å

2. ¥â“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π (Performance) NED §«√æ‘®“√≥“·≈–

°”°—∫¥Ÿ·≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“

À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å µ≈Õ¥®π¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¡’°“√√“¬

ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

3. ¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk) NED §«√µâÕß¡’§«“¡¡—Ëπ„®·≈–æ÷ßæÕ„®

«à“¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√‡ß‘π¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π °“√§«∫§ÿ¡¥â“π

°“√‡ß‘π·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµâÕß√—¥°ÿ¡ ‡æ’¬ßæÕ ·≈–

Õ∏‘∫“¬‰¥â

4. ¥â“π∫ÿ§§≈ (People) NED µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥√–¥—∫

º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß ED ·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√·µàß

µ—Èß·≈–‚¬°¬â“¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßµ“¡·ºπ ◊∫∑Õ¥µ”·ÀπàßºŸâ

∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (succession planning)

®“°°“√ ”√«®§«“¡‡ÀÁπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

∑’Ë®—¥∑”‚¥¬ IOD æÕ √ÿª‰¥â«à“ NED §«√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠

¡’∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å „Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√¥’¢÷Èπ ™à«ß∑’Ë¡’°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® °Á¡’ à«π

™à«¬§‘¥‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß·≈–‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘® ™à«ß∑’Ë∏ÿ√°‘®¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿàµ—«·≈â«

NED ¡’ à«π™à«¬®ÿ¥ª√–°“¬§‘¥À“∏ÿ√°‘®„À¡àÊ  √â“ß§π√ÿàπ„À¡à ‡æ◊ËÕ

„Àâ∫√‘…—∑‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

10 ∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à¡’ Committee ∑—Èß 2 §≥– ®”π«π

123 ∫√‘…—∑ ¡’∑à“πºŸâ√Ÿâ‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈«à“

„πµà“ßª√–‡∑»‰¡à¡’ªí≠À“ —∫ π„π‡√◊ËÕß¢â“ßµâπ ‡æ√“– à«π„À≠à‰¡à¡’

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ´÷Ëß‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß

®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

µ“√“ß∑’Ë 1 ®”π«π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’ Executive

Committee ·≈– Management Committee

Executive Committee Management Committee

123 ∫√‘…—∑ ‰¡à¡’∑—Èß Executive Committee ·≈– Management Committee

177 ∫√‘…—∑ ¡’

Executive

Committee

59 ∫√‘…—∑ ¡’

Management

Committee

10 ∫√‘…—∑ ¡’
Executive
Committee

·≈–
Management
Committee
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¢Õ¬È”«à“ NED ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫æ◊Èπ∞“π

¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¡à·µ°µà“ß®“° ED À√◊Õ°√√¡°“√Õ◊ËπÊ ·µà∫∑∫“∑

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ∑’Ë NED ®– √â“ß √√§åÀ√◊Õ∑”ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ®–¡’∫∑∫“∑

‡πâπ‰ª„π¥â“π‰Àπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“ NED ∑à“ππ—Èπ‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–À√◊Õ

‰¡àÕ‘ √– ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“¡’Àπâ“∑’Ë‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬‡ªìπ ¡“™‘°Õ¬Ÿà„π§≥–°√√¡°“√

™ÿ¥¬àÕ¬§≥–„¥ ‡™àπ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√

æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ √√À“ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È

¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß NED ·µà≈–∑à“π

(‚ª√¥µ‘¥µ“¡ “√–πà“√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®

 —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡„π§≥–°√√¡°“√ «“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß ·≈–°“√

°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¢Õß NED „π«“√ “√µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å©∫—∫Àπâ“)

�
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Development) ·π–π”‡æ’¬ß«à“„Àâ¡’ NED „π®”π«π‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂

„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–µàÕ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‰¡à‰¥â°”Àπ¥ —¥ à«π NED „Àâ

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘ ¡’‡æ’¬ß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë°”Àπ¥„Àâ

∏π“§“√·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π¡’ ED ‰¥â‰¡à‡°‘π 3 §π

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ °“√°”Àπ¥ —¥ à«π¢Õß ID „π§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬¡’

®”π«π ID „π —¥ à«π∑’Ë Ÿß ¬“°°«à“°“√°”Àπ¥ —¥ à«π¢Õß NED ‡æ√“–ºŸâ

∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¬—ßπ‘¬¡µ—Èßµ—«·∑π‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑µ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ

¢Õßµπ °“√°”Àπ¥ —¥ à«π NED ∑”‰¥âßà“¬·≈–¡’º≈∑“ßªØ‘∫—µ‘¡“°°«à“ ‚¥¬

‡©æ“–°“√§“πÕ”π“®°—∫ ED ∂â“æ‘®“√≥“®“°µ“√“ß∑’Ë 2 ®–‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑

®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’ —¥ à«π NED ¡“°°«à“ 75% ¡’®”π«π 180 ∫√‘…—∑ À√◊Õ 49%

¢Õß®”π«π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 369 ∫√‘…—∑ ∂â“π—∫√«¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’ —¥ à«π NED

¡“°°«à“ 50% ¢÷Èπ‰ª ®–¡’∂÷ß 317 ∫√‘…—∑ À√◊Õª√–¡“≥ 86% ¢Õß∫√‘…—∑

®¥∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ¡¥ °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß ¡’∫√‘…—∑∂÷ß 317 ∫√‘…—∑ ®“° 369 ∫√‘…—∑

∑’Ë¡’®”π«π NED „π§≥–°√√¡°“√¡“°°«à“§√÷Ëß ®“°µ“√“ß∑’Ë 3 ¡’∫“ß∫√‘…—∑

¡’ —¥ à«π NED „π§≥–°√√¡°“√∂÷ß 100%  —¥ à«π∑’ËµË” ÿ¥ §◊Õ 23% ·≈–∑’Ë

πà“ π„®§◊Õ ¡’∫“ß∫√‘…—∑¡’ —¥ à«π¢Õß ID „π§≥–°√√¡°“√∂÷ß 93%

µ“√“ß∑’Ë 2  —¥ à«π NED „π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
% NED „π§≥–°√√¡°“√ ®”π«π∫√‘…—∑ %

πâÕ¬°«à“ 33% 4 1

33% - 50% 48 13

51% - 75% 137 37

¡“°°«à“ 75% 180 49

√«¡ 369 100

µ“√“ß∑’Ë 3  —¥ à«π NED ·≈– ED ¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
µË” ÿ¥  Ÿß ÿ¥ ‡©≈’Ë¬

 —¥ à«π NED „π§≥–°√√¡°“√ 23% 100% 73%

 —¥ à«π ED „π§≥–°√√¡°“√ 0% 77% 27%

 —¥ à«π ID „π§≥–°√√¡°“√ 12% 93% 33%

À¡“¬‡Àµÿ : §≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‚¥¬‡©≈’Ë¬ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 11 §π

¢π“¥¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π§◊Õ 25 §π

·≈–¢π“¥§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡≈Á°∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π§◊Õ 6 §π

∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‰¥â NED ∑’Ë¥’

µ“¡À≈—°°“√∑’Ë¥’ §«√¡’°√–∫«π°“√ √√À“ ‚¥¬·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

 √√À“ ´÷Ëß§«√¡’ ¡“™‘°ª√–°Õ∫¥â«¬ NED ‡ªìπ à«π„À≠à ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥

°√Õ∫·≈–À≈—°‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡ ‡ πÕ

µàÕ§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °√–∫«π°“√π’Èπà“®–™à«¬„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„  ‰¥â

°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈– “¡“√∂

∑”ª√–‚¬™πå„Àâ∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß NED

·¡â«à“°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (NED) ®–‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å∑“ß∏ÿ√°‘® ·µà°“√∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„πÀπâ“∑’Ë°√√¡°“√∑’Ë¥’

®”‡ªìπµâÕß„™â»‘≈ª–„π°“√∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡‰«â«“ß„® §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

·≈–°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ¬—ßµâÕß √â“ß

§«“¡‡§“√æ·≈–»√—∑∏“ ÷́Ëß°—π·≈–°—π µ≈Õ¥®π§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡‡À¡◊ÕπÀÿâπ à«π

„π∫√√¥“§≥–°√√¡°“√¥â«¬°—π ¥—ßπ—Èπ °àÕπ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë NED §«√µâÕß

æŸ¥§ÿ¬∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫°√√¡°“√¥â«¬°—π °—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π„π∫∑∫“∑¢Õß NED ·≈–‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π

·≈–°—πµ—Èß·µàµâπ

NED µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®≈—°…≥–∏ÿ√°‘® (Nature of Business)

‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßªí®®—¬‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

„Àâµπ‡Õß¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë®–æ‘π‘®æ‘‡§√“–Àåª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ«“√–µà“ßÊ

∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ§”·π–π”∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈µàÕΩÉ“¬®—¥°“√

À√◊ÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

πÕ°®“°π’È ª√–∏“π°√√¡°“√µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ NED ‰¥ấ —°∂“¡ · ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ µ≈Õ¥®π„Àâ§”·π–π”∑’Ë§‘¥«à“¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√µ—¥ ‘π„®  à«π

NED ‡ÕßµâÕß°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“ ‡æ◊ËÕ· ¥ßÕÕ°∂÷ß

°“√∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬¬÷¥∂◊Õº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÀ≈—°

 —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß NED „π§≥–°√√¡°“√

‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß —¥ à«π¢Õßª√–‡¿∑°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√  à«π„À≠à®–

„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ —¥ à«π¢Õß®”π«π°√√¡°“√Õ‘ √– (ID) „π§≥–°√√¡°“√

¡“°°«à“ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕµâÕß°“√„Àâ¡’®”π«π ID ¡“°æÕ∑’Ë®– “¡“√∂· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ‰¥â‚¥¬¡’πÈ”Àπ—° π—∫ πÿπ‡æ’¬ßæÕ  à«π®–¡’®”π«π¡“°æÕ∑’Ë®–§“π

Õ”π“®‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢âÕ°”Àπ¥°“√„Àâ¡’®”π«π ID ¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»

¡’∫“ßª√–‡∑»∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’ ID ¡“°°«à“ 50% ‡™àπ Õ—ß°ƒ… ·≈–

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Õ—ß°ƒ…‰¡àπ—∫√«¡ª√–∏“π°√√¡°“√) ∫“ßª√–‡∑» ‡™àπ ¡“‡≈‡ ’́¬

 ‘ß§‚ª√å ŒàÕß°ß ·≈–‰∑¬ °”Àπ¥„Àâ¡’ ID Õ¬à“ßπâÕ¬ 2-3 §π ·≈–¡’ —¥ à«π

‰¡àµË”°«à“ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—Èß§≥–  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ Àπ÷Ëß

„πÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ °”Àπ¥„Àâ§«√¡’ ID ‰¡àµË”°«à“ 1 „π 3

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  —¥ à«π NED „π§≥–°√√¡°“√°Á¡’§«“¡ ”§—≠‰¡àπâÕ¬

°“√¡’ —¥ à«π NED ¡“°°«à“ ED ∂◊Õ‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠„π‡√◊ËÕß°“√§“πÕ”π“®

°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ∑’Ë ”§—≠µâÕß‰¡à≈◊¡«à“ NED ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑—ÈßÕ‘ √–

·≈–‰¡àÕ‘ √– ·µà‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂â“¡’ —¥ à«π ED ¡“°°«à“ °“√ª√–™ÿ¡§≥–

°√√¡°“√‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ Õ“®‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–‰¡à¡’º≈·µ°µà“ß

Õ–‰√ ‡æ√“–‚¥¬ª°µ‘ ED ®–ª√–™ÿ¡ √ÿªª√–‡¥Áπµà“ßÊ °àÕπ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√

Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬ OECD (Organisation for Economic Co-operation and

‚¥¬ §ÿ≥¬ÿ∑∏ «√©—µ√∏“√

∑’Ëª√÷°…“ »Ÿπ¬åæ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

§«“¡ ”§—≠¢Õß
°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (2)

4
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«“√ “√‡æ◊ËÕ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ ·≈–§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„πµ≈“¥∑ÿπ‰∑¬

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡—°¡’ºŸâµ—Èß§”∂“¡«à“ °√≥’∑’Ë NED ‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–

À“°‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à®–∂◊Õ«à“¡’Õ‘ √–®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à µ“¡À≈—°

ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ®√‘ß‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª·≈â« °“√ √√À“°√√¡°“√Õ‘ √–πÕ°®“°®–¡ÕßÀ“

ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡·≈â«  à«π„À≠à¡—°π‘¬¡‡≈◊Õ°§π∑’Ë√Ÿâ®—°°—π°àÕπ ·¡â·µà

ºŸâ∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°‡Õß°ÁÕ¬“°‰¥â∫√‘…—∑∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’  à«π®–‡ªìπÕ‘ √–®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫«à“ºŸâπ—Èπ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘§«“¡‡ªìπÕ‘ √–µ“¡π‘¬“¡¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°.≈.µ. ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– “¡“√∂¡’∫∑∫“∑·≈–∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ßÕ‘ √–

À√◊Õ‰¡à °√√¡°“√∑à“π„¥∑’Ë‰¡à√Ÿâ®—°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¡“°àÕπ ‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë√à«¡°—π

¬àÕ¡¡’§«“¡√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬„π¿“¬À≈—ßÕ¬Ÿà¥’ ¥—ßπ—Èπ §«“¡√Ÿâ®—°‰¡àπà“®–‡ªìπªí®®—¬

°”Àπ¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √–À√◊Õ‰¡àÕ‘ √–¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–

NED §«√Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàßπ“π·§à‰Àπ?

„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…¡’¢âÕ·π–π”‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß√–¬–‡«≈“°“√¥”√ßµ”·Àπàß

¢Õß NED «à“‰¡à§«√‡°‘π 9 ªï À“°π“π°«à“π—ÈπÕ“®∑”„Àâ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–≈¥πâÕ¬≈ß

µ“¡ æ.√.∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥‰«â«à“ ∑ÿ°Ê ªï

®–µâÕß¡’°√√¡°“√®”π«π 1 „π 3 ¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–ÕÕ°®“°µ”·Àπàß

µ“¡«“√– ‡∑à“°—∫°”Àπ¥‰«â™—¥‡®π«à“ ¢÷Èπªï∑’Ë 3 ‡ªìπµâπ‰ª °√√¡°“√·µà≈–

∑à“π®–¡’«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 3 ªï „πªí®®ÿ∫—π®÷ß¡’∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÀ≈“¬

∫√‘…—∑°”Àπ¥«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß‰«â 3 ªï µ“¡ æ.√.∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ

·µà∑ÿ°∫√‘…—∑®–°”Àπ¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“°√√¡°“√∑’ËµâÕßÕÕ°µ“¡«“√– “¡“√∂‰¥â

√—∫°“√‡ πÕ·≈–√—∫‡≈◊Õ°‡¢â“¡“¥”√ßµ”·Àπàß„À¡à‰¥â

®“°°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë®—¥∑”

‚¥¬ IOD  à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“ ‰¡à§«√„™â√–¬–‡«≈“°“√¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπªí®®—¬

„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √– «“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàßµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π æ.√.∫.

∫√‘…—∑¡À“™πœ πà“®–‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√∑à“ππ—ÈπÊ °àÕπ«à“ ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡∑’Ë®–‰¥â

√—∫°“√‡ πÕ„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßµàÕ‰ªÕ’°À√◊Õ‰¡à πÕ°®“°π’È ¬—ß‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ¡’°“√ √√À“∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ °“√®–∑”„Àâ

¢—ÈπµÕπÀ√◊Õ°√–∫«π°“√π’È —¡ƒ∑∏‘Ïº≈ §«√¡’§≥–°√√¡°“√ √√À“ ·≈–°”Àπ¥

·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°„Àâ™—¥‡®π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰¡à§«√°”Àπ¥«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß —Èπ‡°‘π‰ª ‡æ√“–

§«“¡¬“°„π°“√À“°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘¡“∑¥·∑π ·≈–ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“√—∫

µ”·ÀπàßµâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ∑”§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫

°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®÷ß§«√¡’√–¬–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„Àâ°√√¡°“√„À¡à¡’ ‚Õ°“ 

‰¥â„™âª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ‡æ◊ËÕ∑”ª√–‚¬™πå„Àâ∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§à“µÕ∫·∑π NED °”Àπ¥Õ¬à“ß‰√?

¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫§à“µÕ∫·∑π¢Õß NED Õ¬Ÿà 2 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

„§√§«√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π NED ·≈–§à“µÕ∫·∑π NED §«√„™â

À≈—°‡°≥±åÕ–‰√ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“

ºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘§à“µÕ∫·∑π NED §◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°°“√¢Õß

°“√Õπÿ¡—µ‘§à“µÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°§π ·µàºŸâæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß§◊Õ

§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– ‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à§«√‡¢â“√à«¡æ‘®“√≥“ ∂â“

¡’§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ´÷Ëß‚¥¬À≈—°°“√∫Õ°«à“ à«π„À≠à¡’ ¡“™‘°

ª√–°Õ∫¥â«¬ NED µâÕßæ‘®“√≥“¥â«¬«à“°√√¡°“√ à«π„À≠à‡ªìπ NED Õ‘ √–À√◊Õ

NED ‰¡àÕ‘ √– ∑—Èßπ’È ¬—ß§«√µâÕß¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

°≈à“«§◊Õ À“°°√√¡°“√∑à“π„¥¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à§«√‡¢â“√à«¡æ‘®“√≥“¥â«¬

 à«πª√–‡¥Áπ§à“µÕ∫·∑π „πµà“ßª√–‡∑» à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫°“√

„Àâ§à“µÕ∫·∑π‰¡à§«√Õ‘ßÀ√◊Õ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈ª√–°Õ∫°“√ ‡™àπ °“√„Àâ‡ªìπ‚∫π— 

À√◊Õ ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕÀÿâπ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–√“§“æ‘‡»… (Options) ‡æ√“–Õ“®∑”„Àâ

¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ·µàÀ“°®”‡ªìπµâÕß¡’µâÕß¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  à«π‡√◊ËÕß

Options ∫“ß·Ààß‡ÀÁπ«à“§«√„™â ‘∑∏‘‰¥âÀ≈—ßÕÕ°®“°µ”·Àπàß‰ª·≈â« 1 ªï

º≈ ”√«®¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π‰∑¬  à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“§à“

µÕ∫·∑π NED §«√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈ª√–°Õ∫°“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—∫°√√¡°“√Õ◊ËπÊ

‡æ√“–°√√¡°“√∑ÿ°§π∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°Ê ‡À¡◊Õπ°—π∑ÿ°§π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µ“¡°ÆÀ¡“¬°Á‰¡à·µ°µà“ß°—π ∑ÿ°§πµâÕß¡’®‘µ ”π÷°Õÿ∑‘»‡«≈“·≈–∑”ª√–‚¬™πå

„Àâ∫√‘…—∑‡À¡◊ÕπÊ °—π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕßπ”¡“ª√–°Õ∫

°“√æ‘®“√≥“ §◊Õ §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡

°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ‰¡à ‰¡à„™à„™â¢âÕÕâ“ß«à“‰¥âÕÿ∑‘»·≈–∑”ª√–‚¬™πå„Àâ¡“°¡“¬ ®÷ß

æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π„Àâµπ‡Õß¡“°®π‡À≈◊Õ°”‰√·∫àß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâππâÕ¬π‘¥ ®π

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âº≈µÕ∫·∑π‰¡à§ÿâ¡°—∫°“√≈ß∑ÿπ ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“

µÕ∫·∑π®÷ß¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ∏√√¡°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

∑∫∑«π àß∑â“¬

¢Õ‡πâπ¬È”Õ’°§√—Èß«à“ ‡¡◊ËÕ‡Õà¬∂÷ß§”«à“ NED À√◊Õ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ®–À¡“¬∂÷ß°√√¡°“√„π

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß ¡“™‘°Õ◊Ëπ„π

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ°√√¡°“√®—¥°“√∑’Ë‰¡à„™à°√√¡°“√∫√‘…—∑ NED

¡’∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–‰¡àÕ‘ √– ¥—ßπ—Èπ  —¥ à«π°√√¡°“√Õ‘ √–„π

§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥°—∫ —¥ à«π°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„π§≥–

°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ∫Õ°∂÷ß≈—°…≥–°“√§“πÕ”π“®∑’Ë·µ°µà“ß°—π NED ∑’Ë‡ªìπ

Õ‘ √–·≈–‰¡àÕ‘ √–¡’∫∑∫“∑·µ°µà“ß°—π„π∫“ß∫∑∫“∑ ·≈–·µ°µà“ß®“°∫∑∫“∑

¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ °“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π®÷ß¬àÕ¡µâÕß·µ°µà“ß

°—π‰ªµ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥â«¬ ·¡â®–‰¡à¡’ Ÿµ√À√◊ÕÀ≈—°‡°≥±å∑“ßªØ‘∫—µ‘„π°“√

æ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·µà§«√®–¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥

§à“µÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥°√Õ∫·≈–À≈—°‡°≥±å∑’ËµâÕß¬÷¥∂◊Õ§«“¡‚ª√àß„ 

§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ NED ∂◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√®“°∫ÿ§§≈

¿“¬πÕ° ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–§“¥À«—ß«à“®–∑”ª√–‚¬™πå (Contribute)

„Àâ°—∫∫√‘…—∑·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®÷ß§«√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π·≈–°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π°“√¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√„Àâ™—¥‡®π NED

∑à“π„¥∑’Ë¡’∫∑∫“∑·≈–§«“¡ ”§—≠µàÕ∫√‘…—∑§«√‰¥â√—∫°“√·µàßµ—ÈßµàÕ«“√–µàÕ‰ª

∫∑§«“¡π’È§“¥À«—ß«à“®– √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ·°à∑à“π

°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑ÿ°Ê ∑à“π ‚¥¬‡©æ“– NED ·≈–§“¥À«—ß«à“∑à“π

NED ∑—ÈßÀ≈“¬®– “¡“√∂· ¥ß∫∑∫“∑·≈–∑”Àπâ“∑’Ë∑’Ë √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå

·≈–¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°‘®°“√∑’Ëµπ —ß°—¥ ®÷ßÀ«—ß«à“‡π◊ÈÕÀ“¢â“ßµâπ®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’

ª√–‚¬™πåµàÕ∑à“π°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ≈“¬
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