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SD Focus ڊ าเสนอĽ อࡉ ลและļ าวสารความเคझ  อนไหวՑ านความ  ง นของؽ รĕ จไทย รวมי งเܠ นਅ  อกลางในการแลกเปओ  ยนเ࣋ ยนࣅ  
เĤ  ยวĔ บการը าเڅ นؽ รĕ จตามหः กบรร ท  ࠜบาลและความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม เ߁  อเܠ นพः งŎ บเคझ  อนตลาด นไทยใਔ เ  ֝บโตอࡽ าง  ง น
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เจาะประเ֎ นความ าทายในการœ บเคड  อนق รĚ จ৪  ความ࢚  ง น พบĔ บประเ։ น
ความ าทายในการŎ บเคझ  อนؽ รĕ จ০  ความ  ง นของบ࣊  ทจดทะเۀ ยนؠ  เĽ า
 ฯ ประกอบՑ วย ࢁพ ࣉวมĕ จกรรม Sharing and Consulting ของตลาดหः กท ࢷ
 ֜วอࡽ างประเ։ น Ľ อแนะڊ าจากा ทยากรในเ  ࣣ องؠ  เĤ  ยวĽ อง เ  ̌น การใਔ ความ
ৱ าǂ ญและการสڄ บสٷ นจากܯ  บ࣊ หารและพڄ กงาน การ  ާฒนากรอบการ
ը าเڅ นงาน แผนกลࢂ ทؼ  และแผนการը าเڅ นงานระยะยาวเ߁  อ  ާฒนาองƴ กร
০  ความ  ง น

การเสนอวาระ֏ อإ  ประ  ̖ม อਠ  นตามหइ กบรร ท ן ܳ   ࠠบาล หากเĕ ดกรԪ 
การเ  มวาระ֊ อؠ  ประ  ̑มך  ܯ อਜ  นโดยไࡃ แʙ ง  ࣱวงหٳ า คณะกรรมการบ࣊  ท
จดทะเۀ ยนจะ องปс ھ  ֝อࡽ างไร ʭ งจะ กหः กกฎหมาย หः กบรร ท  ࠜบาล 
และไࡃ  ؖาใਔ ך  ܯ อਜ  นรายࡽ อยเ৭ ยประโยชٶ  

 าเสนอบทความ Focus on Financial Materiality of Sustainability จาก ڊ
Sustainability Yearbook 2014 บอกเ  ࣱาเ  ࣣ องการใਔ ความৱ าǂ ญĔ บ Financial 
Materiality ของؽ รĕ จ ܡ านบท৫ มภาษԚ ของ Mr. Christopher Greenwald, 
Co-Head of Sustainability Investing Research, RobecoSAM AG 

มา؛ าความเł าใจและࣉ  ʯ กę บ 5 ࣁ ปแบบของการลง؈ นเ߅  อ৯ งคม ห࣑ อ Social  
Investment Models พࢸ อม  ֜วอࡽ างจาก  ؘ งในประเทศและ֊ างประเทศ ͭ   งเܠ น
อบรรเทา۸ ญหา৫ งคม ࣍าสนใจในการแă ไข ห ٲ  ؠอ৫ งคม  ߁นเ ปแบบการลง ࢽ
อ ࣍ห   ࢊอ ࡗ  ؠ  ާฒนา৫ งคมใਔ ࡗ สภาพและสถานะؠ  դ Ť  น 
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ในการขับเคลื่อนการխ าเڊ นق รĚ จอࡽ างࡗ ความࣉ บ  ܴดชอบ
֊ อ৫ งคมเ߁  อڊ าพาองƴ กรไป০  ความ  ง นڌ  น บ࣊  ทจดทะเۀ ยน
หลายแਓ งพบประเ։ น าทายؠ  หลากหลาย และแตก֊ างĔ นไป
ตามแ֊ ः กษณะเฉพาะ ห࣍ อบ࣊ บทของแ֊ ละองƴ กร ตลาดหः กทࣉ พࢁ 
แਓ งประเทศไทยʭ งը าเڅ นĕ จกรรม “CSR Sharing and Consulting” 
เ߁  อใਔ บ࣊  ทจดทะเۀ ยนไՑ แڬ ง۸ น และแลกเปओ  ยนࡈ มมอง รวมי ง
ประสบการԚ จากการڊ าความؠ  ࣅ  ไՑ ࣉ บจากการเĽ าอบรมՑ าน
ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมؠ  ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ ʪ ดŤ  นไปปс ھ  ֝จ࣊ ง
फ าประสบความৱ าเ  ࣰจ ห࣍ อเผ  ̟ญ۸ ญหาઌ ปสรรคอࡽ างไร รวม  ؘ ง
ĕ จกรรมในค࣑  งڕ  ไՑ เ۹ ดโอกาสใਔ บ࣊  ทจดทะเۀ ยนสามารถ
ขอǈ าป࣌ กษาและĽ อเสนอแนะในการบ࣊ หารʪ ดการประเ։ น
นต ډอ ࢅาทาย֊ างๆ จากा ทยากร อาจาร   ̣ย ࢇ รประถม ܳ  ણ านวยการ 
สถาۃ น  ޫฒนาق รĚ จอࢁ าง࢚  ง น (Sustainable Business 
Development Institute: SDBi) ไՑ โดยตรง

ৱ าหࣉ บบ࣊  ทจดทะเۀ ยนؠ  เĽ าࢷ วมĕ จกรรม “CSR Sharing and 
Consulting” ࢿ  นแรกของࡗ   ڕ ۺ  hานวน  ؘ ง৷  น 5 บ࣊  ท ไՑ แĂ  
บ࣊  ท แป  ท ǃ ว ࣊hาĔ ด (มหาชน) บ   ޙกไพ ߢ͙   ؒ  ͚ เอนเนอ࢟ ࢻ   
 hาĔ ด (มหาชน) บ࣊  ท เอส แอนՔ  เจ ચ นเตอࢻ เน  ̥ นแนล 
เอนเตอࢻ ไพรঢ়   hาĔ ด (มหาชน) บ࣊  ท สหा ࣊ ยาส  ֞ลચ นբ สต࣋  
 hาĔ ด (มหาชน) และบ࣊  ท ा ค แอนՔ   คः นՔ   hาĔ ด (มหาชน)  
 ͭ ง กบ࣊  ทไՑ ࢷ วมแลกเปओ  ยนประสบการԚ  Ľ อǃ ดเ  ੌนเĤ  ยวĔ บ
ประเ։ น าทายؠ  พบจากการڊ าความؠ  ࣅ  ไՑ ࣉ บจากการเĽ าอบรม
Ց านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมไปใ  ̍ ͭ   ง SD Focus ขอยก  ֜วอࡽ าง
ประเ։ นٲ  ؠ าสนใจเ߁  อการเ࣋ ยนࣅ   และเܠ นประโยชٶ ֊ อบ࣊  ท
จดทะเۀ ยน และหٲ วยงานળ  นๆ ตลอดจนؠ  ܯ  สนใจڊ าไป֊ อยอด
ใน 2 เ  ࣣ อง ǆ อ “การใਘ ความ৵ าǇ ญและการสډ บสټ นจาก  ܳ บ࣎ หาร
และพډ กงาน” และ “การ  ޫฒนากรอบการխ าเڊ นงาน (Framework)
แผนกลࢆ ทف  (Strategy) และแผนการխ าเڊ นงานระยะยาว 
(Roadmap) เ߅  อ  ޫฒนาองƹ กร৪  ความ࢚  ง น”

นࣉ ࣋ ตٶ  ৫ นธยา  ֝

เจาะประเด็นความท�าทาย
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ

                     สู�ความยั่งยืน 
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ประเ֎ น าทาย 1: การใਘ ความ৵ าǇ ญและการสډ บสټ นจาก  ܳ บ࣎ หาร
และพډ กงาน

การŎ บเคझ  อนเ  ࣣ องการը าเڅ นؽ รĕ จอࡽ างࡗ ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมในองƴ กร
อ โครงการ ࣍หารʪ ดการภายใน” มากกफ า “ĕ จกรรม ห ࣊ระบบการบ“   ؠน ٳกเ ࡕ
เ߁  อ৫ งคมภายนอก” ʭ ง องอาॷ ยความࢷ วม  ࡙อจาก ก วนงานใน กระբ บ 
โดยเฉพาะอࡽ าง࢚  ง ڊ  ܯ าองƴ กร องࡗ บทบาทในการ࣊ เ  ࣔ มและสڄ บสٷ น
การปࣉ บปࢼ งกระบวนการบ࣊ หารʪ ดการภายในองƴ กร นอกจากܯ   ڕ  บ࣊ หาร
ระբ บกลางและพڄ กงานเองĻ  องสڄ บสٷ น และࡗ  วนࢷ วมในการลง  ࡙อ
ปс ھ  ֝อࡽ างจ࣊ งʪ ง ʭ งจะ  ؖาใਔ องƴ กรสามารถŎ บเคझ  อนไป০  ความ  ง นไՑ 
ৱ าเ  ࣰจ

բ งڌ  น อาจก  ࣱาวไՑ फ า ۽ จʯ ย৪  ความ৵ าเ  ࣴจประการหڞ  งในการœ บเคड  อนการ
խ าเڊ นق รĚ จอࢁ าง  ࡛ความ࣍ บ  ܸดชอบ֏ อ৯ งคมขององƹ กร ǋ อ การإ  ܳ  าองƹ กร ڏ  
 ܳ บ࣎ หาร และพډ กงานในองƹ กรใਘ ความ৵ าǇ ญ และใਘ การสډ บสټ นการ
խ าเڊ นงาน  ͭ งหากܯ  บ࣊ หารระբ บয় งและܯ  บ࣊ หารระբ บกลาง งไࡃ เ  ੌน
ความৱ าǂ ญ ห࣍ อไࡃ ใਔ การสڄ บสٷ น และพڄ กงานՑ วยĔ น งมองफ าเܠ น
การเ  มภาระงาน เ  มงบประมาณ องƴ กรࡽ อมไࡃ สามารถŎ บเคझ  อนไป০  
ความ  ง นไՑ 

ł อเสนอแนะ
ประการแรก  องสࢼ างความࣉ   ความเł าใจใਘ ę บ  ܳ บ࣎ หารและพډ กงาน โดย
เฉพาะอࡽ าง࢚  งڊ  ܯ าองƴ กร โดยบ࣊  ทควรਅ  อสารफ าการը าเڅ นؽ รĕ จอࡽ างࡗ 
ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมڌ  นประกอบՑ วยਥ วĽ อ֊ างๆ ؠ  หลากหลาย อา  ؑ 

- การĚ าĔ บՖ แลĕ จการؠ  դ 
- การประกอบĕ จการՑ วยความเܠ นธรรม
- การ֊ อ านการ จ࣊ ต
- การเคารพ৬ ท  ًมٷ ษยชน
- การปс ھ  ֝֊ อแรงงานอࡽ างเܠ นธรรม
- ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อܯ  บ࣊ โภค
- การࢷ วม  ާฒนา  ̑มชนและ৫ งคม
- การʪ ดการ৶  งแวด  ࣲอม
- นऽ ตกรรมและการเผยแพࢷ นऽ ตกรรมจากการ
 ը าเڅ นความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม

ประการ2   إ ा เคราะਗ และประเࡖ นफ าบ࣊  ทไՑ 
ը าเڅ นการในเ  ࣣ องใดไปแ  ࣲวڭ าง เพราะหลายค࣑  ง
นปก ܠเ  ࢊนการอ څը าเ  ؠफ า৶  ง  ࣅ ࡃ ทไ ࣊บ  ؠ  น  ڌ֝ 
ǆ อ การը าเڅ นؽ รĕ จอࡽ างࡗ ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ
৫ งคมแ  ࣲว ؠ  ৱ าǂ ญ การประเࡖ นڕ  จะ  ̌วยใਔ ܯ  บ࣊ หาร
พบफ า เ  ࣧ องความ࣍ บ  ܸดชอบ֏ อ৯ งคมไࡇ ใ  ̑เ  ࣧ อง
ใหࡇ  แ֏ เܤ น৺  งإ  บ࣎  ทխ าเڊ นการอࢎ  แ  ࣶวเܤ นปก  ֢ 
จะ  ؖาใਔ ܯ  บ࣊ หารเĕ ดࡈ มมองเ  ̟งบวก ̌  วยลดอค  ֝ 
และความĔ งวลไՑ 

นอกจากڕ   เ  อܯ  บ࣊ หารࡗ ความเĽ าใจเĤ  ยวĔ บ
ਥ วĽ อ֊ างๆ แ  ࣲว Ļ จะสามารถแสดงा ৫ ย  ؐศٶ  
 ؑศทาง และแนวทางในการ  ާฒนาปࣉ บปࢼ งการ
ը าเڅ นؽ รĕ จอࡽ างࡗ ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม
ในประเ։ นؠ  บ࣊  ท งไࡃ ไՑ ը าเڅ นการไՑ 

ประการ3   إ ޫ  ฒนาเค  ࣧ อง อในการਉ  อสารإ  เܤ น
ͭ ตรงę น  إางความเł าใจ ࢼอส  ߅ปธรรมเ ࣁ   งบ࣊  ท
ไࡃ  hาเܠ น องĚ าหนดเܠ น Issue ৱ าหࣉ บแ֊ ละ
แ֊ ควร ֝  ࡖ  ިจารณาตามเڟ  องาน และः กษณะ
ของڱ คลากรในองƴ กร เ  ̌น บ࣊  ทܯ ࡗ  ؠ  บ࣊ หาร
และพڄ กงาน วนใหκ เܠ นा ศวกร ࡕ กƹ  นเคยĔ บ
มาตรฐาน และระบบการบ࣊ หารʪ ดการؠ  เܠ นระบบ 
เܠ นกระบวนการ ʭ งควรใ  ̍ระบบการบ࣊ หารʪ ดการ
มาเܠ นਅ  อในการสࢸ างความเĽ าใจࢷ วมĔ น เ  ̌น 
Total Quality Management (TQM) เܠ น น

QTC Framework

 ท ǃ ว ࣊มา: บ  ؠ  ؒ  ͚ เอนเนอ࢟ ࢻ    hาĔ ด (มหาชน)
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น ھมา: สถา  إ  ާฒนาؽ รĕ จอࡽ าง  ง น

ประเด็นท�าทาย
จากการขับเคลื่อน

ความรับผิดชอบต�อสังคม
ของบริษัทจดทะเบียน



ৱ าหࣉ บบ࣊  ทࡗ  ؠ Ľ อ  hาĔ ดՑ านทࣉ พยากรโดยเฉพาะเ  ࣣ องงบประมาณ 
ควรڊ าเสนอڊ  ܯ าองƴ กรफ าการŎ บเคझ  อนؽ รĕ จไป০  ความ  ง นڕ  ไࡃ ไՑ 
ผลդ เฉพาะ֊ อ৫ งคม (Social) และ৶  งแวด ࡗ  ࣲอม (Environmental) 
เ าڌ  น แ֊  งสࢸ างประโยชٶ ในเ  ̟งเศรษฐĕ จ (Economic) ใਔ แĂ ؽ รĕ จ
เองՑ วย բ งڌ  น หากܯ  บ࣊ หารเप งเ  ੌนประโยชٶ เ  ̌นڕ  แ  ࣲว ࡽ อมเ۹ ดใจ
ยอมࣉ บؠ  จะเ࣋ ยนࣅ   และ  ާฒนาการը าเڅ นؽ รĕ จอࡽ างࡗ ความࣉ บ  ܴดชอบ
֊ อ৫ งคม เ߁  อสࢸ างการเ  ֝บโตอࡽ าง  ง นขององƴ กรในؠ   ด

ประเ֎ น าทาย 2: การ  ޫฒนากรอบการխ าเڊ นงาน (Framework) 
แผนกลࢆ ทف  (Strategy) และแผนการխ าเڊ นงานระยะยาว 
(Roadmap) เ߅  อ  ޫฒนาองƹ กร৪  ความ࢚  ง น

การ  ާฒนากรอบการบ࣊ หารʪ ดการองƴ กรแบบองƴ รวมڌ  น องอาॷ ย
ा ৫ ย  ؐศٶ ของڊ  ܯ า และการวางแผน  ؘ งระยะ৳  นและระยะยาว เ߁  อใਔ 
บรร  ࣶเ  ۧาหมายؠ  Ě าหนด และเ߁  อใਔ องƴ กรสามารถมองเ  ੌนภาพ
̞  ؠ  ดเจนफ าควรเٳ นการը าเڅ นงานแ֊ ละࡖ  ֝ (เศรษฐĕ จ ৫ งคม และ
৶  งแวด  ࣲอม) ในเ  ࣣ องใดเܠ นৱ าǂ ญ

 

ł อเสนอแนะ
ประการแรก บ࣊  ท องเ  ࣔ มจากการा เคราะਗ บ࣊ บท
ภายในองƴ กร ֤  งแ֊ ปࣉ ชญาการը าเڅ นؽ รĕ จ ा ৫ ย  ؐศٶ  
 ާนธĕ จ แผนกลࢂ ทؼ องƴ กร รวมי งऽ ฒนธรรม
องƴ กร Ƶ ณư าองƴ กร โดยมองในࡖ  ֝ของเศรษฐĕ จ 
৫ งคม และ৶  งแวด  ࣲอม เ߁  อ  ިจารณาफ าเ  ࣧ องใดڲ าง
เܤ นแนวǈ ดإ  บ࣎  ท อง ดן อ และใਘ ความ৵ าǇ ญ
ในการխ าเڊ นق รĚ จ

ประการ2   إ เ  อบ࣊  ทĚ าหนดแนวǃ ดการը าเڅ นงาน
Ց านความ  ง นของؽ รĕ จในองƴ รวมแ  ࣲว บ࣎  ท
ğ าหนดแผนการխ าเڊ นงานในระยะยาวภายใ 
แนวǈ ดڑ  นๆ อࡽ างไร เ  ̌น Ě าหนดเܠ นแผน Roadmap 
ขององƴ กร  ͭ งจะ ۺ 5  ̌วยใਔ  กคนในองƴ กรเ  ੌน
 ؑศทางการը าเڅ นؽ รĕ จอࡽ างࡗ ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ
৫ งคมในછ ก 5 ۺ Ľ างหٳ าไՑ อࡽ าง  ̞ดเจน

ประการ3   إ การĚ าหนดรายละเછ ยดของ Roadmap 
สามารถเ  ̽ อมโยง  ܳ ࡛  ঢ় วนไՖ เৱ ยภายในองƹ กร 
(Internal Stakeholder Engagement) โดย
ขอใਔ ڊ  ܯ าองƴ กรและܯ  บ࣊ หารระբ บয় งࢷ วมแสดง
ा ৫ ย  ؐศٶ  และใਔ แนวทางในการŎ บเคझ  อนองƴ กร
ในองƴ รวมเ߁  อไป০  ความ  ง น รวมי งเ۹ ดโอกาสใਔ 
วม ࢷ วน ࡗายงาน ݛหารระբ บกลางของแ֊ ละ ࣊บ  ܯ
แสดงĽ อǃ ดเ  ੌนफ าในแ֊ ละกระบวนการը าเڅ นؽ รĕ จ
นเ ٳน ควรเ  ڌายงาน ݛৱ าǂ ญของแ֊ ละ  ؠ  ࣣ องใดเܠ น
ประเ։ นৱ าǂ ญ (Material Issues) เ߁  อใਔ  Roadmap 
Ց านความ  ง นสามารถเ  ̸ อมโยงเĽ าĔ บกระบวน
การը าเڅ นؽ รĕ จؠ  ৱ าǂ ญไՑ อࡽ างครอบค  ࣶม  ͭ งจะ
  าไป০ ڊกคนในองƴ กร ʭ ง ความเĤ  ยวĽ องĔ บ ࡗ
ความࢷ วม  ࡙อࢷ วมใจŎ บเคझ  อนองƴ กรไป০  ความ  ง น
อࡽ างࡗ พลऽ ต

นอกเหڈ อจากการเ  ̸ อมโยงࡗ  ܯ  วนไՑ เ৭ ยภายใน
องƴ กรแ  ࣲว บ࣊  ท งสามารถเ  ̽ อมโยง  ܳ ࡛  ঢ় วนไՖ เৱ ย
ภายนอก (External Stakeholder Engagement) 
เ  ̌น ̑  มชนใก  ࣲ ̑  มชนไกล ৫ งคม ৶  งแวด  ࣲอม เ߁  อใਔ 
สามารถĚ าหนดแผนการը าเڅ นงานระยะยาว ห࣍ อ 
แผนกลࢂ ทؠ ؼ  ครอบค  ࣶม࢚  งŤ  นછ กՑ วย

ประการ4   إ หः งจากการเ  ̸ อมโยงࡗ  ܯ  วนไՑ เ৭ ย
และไՑ ประเ։ นৱ าǂ ญแ  ࣲว บ࣊  ทควรĚ าหนดś  นตอน
และกระบวนการխ าเڊ นงานإ  ࡛  เ  ۬าหมาย  ̣ดเจนใน
ระբ บ֊ างๆ ֤   งแ֊ ระբ บองƴ กรมา০  ระբ บหٲ วยงาน 

ประการڏ 5   إ าแผนงานไป৪  การปц ۃ  ֢ ในŖ  นตอนڕ   
บ࣊  ทจะ องเĻ บรวบรวมĽ อࡉ ลเ߁  อประเࡖ นผลः พؼ 
โดยเป࣋ ยบเ  ؒยบĔ บเ  ۧาหมายؠ  ֤   งไब  เ߁  อڊ าไป০  การ
 ާฒนาการը าเڅ นงาน֊ อไป
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อࡽ างไรĻ դ  บางองƴ กร งไࡗ ࡃ การ  ާฒนา และĚ าหนดกรอบการը าเڅ นงาน
Ց านความ  ง น ʭ งڊ าเสนอเܠ นः กษณะแผนการը าเڅ นโครงการ
ห࣍ อĕ จกรรม เพราะ  ؖาไՑ ɞ าย ไࡃ  องเĻ บĽ อࡉ ลมาก สามารถऽ ดผล
ความৱ าเ  ࣰจไՑ  ̞ดเจน รวม  ؘ งเ  ੌนผลในระยะ৳  น ͭ   งการؠ  องƴ กร งไࡗ ࡃ 
การ  ާฒนา และĚ าหนดกรอบการը าเڅ นงานՑ านความ  ง นբ งก  ࣱาว 
อม ࡽ  ؖาใਔ องƴ กรไࡃ สามารถมองภาพในองƴ รวมของؽ รĕ จไՑ  ขาดการ
เ  ̸ อมโยงเĽ าĔ บแ֊ ละกระบวนการը าเڅ นؽ รĕ จ ʭ งยากؠ  จะŎ บเคझ  อน
องƴ กรไป০  ความ  ง นไՑ 
 

SSI Framework

ยาส ࣊  ท สหा ࣊มา: บ  ؠ  ֞ลચ นբ สต࣋   hาĔ ด (มหาชน)
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พร  ̞ย ถาวรานน 

ǆ อ วาระؠ  ขอเสนอเ  มڌ  นเܠ นเ  ࣣ องؠ  จะกระทบי ง৬ ท  ًประโยชٶ 
ของך  ܯ อਜ  นอࡽ างไࡃ เ าเ  ؒยมĔ นห࣍ อไࡗ   ࡃ ผลไՑ ผลเ৭ ย֊ อบ࣊  ท
อࡽ างไร  เܠ นการ  ؖารายการؠ  เĤ  ยวโยงĔ นห࣍ อไࡃ  ตลอดจนเܠ น
การเ  อประโยชٶ ใਔ Ĕ บܯ  บ࣊ หาร ห࣍ อก  ࣹ มך  ܯ อਜ  นؠ  เĤ  ยวĽ อง
ห࣍ อไࡃ  ؘ   งڕ   เ߁  อเܠ นการใਔ ความเ  ੌนของคณะกรรมการบ࣊  ท
แĂ ך  ܯ อਜ  น วนٳ อยؠ  มาประ  ̑ม Ă อนؠ  จะไՑ  ؖาการลงคะแนนเ৭ ยง
ในวาระؠ  เ  มբ งก  ࣱาวڌ  น

กรԪ ڄ  ڕ บเܠ นเ  ࣣ องؠ  สࢸ างความ าทายแĂ คณะกรรมการบ࣊  ท
เܠ นอࡽ างมาก เพราะหากไࡃ อٷ ญาตĻ จะเܠ นการกระ  ؖาؠ  ไࡃ ชอบ
Ց วยกฎหมาย และเܠ นการรอน৬ ท  อਜ  น ในขณะเդ ยวĔ น ך  ܯً 
หากใਔ ࡗ การเ  มวาระการประ  ̑มตามך  ܯ  ؠ อਜ  นࢸ องขอไՑ  โอกาส
บการลงคะแนนเ৭ ยงՑ วยม ࣉ นจะไՑ  ڌวาระ  ؠ เ  ؠ֝   ੌนชอบĻ ࡗ 
য় งมาก เพราะך  ܯ อਜ  นࢸ  ؠ องขอใਔ เ  มวาระจะࡗ คะแนนเ৭ ยงอࢊ  
ใน  ࡙ออࡽ างٳ อย 33.33% ของ  hานวนਜ  นؠ  h  าหٲ ายไՑ  ؘ งหมด
เܠ น นเգ มอࢊ  แ  ࣲว ͭ   งในการลงคะแนนเ৭ ยงĻ ใ  ̍ฐานของך  ܯ อਜ  น
มาประ  ؠ  ̑มและออกเ৭ ยงลงคะแนน ไࡃ ใ  ̌  hานวนਜ  นؠ  h  าหٲ าย
ไՑ  ؘ งหมด բ งڌ  น ৺  งإ  คณะกรรมการบ࣎  ท؛ าไՖ թ إ  ৢ  ด ǋ อ 
ประ  إ องแถลงใਘ   ̖ม งผลไՖ ผลเৱ ยตาม מบทราบ ࣍อਠ  น ן ܳ 
ก  ؠ  ࣱาวแ  ࣲวĽ าง น Ց วยเห֏ ผลؠ  फ าคณะกรรมการบ࣊  ทเܠ น
 ֜วแทนของך  ܯ อਜ  นؠ  ไՑ ࣉ บการแ֊ ง  ֤ งใਔ  ؖาหٳ าؠ  บ࣊ หารĕ จการ
แทนך  ܯ อਜ  น  คณะกรรมการบ࣊  ทʭ งࡗ ความࣉ บ  ܴดชอบࢷ วมĔ น
֊ อך  ܯ อਜ  นՑ วยการปс ھ  ֝หٳ าؠ  อࡽ าง จ࣊ ต ระࡕ ดระऽ ง และ
ปราศจากความŎ ดแࡾ งทางผลประโยชٶ บนหः กการ߂  นฐาน
ของความࢂ  ֝ธรรม (Fairness) ความโปࢷ งใส (Transparency) 
ความࣉ บ  ܴดชอบตามหٳ าؠ   (Accountability) และความࣉ บ  ܴดชอบ
ในงาน (Responsibility) โดยคณะกรรมการบ࣊  ท องควบƵ ม
Ֆ แลการը าเڅ นงานของܯ  บ࣊ หาร ห࣍ อݛ ายʪ ดการใਔ บรร  ࣶตาม
เ  ۧาหมายของบ࣊  ท เ߁  อؠ  จะสࢸ างความเ  ̸ อ  นफ าจะสามารถ
สࢸ างผลĚ าไรใਔ แĂ ך  ܯ อਜ  น กรายอࡽ างเ าเ  ؒยมĔ นและเܠ นธรรม 
โดยך  ܯ อਜ  นؠ  ไࡃ ไՑ ࡗ  วนࢷ วมในการบ࣊ หารจะไ ࡃ กเอาเป࣋ ยบ 
และؠ  ܯ  บ࣊ หารĕ จการจะไࡃ ใ  ̍โอกาสจากการเܠ นܯ  บ࣊ หารแสวงหา
ประโยชٶ เ߁  อตนเอง

 ฯ ࢁพ ࣉยนในตลาดหः กท ۀ ทจดทะเ ࣊สนใจļ าวสารของบ  ؠาน 
สามารถเĽ าชมไՑ ؠ  เ। บไซ֎ ของตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ 
www.set.or.th/set/todaynews.do?language=th&country=TH

การประชมุสามญัประจาํปך  ܯ� อਜ  นของบ࣊  ทจดทะเۀ ยน
ไՑ ৷  น ดไปแ  ࣲวเ  อเզ อนเมษายนܡ  ؠ านมา ปรากฏफ าไՑ เĕ ด
ประเ։ นǈ าถามՑ านบรร ท  ࠜบาลי งความเหมาะสมของ
การเสนอเ  มวาระการประ  ̑มโดยไࡃ ไՑ แʙ ง  ࣱวงหٳ าของบ࣊  ท
จดทะเۀ ยนแਓ งหڙ  ง SD Focus ฉھ บڕ   ʭ งขอใਔ ความࣅ  เĤ  ยวĔ บ
ประเ։ นբ งก  ࣱาวफ าการเสนอเ  มวาระการประ  ̑มโดยไࡃ ไՑ 
แʙ ง  ࣱวงหٳ าڌ  นเܠ น৶  งؠ  บ࣊  ทจดทะเۀ ยนควรกระ  ؖาห࣍ อไࡃ  
อࡽ างไร

โดยปก  ֝แ  ࣲวแนวǃ ดของการใਔ บ࣊  ทจดทะเۀ ยนแʙ งวาระĂ อน
การประ  ̑มך  ܯ อਜ  น ǆ อ เ߁  อใਔ ך  ܯ อਜ  นࡗ เวลาॺ กษาĽ อࡉ ล֊ างๆ 
นๆ Ă อนการเĽ าประ  ڌเĤ  ยวĽ องĔ บวาระ  ؠ  ̑มך  ܯ อਜ  นเ߁  อออกเ৭ ยง
ลงคะแนนตาม৬ ท หः กบรร ท   ࢊอ ࡗตนเอง  ؠً   ࠜบาลৱ าหࣉ บบ࣊  ท
จดทะเۀ ยนʭ งࡗ Ľ อแนะڊ าในประเ։ นբ งก  ࣱาวफ า  ܳ ן อਠ  นإ  เܤ น
 ܳ บ࣎ หารไࡇ ควรเ  มวาระการประ  ̖มإ  ไࡇ ไՖ แʞ งเܤ นการ  ࣵวงหٸ า
โดยไࡇ  ɻาเܤ น โดยเฉพาะวาระ৵ าǇ ญإ  ܳ องใ อਠ  น ן    ̒เวลาใน
การॾ กษาł อࡍ ลć อน  ֡ดৰ นใจ ؝  งښ   ŀ  ࡛  ुต ประสงƹ เ߅  อƾ  มครอง
ৰ ท  ِของ นเอง  ڐอย ٸอਠ  นঢ় วน ן ܳ 

อࡽ างไรĻ ตาม หากך  ܯ อਜ  นประสงƴ ؠ  จะเสนอวาระการประ  ̑ม
เพิ่มเติมหลังจากสิ้นสุดการพิจารณาตามวาระการประชุม
Ě าหนดไब แ  ؠ  ࣲวĻ ࡽ อมสามารถ  ؖาไՑ  โดยอาॷ ยટ านาจตาม
มาตรา ๑๐๕ วรรคสอง แਓ งพระราชھ ญό  ֝บ࣊  ทมหาชน  hาĔ ด 
พ.ศ. ๒๕๓๕  ͭ งĚ าหนดไब फ า เ  อؠ  ประ  ̑มך  ܯ อਜ  น  ިจารณา
ระเۀ ยบวาระตามउ าբ บؠ  Ě าหนดไब ในหڄ ง৯ อڄ ดประ  ̑ม
เส  ࣰจ৷  นแ  ࣲว  ܳ ן อਠ  นͲ  ง  ࡛ਠ  นډ บรวมę นไՖ ไٸ ࡇ อยกय าหڞ  ง
ในสามของ  ɻานวนਠ  นإ  ɻ  าหٷ ายไՖ ؝  งหมด จะขอใਘ إ  ประ  ̖ม
 ެจารณาเ  ࣧ องષ  นนอกจากإ  ğ าหนดไर ในหډ ง৳ อډ ดประ  ̖มટ ก
ŀ ไՖ 
 
բ งڌ  น เ  อเĕ ดเห֏ การԚ բ งก  ࣱาว และหः กบรร ท  ࠜบาลৱ าหࣉ บ
บ࣊  ทจดทะเۀ ยนࡗ Ľ อแนะڊ าफ า บ࣊  ทจดทะเۀ ยนไࡃ ควร
เสนอเ  มวาระการประ  ̑มโดยไࡃ ไՑ แʙ ง  ࣱวงหٳ า คณะกรรมการ
บ࣊  ทควรจะปс ھ  ֝อࡽ างไร  ไࡃ อٷ ญาตไՑ ห࣍ อไࡃ   ในทางปс ھ  ֝ 
คณะกรรมการบ࣊  ทคงจะปс เสธไࡃ ไՑ  เพราะך อเܠ น৬ ท  ً
ตามกฎหมายของך  ܯ อਜ  น แ֊ ৶  งৱ าǂ ญؠ  คณะกรรมการบ࣊  ท
จะ องǈ าڇ งי ง และแʙ ง֊ อؠ  ประ  ̑มך  ܯ อਜ  นใਔ เܠ นؠ  ทราบโดย  ؗ วĔ น 
พࢸ อมھ น  ؓกไब ในรายงานการประ  ̑มך  ܯ อਜ  นอࡽ างละเછ ยดครบ  ׅวน 
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ในการดําเนินธุรกิจอࡽ างࡗ ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม
เ߁  อڊ าไป০  การ  ާฒนาอࡽ าง  ง นڌ  น ؽ รĕ จࡗ หลากหลายประเ։ น
 * องใਔ ความৱ าǂ ญ แ֊ จากผลการा ʪ ยของ RobecoSAM AG  ؠ
ในเ  ࣣ องการลง นอࡽ าง  ง นพบफ า ۸ จʪ ยৱ าǂ ญประการหڙ  ง
รĕ จ ؽ  ؠ  ̦ นڊ าของโลกĚ าः งࡋ  งเٳ นใਔ ความৱ าǂ ญ ǆ อ ؽ รĕ จ อง
ा เคราะਗ ใਔ ไՑ फ า ประเ֎ นՖ านความ࢚  ง นق  إ รĚ จğ าइ งใਘ ความ
৵ าǇ ญڑ  นสามารถเ  ̽ อมโยงเł าę บผลการխ าเڊ นงานทางการเɶ น
ของق รĚ จไՖ อࢁ างไร เ߁  อตอบโจทࢁ ในการเܠ นؽ รĕ จؠ  เ  ֝บโต
อࡽ าง  ง น

บทความ “Focus on financial materiality of sustainability”
ใน Sustainability Yearbook 2014 ʪ ด ࢷเผยแพ  ؠ  ؖาโดย 
RobecoSAM AG โดยบอกเ  ࣱาเ  ࣣ องราวแนวโٳ มของؽ รĕ จ
ในเ  ࣣ องการใਔ ความৱ าǂ ญĔ บเ  ࣣ อง Financial Materiality 
 านบท৫ มภาษԚ  Mr. Christopher Greenwald, Co-Head of ܡ
Sustainability Investing Research, RobecoSAM AG

Recent initiatives such as the Global Reporting Initiative’s 
G4 Sustainability Reporting Guidelines have put a spotlight 
on the concept of financial materiality of sustainability. 
While RobecoSAM has always focused on identifying 

Mr. Christopher Greenwald 
Co-Head of Sustainability Investing Research, RobecoSAM AG

* RobecoSAM AG เܠ นบ࣊  ทเอกชนในประเทศสा ตเซอࢻ แลนՔ ؠ  เ  ̮ ยวชาญในเ  ࣣ องการลง นอࡽ าง  ง น (Sustainability Investing) และการประเࡖ น
 ความ  ง นทางؽ รĕ จ છ ก  ؘ ง งเܠ น partner ของ S&P Dow Jones ในการʪ ด  ؖาก  ࣹ มբ ชچ  Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  ͭ งเܠ นբ ชچ 
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Focus on 
Financial Materiality 
of Sustainability

sustainability factors that are likely to have an impact 
on companies’ financial performance, over the past year, 
the Sustainability Investing Research team has updated 
its analysis of the materiality of sustainability criteria 
across all industries. Christopher Greenwald, RobecoSAM’s 
Co-Head of Sustainability Investing Research, explains 
how RobecoSAM determines the financial relevance of 
the sustainability criteria that are incorporated into the 
Corporate Sustainability Assessment.

How do you define financial materiality, and why is this 
important to you? 
We consider any intangible factor that can have an impact 
on a company’s core business value–namely growth, 
profitability, capital efficiency and risk exposure–to be 
financially material. Factors such as a company’s ability to 
innovate, attract and retain talent, or anticipate regulatory 
changes matter from an investor’s point of view because 
they have significant impacts on a company’s competitive 
position and long-term financial performance.
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As an asset manager, we have always focused on identifying financially relevant sustainability factors. For this reason, 
we have put considerable effort into developing and updating our materiality framework so that our analysts focus on 
those factors that are most relevant to the companies’ financial performance. This helps us ensure that we integrate 
financially material sustainability factors into our investment process in a structured manner. Because these factors 
are relatively under-researched by most investors, our integration of financially material sustainability factors in the 
investment process allows us to make unique and better-informed investment decisions for the long-term.

There has been much discussion about the materiality of sustainability in recent months. What makes your framework 
different? 
What sets us apart is that our approach focuses on the intersection between sustainability and business performance. 
Specifically, we focus on identifying the most important intangible factors that relate to companies’ ability to create 
long-term value. For instance, lowering energy consumption in manufacturing processes results in significant 
cost-saving opportunities and has a direct impact on a company’s bottom line. This focus on the most financially 
relevant sustainability factors is essential, given our mission to create long-term attractive returns for our clients through 
Sustainability Investing strategies. However, we have also found that a focus on the link between sustainability and 
business performance is also a key priority for the leading companies in sustainability, which are working toward much 
more sophisticated models to understand the pay-offs of their sustainability investments in financial terms. 

So how do you determine which information is financially material? 
We begin with a top-down industry and mega-trend analysis. For each of the 59 industries we assess, we ask ourselves 
which are the key sources of value creation for that industry, and which long-term trends are likely to have an impact 
on these industry drivers. For example, one of the primary value drivers for the IT industry is its user and customer 
base. Given increasing interconnectedness and the exploding volume of data, an IT company’s ability to ensure data 
privacy is critical to maintaining customer trust.

Once we have identified material factors for each industry, we prioritize them according to their expected magnitude 
and the likelihood of their impact on growth, profitability, capital efficiency and risk. This results in a materiality 
matrix for each industry, which maps the relative importance of each material factor against each other and provides 
us with a visualization of the most important factors for each industry (See Figure 1). 
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Tax competition among different tax jurisdictions offers 
opportunities for multinational companies to optimize their 
tax spending. Tax optimization can help a multinational 
beverage company, for instance, to enhance its profitability, 
which investors appreciate. But the company can also face 
reputational risks if its tax strategy is perceived to be too 
aggressive, hurting its brand value and revenues. It can also 
lead to a poor relationship with the host country, jeopardizing 
the company’s license to operate or slowing permit approvals 
to build new factories, leading to higher costs and lower 
revenues. In addition, a tax strategy that relies too heavily 
on exploiting tax loopholes is not sustainable in the long-run 
and may result in higher costs if the government decides 
to change tax regulations to close these loopholes. Finally, 
if the company is not paying an appropriate level of local 
taxes to support economic development, particularly in 
developing countries, it inhibits the government’s ability 
to invest in basic services for the local population, hurting 
potential consumers’ purchasing power, and ultimately, 
company revenues.

In the next few pages, we provide three industry examples–one for each dimension 
–to illustrate the impact of three selected sustainability criteria on the business 
value drivers for that industry. These examples are by no means exhaustive, 
and were selected to demonstrate how we make the link between sustainability 
factors and company costs and revenues.

Sustainability factors 
and their financial 

impacts

Once the material issues in each industry have been prioritized, our analysis shifts to the company level and focuses 
on how and to what degree management is addressing these intangible factors that are considered to be most relevant. 
This allows us to make the investment case for sustainability for individual companies, which in turn ensures that our 
investment decisions consider long-term company performance. 

Essentially, we are determining which companies are most likely to remain competitive in a rapidly changing business 
environment and are therefore best positioned to continue to create value in a sustainable way. 

Although your materiality framework focuses on industry-specific criteria, have you identified any sustainability criteria 
or factors that are significant across all industries? 
Yes. A variety of sustainability factors are relevant to companies across a wide range of industries. These include 
innovation management, human capital management, supply chain management, environmental management and 
corporate governance. But we tailor the questions in these criteria to the specific characteristics of each industry.
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Given the amount of energy required for cement 
production, the cement industry accounts for 
5% of global CO2 emissions. Therefore, reducing 
CO2 emissions is an important component of an 
effective environmental management strategy for 
this resource-intensive industry. One approach, 
for instance, involves replacing CO2 emitting 
coal with renewable energy. Though such 
a solution typically requires a large initial 
investment, it can also generate immediate 
benefits for the company. First, the amount of 
coal input per revenue generated is reduced, 
lowering operating costs and reducing the risk 
of margin volatility caused by changing coal 
prices. Second, emissions per revenue are 
reduced. This is particularly important in some 
regions, such as Europe, where CO2 emissions 
are subject to an emissions trading scheme, and 
therefore have a real monetary value. Finally, 
a lower emissions profile may help companies 
generate business opportunities, as cement 
produced in this manner is considered to be 
more sustainable.

For most companies today, employees 
are their most valuable asset. This is 
especially true for a knowledge-driven 
industry such as the pharmaceuticals 
industry. An advanced human capital 
management strategy that offers 
employees opportunities for career 
advancement, appropriate incentives 
to perform well, and a fulfilling work 
environment contributes to employee 
satisfaction. In turn, a motivated 
workforce contributes to the company’s 
capacity to innovate, which has a positive 
impact on revenues. Lower absentee 
rates also contribute to enhanced 
productivity, while lower employee 
turnover leads to lower recruitment 
and training costs.



ปัจจุบัน “การ  ޫฒนาอࢁ าง࢚  ง น” เܠ นประเ։ นؠ  ภาคࣉ ฐและภาคؽ รĕ จ  ؘ งหลายในประเทศไทยใਔ ความৱ าǂ ญĔ นมากŤ  น ͭ   งรวมי ง
บ࣊  ทจดทะเۀ ยนไทย  hานวนไٳ ࡃ อยؠ  Ě าः งเգ นหٳ าในการผः กբ น Ŏ บเคझ  อน และ  ާฒนาองƴ กรไป০  ความ  ง น 

SD Focus ฉھ บڕ  ʭ งขอڊ าเสนอประเ։ นเ  ࣣ อง “ น” (Sustainability Leaders) ในระբ บโลกจากผลการৱ ารวจ ง  ࢚าՖ านความ ڏ ܳ   ࣱา ด
ของ GlobeScan และ SustainAbility  ͭ งเܠ นบ࣊  ทा ʪ ยและؠ  ป࣌ กษาՑ านการ  ާฒนากลࢂ ทؼ ทางؽ รĕ จเ߁  อความ  ง นؠ  ֝  ดตาม
ความเคझ  อนไหว และৱ ารวจเĤ  ยวĔ บڊ  ܯ าՑ านความ  ง นอࡽ าง֊ อเڞ  องมากफ า 20 ۺ 

ผลการৱ ารวจ The Sustainability Leaders 2014 ؠ  มาจากก  ࣹ ม  ֜วอࡽ างࡗ  ؠ ความหลากหลาย และࡗ ประสบการԚ  ؖางานՑ าน
ความ  ง นกफ า 887 องƴ กร ครอบค  ࣶม 87 ประเทศ  ؗ วโลก ไՑ สะ อนใਔ เ  ੌนי งแนวโٳ ม และประเ։ น֊ างๆ ؠ  เĤ  ยวĽ องĔ บการเܠ น
มการเปओ  ยนแปลงแนวทางการ ٳงแนวโ יน รวม ง  าՑ านความ ڊ  ܯ  ާฒนาความ  ง นระբ บโลกไՑ เܠ นอࡽ างդ 

 ާทؼ  ٌรา วงศราा ทࢁ 

เป�ดมุมมอง ปรับทิศทาง เตรียมความพร�อม
สู�การเป�น ‘ผู�นําด�านความยั่งยืน’
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โดยؠ  ผลการৱ ารวจจากก  ࣹ ม  ֜วอࡽ าง 887 องƴ กร  ͭ ง  hาแนกตามประเภทองƴ กรไՑ เܠ น 7 ก  ࣹ ม 
พบफ าก  ࣹ มؠ  ไՑ คะแนนความเܠ นڊ  ܯ าՑ านความ  ง นয় ง ด 3 ઙ นբ บแรก ไՑ แĂ 
อ৫ งคม (Social Entrepreneurs)  ߁ประกอบการเ  ܯ .1
า ڊ  ܯ .2  ̑มชนเค࣍ อļ ายทางा ทยาศาสตࢻ  (Scientific Community) 
าก ڊ  ܯ .3  ࣹ ม NGO

11

Social Entrepreneurs

Leaders in the Scientific
Community

Leaders of Multilateral
Organisations

Locally Elected
Government Officials

Nationally Elected
Government Leaders

5 (Excellent) 4 3 2 1 (Poor) DK/NA

NGO Leaders

Corporate Leaders



ৱ าหࣉ บภาคؽ รĕ จ บ࣊  ทในก  ࣹ ม  ֜วอࡽ างؠ  ไՑ คะแนนความเܠ นڊ  ܯ าՑ านความ  ง นয় ง ด และไՑ ࣉ บ
การยอมࣉ บफ าเܠ นบ࣊  ทؠ  ประสบความৱ าเ  ࣰจในการڊ าความ  ง นมาเܠ น วนหڙ  งของกลࢂ ทؼ ทาง
ͭ รĕ จ ǆ อ Unilever ؽ   งเܠ นบ࣊  ทเդ ยว  ؠ งคงไՑ คะแนนয় งŤ  นอࡽ าง֊ อเڞ  อง และࡗ  ̌วงਓ างอࡽ างมาก
จากบ࣊  ท Patagonia  ͭ งไՑ คะแนนเܠ นउ าբ บ2   ؠ
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ตลอด  ̌วงเวลาܡ  ؠ านมา ความคาดหऽ ง และมาตรฐานՑ านความ  ง นࡗ การปࣉ บเปओ  ยนয় งŤ  นอࢊ  เสมอ 
 ؖาใਔ บ࣊  ท֊ างๆ ࡗ ประเ։ น าทายؠ  จะ อง  ާฒนา และปࣉ บปࢼ งกลࢂ ทؼ Ց านความ  ง นใਔ สามารถ
ตอบสนอง֊ อความคาดหऽ ง และมาตรฐานؠ  য় งŤ  นเห  ࣱาڌ  นՑ วย ʭ งเܠ นสาเห֏ ใਔ หลายๆ บ࣊  ท
ในก  ࣹ ม  ֜วอࡽ างไՑ ࣉ บคะแนนความเܠ นڊ  ܯ าՑ านความ  ง นลดลงจากเգ ม 

% of Experts, Selected Companise, 2005-2014
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ৱ าหࣉ บƵ ณः กษณะของการเܠ นڊ  ܯ าՑ านความ  ง นؠ  Ě าः งเܠ นประเ։ นหः กใน۸ จʝ ھ น ǆ อ ความสามารถ
ในการ؛ าใਘ ความ࢚  ง นกลายเܤ นƺ ณƵ าหइ กขององƹ กร โดยองƴ กร องࡗ การĚ าหนดเ  ۧาหมาย ห࣍ อ 
นโยบายՑ านความ  ง น  ؠ าทาย พࢸ อม  ؘ งใਔ ǈ า  นؠ  จะը าเڅ นการตามเ  ۧาหมาย ห࣍ อนโยบายเห  ࣱาڌ  น
ในระยะยาว ตลอดจนࡗ การڊ าเสนอผऄ ต  ࠛณҦ ห࣍ อบ࣊ การࡗ  ؠ ความ  ง นใਔ แĂ ৫ งคม

ผลการৱ ารวจ งไՑ  ̯ ใਔ เ  ੌนफ าในระยะเวลาઙ นใก จʯ ย ۽น ܤรĚ จจะกลายเ قและภาค เทคโนโล   ڕࣲ 
œ บเคड  อน৵ าǇ ญإ  จะ؛ าใਘ เĚ ดความ࢚  ง นใน৯ งคม  ֜วภาคؽ รĕ จเองĻ จะ กผः กբ นใਔ  องǈ าڇ ง
 น ง  ࢚าง ࢁโภคอ ࣎รĚ จ กระแสการบ قนจากแรงกดէ นՖ านการแŁ งœ นทาง ง  งประเ։ นՑ านความ י
(Green Consumerism) และ۽ จʯ ยՖ านราคาและ น؈ น  ͭ ง۸ จʪ ยเห  ࣱา  ڕ งคงࡗ ความৱ าǂ ญ และ
น۸ จʪ ยหः กในการŎ บเคझ  อนใਔ เĕ ดการ ܠจะเ  ؠม ٳแนวโ ࡗ  ާฒนาՑ านความ  ง น֊ อไปในระยะเวลา
มากกफ า 5 ۺ  (ڄ บจากؠ ۺ  ตอบแบบৱ ารวจ ǆ อ  2014  ۺ)

การ  ؖาใਔ ความ  ง นกลายเܠ นƵ ณư าหः กขององƴ กร และเܠ น วนหڙ  งของกลࢂ ทؼ ทางؽ รĕ จڌ  น
สามารถตอบสนอง֊ อการใਔ ความৱ าǂ ญในࡖ  ֝Ց านเศรษฐĕ จของܯ  ประกอบการไՑ ในหลายࢽ ปแบบ 
เ  ̌น เ  มॷ กยภาพในการแļ งŎ น สࢸ างตลาดและก  ࣹ ม  ࣷกƱ าใหࡃ  ตลอดจน  ̌วยลด น น และความเ৻  ยง
ในการը าเڅ นĕ จการ  ͭ งผลการৱ ารวจ The Sustainability Leaders 2014 ڕ   นอกจากจะเܠ น
Ľ อࡉ ลและแนวทางใਔ บ࣊  ทจดทะเۀ ยนไทยڊ าไปใ  ̍ทบทวน และปࣉ บปࢼ งกลࢂ ทؼ Ց านความ  ง น
ใਔ สอดค  ࣲองĔ บแนวโٳ มՑ านความ  ง นในระբ บโลกแ  ࣲว  ง  ؖาใਔ บ࣊  ทจดทะเۀ ยนไทยเ  ੌนภาพफ า 
นการเ ۃ จʢ ۽  ֢บโตของق รĚ จไࡇ สามารถแยกออกจากความ࢚  ง นไՖ ટ ก֏ อไป ไՑ อࡽ าง  ̞ดเจน
มากŤ  นՑ วย  բ งڌ  น  การǈ าڇ งי งประเ։ นՑ านความ  ง นใน กๆ Ŗ  นตอนของการը าเڅ นؽ รĕ จของบ࣊  ท
จดทะเۀ ยนไทยʭ งเܠ น৶  ง  hาเܠ น และเܠ นหः กการৱ าǂ ญؠ  จะ  ̌วยใਔ องƴ กรࡗ ความเĽ มแŵ ง สามารถ
ตอบสนอง֊ อความ องการ และความคาดหऽ งของܯ  บ࣊ โภคและ৫ งคมโดยรวมไՑ 

/มา: The Sustainability Leaders 2014 by A GlobeScan/SustainAbility Survey (www.globescan.com  ؠ
  component/edocman/?view=document&id=103&Itemid=591)

Competitive Pressure

“Major” (4+5) Role in Next 5 Years, 1994-2014

Green Consumerism

Full-cost
Accounting/Pricing

Life-cycle Product
Stewardship Standards

Environmentally-motivated
Trade Restrictions/Actions

ISO 14000 Voluntary
Environmental Standards

2014

1994Eco-labeling Programs



จับกระแสการลงทุนที่ยั่งยืน
เน�นลงทุนในธุรกิจที่มี ESG 
โดดเด�น
นࣉ ࣋ ตٶ  ৫ นธยา  ֝

ในงานสัมมนา CG Forum ค  ࣕ ง2/2557   إ ในਥ วĽ อ 
“Corporate Governance in the Perspective of Investors” ͭ   งʪ ดŤ  น
เ  อऽ น ࡖ 4   ؠ นายน 2557 ܡ  ؠ านมา ณ หอประ  ̑มศาสตราจารࢁ 
৫ งเि ยน ચ นทรा  ̞ย อาคารตลาดหः กทࣉ พࢁ แਓ งประเทศไทย ࡗ 
ประเ։ นٲ  ؠ าสนใจเĤ  ยวĔ บบรร ท  ࠜบาลของบ࣊  ทจดทะเۀ ยนไทย 
และบทบาทของบรร ท  ࠜบาลและความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม ۸  ؠ จʝ ھ น
ไՑ กลายเܠ น۸ จʪ ยหڙ  งܯ  ؠ  ลง นڊ ามา  ިจารณาประกอบการ  ֜ด৬ นใจ
ลง น จนกลายเܠ นกระแส “การลง น  ؠ  ง น”  ͭ งĚ าः งเܠ นڅ  ؠ ยม
แพࢷ หลายใน֊ างประเทศ โดยเฉพาะอࡽ าง࢚  งในก  ࣹ มܯ  ลง นสถาھ น

SD Focus ฉھ บڕ  ʭ งך อโอกาสรวบรวมประเ։ นৱ าǂ ญจากงาน৫ มมนา
բ งก  ࣱาวมาฝากƵ ณܯ  ઇ าน  ؘ งในเ  ࣣ องของบรร ท  ࠜบาล แนวทาง
การ  ާฒนา  ؠ  ง น และแนวǃ ดการลง น  ؠ  ง น (Responsible 
Investment) ตามหः ก Principles for Responsible Investment 
(PRI)

ดร. สל ตࢅ  ऒ  มพง७ ޫ  นى   ประธานกรรมการ ตลาดหः กทࣉ พࢁ แਓ งประเทศไทย 
ไՑ เٳ นࢳ  าי งความৱ าǂ ญของบรร ท  ࠜบาล ห࣍ อ Corporate Governance 
(CG) ใน  ̌วงปาฐกถา  ިเศษ “15 Years of Thai Corporate Governance 
Practices” โดยก  ࣱาวफ า บรร ท  ࠜบาลเܠ นแนวปс ؠ֝  ھ  จะ  ̌วยใਔ บ࣊  ท
สามารถĚ าหนดऽ ต ประสงƴ และเ  ۧาหมายทางؽ รĕ จ รวม  ؘ ง ा ٌ  การ 
กระบวนการ และŖ  นตอนในการบรร ประสงƴ และเ งऽ ต יࣶ   ۧาหมาย
ไՑ ɞ ายŤ  น ตลอดจนสามารถเݜ า  ֝ดตามऽ ดผลการը าเڅ นงานของĕ จการ
फ าเܠ นไปตามؠ  ไՑ  ֤ งเ  ۧาหมายไब ห࣍ อไࡃ છ กՑ วย

“บริษัทที่มีบรรษัทภิบาลจึงสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แŁ งœ นทางق รĚ จ ટ ก؝  ง งสามารถժ ง՛ ดความสนใจจาก  ܳ ลง؈ น 
โดยเฉพาะอࡽ าง࢚  งܯ  ลง นสถาھ นประเภทกอง น֊ างๆ รวมי ง

ดร. สח ตࢁ  ऎ  มพง३  ާนل   
ประธานกรรมการ ตลาดหः กทࣉ พࢁ แਓ งประเทศไทย 
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น

ไ

กอง นۄ าเหګ จۄ านาญ  ͭ งࡗ หٳ าࣉ  ؠ บ  ܴดชอบในเɱ นลง น 
(Fiduciary Duty) ของܯ  ળ  น  ؖาใਔ ܯ  ลง นเĕ ดความ  นใจ
फ าบ࣊  ทؠ  กอง นลง นไปڌ  นปс ھ  ֝ตามหः กบรร ท  ࠜบาล 
 ͭ งจะ  ̌วยเ  มޛ นࡉ ลư าของเɱ นลง นในกอง นڌ  นไՑ  การ
ใ  ̒หइ กธรรมา  ࠠบาล  ̡งเܤ นการสࢼ าง ‘ƺ ณƵ า’ ใਘ ę บองƹ กร
เĚ ดũ  นจากการ  إรĚ จ قลƵ า’ ทาง ࡍ‘ อไปจาก ڍรĚ จ นอกเห ق
ประกอบق รĚ จ” 

ดร. สח ต  ࢁ งไՑ ก  ࣱาวי งแนวทางการ  ާฒนา  ؠ  ง น ห࣍ อ 
Sustainable Development (SD) फ าภาคؽ รĕ จ  hาเܠ น
 องǈ าڇ งי งࡖ  ֝Ց านเศรษฐĕ จ ৫ งคม และ৶  งแวด  ࣲอม ห࣍ อ 
Profit-People-Planet โดยกลไกৱ าǂ ญ  ͭ งจะڊ าไป০  การ
 ާฒนา  ؠ  ง นของภาคؽ รĕ จ ǆ อ ความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม 
ใ ࡃไ  ؠ  ̌เ  ީยงแư การ  ؖาĕ จกรรมเ߁  อ৫ งคมؠ  อࢊ  นอกกระบวนการ
อเ ࣍รĕ จ ห ؽ  ީยงเ߁  อประชา৫ ม  ާนؼ ภาพः กษԚ องƴ กรเ าڌ  น 
แ֊  องสามารถผนวกความ࣍ บ  ܸดชอบ֏ อ৯ งคมเł าไปใน
รĚ จ จน قกกระบวนการทาง ؈  ޫฒนาเܤ นঢ় วนหڞ  งของŕ ด
ความสามารถขององƹ กร

“บทบาทของบรร ท  ࠜบาลและความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมʭ งทि 
ความৱ าǂ ญมากŤ  น  ؘ งในแɞ ของการเܠ นแนวǃ ด กลไก และ
เค  ࣣ อง  ࡙อในการ  ާฒนาองƴ กรؽ รĕ จ และการ  ާฒนา৫ งคมและ
৶  งแวด  ࣲอมของโลกอࡽ าง  ง น”

การใช�หลักธรรมาภิบาลจึงเป�นการสร�าง ‘คุณค�า’ ให�กับองค�กรธุรกิจ
นอกเหนือไปจาก ‘มูลค�า’ ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ“ “
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ƺ ณไพڷ ลࢅ  นई นทรางč ร ประธานเʙ าหٳ าؠ  บ࣊ หาร บ࣊  ท
หः กทࣉ พࢁ   ؑสโă   hาĔ ด และประธานกรรมการ สภาؽ รĕ จ
ตลาด นไทย บอกเ  ࣱาי งประสบการԚ ในการพาบ࣊  ท
จดทะเۀ ยนไทยไปพบܯ  ลง นสถาھ น  ؘ งในและ֊ างประเทศ 
ใน  ̌วงการบรรยายในਥ วĽ อ “Responsible Investment of 
Institutional Investors” 

“۸ จʝ ھ นܯ  ลง นสถาھ นไՑ ใਔ ความৱ าǂ ญĔ บเ  ࣣ องความٲ าเ  ̸ อך อ 
และบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียนเป็นลําดับแรกๆ ซึ่ง
৯ บเڞ  องมาจากเห֏ การԚ ा กฤตเศรษฐĕ จและกรԪ เી นรอน 
แนวทางการลง؈ นของก  ࣽ ม  ܳ ลง؈ นสถาۃ น โดยเฉพาะอࢁ าง࢞  งใน
֏ างประเทศ ࡛  การเปग  ยนแปลงไปจากเը มإ  เܤ น Conventional 
Investment มาเܤ น Responsible Investment โดยࡗ การڊ า
۸ จʪ ยՑ าน ESG ห࣍ อ Environmental, Social, Governance 
มา  ިจารณาประกอบการลง นՑ วย  ͭ งสอดค  ࣲองĔ บหः กการ
การลง น  ؠ  ง น ห࣍ อ Principles for Responsible Investment 
(PRI)”

The Six Principles for Responsible Investment
Principle 1: We will incorporate ESG issues into investment analysis and decision-making processes.
Principle 2: We will be active owners and incorporate ESG issues into our ownership policies and practices.
Principle 3: We will seek appropriate disclosure on ESG issues by the entities in which we invest.
Principle 4: We will promote acceptance and implementation of the Principles within the investment industry.
Principle 5: We will work together to enhance our effectiveness in implementing the Principles.
Principle 6: We will each report on our activities and progress towards implementing the Principles.

/มา: www.unpri.org/about-pri/the-six-principles  ؠ

นอกจากڕ   Ƶ ณไพڲ ล  ࢁ งระڱ છ กՑ วยफ า ۸ จʝ ھ นܯ  ลง นสถาھ นไՑ Ě าหนดใਔ หः กการ ESG เܠ นเกณҦ หڙ  งในการ  ިจารณาเइ อกลง นĔ น
มากŤ  น รวม  ؘ งࡗ ผลการा ʪ ยและสؠ֝  ח  ި  য় จٶ ไՑ แ  ࣲวफ า การลง؈ นในบ࣎  ทإ  ใਘ ความ৵ าǇ ญę บ ESG และڏ านโยบายՖ าน ESG 
มาใ  ̒ปц ۃ  ֢อࢁ างจ࣎ งʯ ง ࡛  ผลตอบแทนإ  ৣ  งกय าการลง؈ นในบ࣎  ทإ  ไࡇ ไՖ ใਘ ความ৵ าǇ ญę บเ  ࣧ อง ESG  วนหڙ  งเܠ นเพราะบ࣊  ทؠ  ใਔ 
ความৱ าǂ ญĔ บ ESG สามารถบ࣊ หารʪ ดการĔ บความเ৻  ยงประเภท Company Specific Risk ไՑ դ กफ าบ࣊  ทળ  นؠ  ไࡃ ไՑ ǈ าڇ งי งเ  ࣣ องڕ   

“  ֜วอࡽ างเ  ̌น กรԪ การเĕ ดڨ  าࡕ น࣐  วของ BP ͭ   งสࢸ างความเ৭ ยหายࢸ ายแรงเܠ นประऽ ֝  การԚ ڌ  น หากบ࣊  ทࡗ ความใ ใจเ  ࣣ อง৶  งแวด  ࣲอม 
และประเࡖ นความเ৻  ยงؠ  เĤ  ยวĽ องĔ บ৶  งแวด  ࣲอมอࡽ างรอบՑ าน ความเ৭ ยหายؠ  เĕ ดŤ  นอาจไࡃ มากมายเ  ̌นڕ   ʭ งอาจก  ࣱาวไՑ फ า การ
บ࣎ หารق รĚ จโดยǍ าڌ งמ ง ESG แ จ࣎ งแ  ࣶวไࡇ ใ  ̑เ  ࣧ องของ ‘ น؈ น’ ห࣑ อ ‘Ƶ าใ  ̒ʝ าย’ แ֏ เܤ นการประห ด น؈ นในการխ าเڊ นق รĚ จ 
เพราะ  ̑วย  ۬องę นการเĚ ดƵ าใ  ̒ʝ ายในอนาคตมากกय า” Ƶ ณไพڲ ลࢁ ก  ࣱาว

ใน  ̌วง ายของการบรรยาย Ƶ ณไพڲ ลࢁ ไՑ ก  ࣱาวי งประเ։ น าทายৱ าหࣉ บการ  ާฒนาการลง น  ؠ  ง นในตลาด นไทยफ า  งคงࡗ 
ประเ։ น าทายછ กหลายประการ ไࡃ फ าจะเܠ นการสࢸ าง Mindset ในการลง นระยะยาวؠ  เٳ นความ  ง นในก  ࣹ มܯ  ลง นڱ คคล การ
 ާฒนาบ࣊  ทจดทะเۀ ยน  ؠ งࡗ ผลการประเࡖ นՑ านบรร ท  ࠜบาลในระբ บ 3 ดาว และการ  ާฒนาॷ กยภาพและเต࣋ ยมความพࢸ อมใਔ 
บ࣊  ทจดทะเۀ ยนĂ อนؠ  ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ จะ  ާฒนาและออกբ ชچ Ց านความ  ง น ห࣍ อբ ชچ Ց าน ESG ֊ อไป

การลงทุนในบริษัทที่ให�ความสําคัญกับ ESG และนํานโยบายด�าน ESG 
มาใช�ปฏิบัติอย�างจริงจัง มีผลตอบแทนที่สูงกว�าการลงทุนในบริษัท

ที่ไม�ได�ให�ความสําคัญกับเรื่อง ESG“ “
Ƶ ณไพڲ ลࢁ  นऄ นทรางĈ ร 

ประธานเʙ าหٳ าؠ  บ࣊ หาร บ࣊  ทหः กทࣉ พࢁ   ؑสโă   hาĔ ด
ประธานกรรมการ สภาؽ รĕ จตลาด นไทย
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 วมใਔ ࢷนการ ܠอ VP เ ࣑ปแบบแรก ǋ อ Venture Philanthropy ห ࣁ
 นสڄ บสٷ นการ  ؖาĕ จการเ߁  อ৫ งคม และองƴ กรؠ  ไࡃ แสวงหา
ผลĚ าไร โดยः กษณะการࢷ วมลง นจะอࢊ  ในࢽ ปแบบของการใਔ  น 
การͳ  อਜ  นของĕ จการ ห࣍ อการใਔ Đ   ม છ ก  ؘ งܯ  ใਔ  น ง  ̌วย  ާฒนา
Ő ดความสามารถในการը าเڅ นงานของĕ จการเ߁  อ৫ งคมڌ  นๆ Ց วย 
 ͭ งในทศวรรษܡ  ؠ านมา ࡗ เɱ นลง นในः กษณะբ งก  ࣱาวڕ  ǃ ดเܠ น
ާ ลư ากफ า 1 ࡉ  น  ࣲานࢃ โรในࢂ โรป (Ľ อࡉ ลจาก European Venture 
Philanthropy Association, 2012)

 ֜วอࡽ างเ  ̌น  UnLtd UK ประเทศઝ งกฤษ และ Global Network 
ในประเทศสห࣍ ฐอเม࣎ กา เܠ นĕ จการเ߁  อ৫ งคมในࢽ ปแบบของ 
Venture Philanthropy ؠ  ใਔ ความ  ̌วยเหइ อՑ านเɱ น นพࢸ อมĔ บ
การใਔ ǈ าป࣌ กษาแĂ ĕ จการเ߁  อ৫ งคมในระยะเ  ࣔ ม นڄ บࢸ อยราย
 ؗ วโลก 

GROWTH/SCALE-UP
STAGE ORGANISATIONS

การลงทุนเพื่อสังคมเܠ นการลง นในĕ จการࡋ  ؠ  งเٳ นการแă ไข۸ ญหาทาง৫ งคมและ৶  งแวด  ࣲอม โดยเܠ นการลง นؠ  ǈ าڇ งי ง
ผลตอบแทนทาง৫ งคม (Social Return) ผลตอบแทนทาง৶  งแวด  ࣲอม (Environmental Return) และการสࢸ างรายไՑ ทางการเɱ น 
(Financial Return) เ߁  อสࢸ างความ  ง นใਔ Ĕ บองƴ กร SD Focus ฉھ บڕ  จะขอڊ าƵ ณܯ  ઇ าน ก านไป  ؖาความࣉ  ʯ กę บࣁ ปแบบ
การลง؈ นเ߅  อ৯ งคมͲ  ง  ปแบบՖ วยę น ࣁ 5 ࡛ 

นดร ࣉ څณฑกา  ֤ ง ࡕ

รูปแบบการลงทุนเพื่อสังคม 
(Social Investment Models)

ৱ าหࣉ บ  ֜วอࡽ างĕ จการเ߁  อ৫ งคมในࢽ ปแบบ Venture Philanthropy 
ในประเทศไทย ไՑ แĂ  UnLtd TH เܠ นองƴ กรؠ  ؖ  างานՑ านการ
ออกแบบนऽ ตกรรมทาง৫ งคม และ งเส࣊ มĕ จการเ߁  อ৫ งคม
ในประเทศไทย ไՑ ࣉ บการสڄ บสٷ นโดยৱ าڄ กงานสࢸ างเส࣊ ม
ĕ จการเ߁  อ৫ งคมแਓ งชา  ֝ (สกส.)  และโครงการพइ งเปग  ยนแปลง
เ߅  อ৯ งคม ห࣍ อ Banpu Champions for Change ؠ  บ࣊  ท ڭ าน  ۬ 
 hาĔ ด (มหาชน) ࣊ เ  ࣔ มŤ  นใน2554  ۺ ը าเڅ นการภายใ แนวǃ ด 
“พः งความࣅ  …  พः งแਓ งการเปओ  ยนแปลงและ  ާฒนา” โดยเ۹ ด
โอกาสใਔ คนࢿ  นใหࡃ จาก  ؗ วประเทศไՑ ڊ าเสนอ และลง  ࡙อը าเڅ น
ĕ จการเ߁  อ৫ งคม รวม  ؘ ง งเ۹ ดโอกาสใਔ เยาวชนไՑ เ࣋ ยนࣅ  จาก
ประสบการԚ จ࣊ ง จากการը าเڅ นĕ จการเ߁  อ৫ งคมตามความถڄ ด 
และความสนใจของตนเอง เ࣋ ยนࣅ  การڊ า  ؐกษะจากการը าเڅ นงาน
ไปใ  ̍ และเ࣋ ยนؠ  ࣅ  จะڊ าผลः พؼ ทางการؠ  ไՑ บาง วนกः บǆ น০  
৫ งคม֊ อไปในอนาคตછ กՑ วย
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2

3

น นการลง ܠอ II เ ࣑ǋ อ Impact Investing ห 2   إปแบบ ࣁ
ในĕ จการเ߁  อ৫ งคม โดยࡋ  งสࢸ าง  ؘ งผลกระทบทาง৫ งคม และ
ผลตอบแทนทางการเɱ นในเวลาเդ ยวĔ น ۸ จʝ ھ น ࡗ เɱ นลง น
ประเภทڕ  ؗ   วโลกǃ ดเܠ นࡉ ลư ากफ า 36,000  ࣲานเห࣋ ยญสหࣉ ฐ 
 ͭ งคาดफ าในછ ก 10 ۺ Ľ างหٳ าเɱ นลง นประเภทڕ  จะเ  ֝บโตŤ  น
છ ก 10 เ า (Ľ อࡉ ลจาก JP Morgan, 2013)

 ֜วอࡽ างเ  ̌น Root Capital ในประเทศสห࣍ ฐอเม࣎ กาࡗ  ؠ การ
ลง นՑ านการเกษตรแบบ  ง น เ߁  อสڄ บสٷ นก  ࣹ มเกษตรกร
ชาวแอฟ࣊ กา และละ  ֝นอเม࣊ กาؠ  ยากจน โดยใਔ เɱ นĐ  י ง 613 
 ࣲานเห࣋ ยญสหࣉ ฐ ͭ   งเɱ น  hานวนբ งก  ࣱาวสามารถ  ާฒนาƵ ณภาพ
 ̠ा ตใਔ แĂ เกษตรกรเĘ อบ 1  ࣲานคน

ৱ าหࣉ บ  ֜วอࡽ าง Impact Investing ในประเทศไทย ไՑ แĂ  บ࣎  ท 
น ܠนชนบท  ɻาę ด (Rural Capital Partners Co.,Ltd) เ ؈วม ࢻ
ĕ จการؠ  ลง นĔ บĕ จการ และโครงการในชนบท  ؗ วประเทศ  ͭ ง
 ม   น (Venture Capital) และการใਔ Đ วมลง ࢷปแบบการ ࢽง ؘ  ࡗ

 ยกय า Socially Responsible Investment ࣏สามเ  إปแบบ ࣁ
ห࣑ อ SRI เܠ นแนวทางการลง นܡ านกอง นรวม ห࣍ อเค  ࣣ อง  ࡙อ
การลง นประเภท֊ างๆ ในตลาด นࡗ  ؠ เ  ۧาหมายเ߁  อสࢸ าง
ผลตอบแทนทางการเɱ น โดยࡗ หः กเกณҦ  ިจารณาการลง น
ใਔ ความৱ าǂ ญĔ บเ  ؠ  ࣣ อง৫ งคมและ৶  งแวด  ࣲอม ۸ จʝ ھ น 
การลง นแบบ SRI ࡉ ࡗ ลư า৬ นทࣉ พࢁ รวมĔ น  ؗ วโลกอࡽ างٳ อย 
1.3  ࣲาน  ࣲานเห࣋ ยญสหࣉ ฐ (Ľ อࡉ ลจาก Global Sustainable 
Investment Alliance, 2012)

โดย Calvert Investments ในประเทศสห࣍ ฐอเม࣎ กา ך อเܠ น
 ֜วอࡽ างของ Socially Responsible Investment ࡗ การบ࣊ หาร
กอง นรวม และเค  ࣣ อง  ࡙อทางการลง น֊ างๆ โดยࡗ ৬ นทࣉ พࢁ 
ภายใ การบ࣊ หารʪ ดการเܠ นࡉ ลư ากफ า 13,000 ࣲ  านเห࣋ ยญสหࣉ ฐ 
Calvert Investments จะเߐ นหาĕ จการࡗ  ؠ แนวปс ھ  ֝Ց าน
ความ  ง นؠ  เܠ นเऄ ศเ߁  อการลง น

LARGE SCALE/
LISTED FIRMS

financing loan/equity

social return/
financial return

social return/
financial return

Investors
Impact

Investing/
Organisation

Investee

financing financing

financial return/
meet social criteria

financial return/
social impact

Investors SRI
Fund Investee
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Crowd Funding  ǋ อ ࣁ ปแบบการลง؈ นเ  อ৯ งคม โดยเܠ นการ
ระดมเɱ นลง น และเɱ นบ࣊ จาคܡ านเ। บไซ֎  Crowd Funding 
ใน  hานวนเɱ นؠ  ไࡃ มากڄ กจากܯ  ลง นรายࡽ อยหลายๆ ราย 
เ߁  อڊ าเɱ นؠ  ไՑ จากการระดม นไปใਔ เป  ࣱา ห࣍ อใਔ Đ  แĂ ĕ จการ
น֊ อไป  องการเɱ น  ؠ

 ֜วอࡽ างเ  ̌น Kiva ประเทศสห࣍ ฐอเม࣎ กา (www.kiva.org)  ؖา
หٳ าؠ  เ  ̸ อมโยงระหफ างܯ  ใਔ Đ  รายࡽ อยĔ บܯ  Đ  รายࡽ อยࡗ  ؠ ฐานะ
ยากจนจาก  ؗ วโลก เ߁  อڊ าไป  ̌วย  ާฒนาƵ ณภาพ  ̠ा ตของܯ  Đ  
ใਔ դ Ť  น โดยܡ  ؠ านมา Kiva ใਔ เɱ นĐ  ไปแ  ࣲวกफ า 500 ࣲ  านเห࣋ ยญ
สหࣉ ฐแĂ ܯ  Đ  กफ า 1  ࣲานคนจาก 73 ประเทศ และเɱ นĐ  ؠ  ไՑ ǆ น
  ง 98% יઙ ตราয় ง ࡗ

ในประเทศไทย www.taeJai.com  ʪ ดเܠ นเ। บไซ֎  Crowd Funding 
จาคไป ࣊าเɱ นบ ڊ  ؠ  ̌วยเหइ อก  ࣹ มคนؠ   องการ  ؖาเ  ࣣ องդ ๆ เ߁  อ৫ งคม 
 ͭ งࡗ  ؘ งองƴ กรไࡃ แสวงĚ าไร NGOs ก  ࣹ มคน และĕ จการเ߁  อ৫ งคม 
(Social Enterprise) นอกจากڕ  สมา  ̟กของ www.taeJai.com 
วม ࢷ วน ࡗงสามารถ   ֝ดตามผลการը าเڅ นโครงการؠ  ตน
สڄ บสٷ น และ  ֝ด֊ อޛ ดƵ ยĔ บเʙ าของโครงการไՑ โดยตรง

ปแบบ ࣁอ৯ งคม  ߅นเ ؈ปแบบการลง ࣁ  ৢด าย ǋ อ Corporate 
Partnership as Social Investment  ĕ จการเ߁  อ৫ งคม วนใหκ 
งขาดความสามารถใน  ֊ความโดดเՐ นՑ านนऽ ตกรรม แ ࡗก ࡕ
การพัฒนาและขยายกิจการให้เติบโต เนื่องจากขาดเงินทุน 
และความสามารถในเ  ̟งؽ รĕ จ բ งڌ  น บ࣊  ทࢷ วม น และĕ จการ
เ߁  อ৫ งคมหลายแਓ งʭ งࢷ วม  ࡙อĔ นในการเ  มࡉ ลư าทาง৫ งคม 
และเ  มโอกาสในการสࢸ างรายไՑ  โดยࢷ วมĔ นสࢸ าง৬ นƱ าห࣍ อ 
บ࣊ การใหࡃ  ห࣍ อสࢸ าง  ̌องทางกระจาย৬ นƱ าใหࡃ ใਔ Ĕ บĕ จการ
เพื่อสังคมและตัวธุรกิจเอง ซึ่งการลงทุนในรูปแบบนี้ บางที
อาจเ࣋ ยกफ า Corporate Shared Value (CSV) ห࣍ อ Hybrid 
Value-chain

۸ จʝ ھ น กระแสการลง นเ߁  อ৫ งคมĚ าः งเܠ นؠ  สนใจและเܠ นؠ  ʪ บตามอง เڞ  องจากการลง นเ߁  อ৫ งคมจะเܠ นʝ ดเ  ̸ อมระหफ าง
ภาคؽ รĕ จĔ บภาคประชา৫ งคม ઙ นจะڊ าไป০  การสࢸ างࡉ ลư าระหफ างĔ นؠ   งผลใਔ เĕ ดการ࣊ เ  ࣔ มนऽ ตกรรมทางการเɱ นและܯ  ประกอบการ
ทาง৫ งคม (Social Entrepreneur)  ؗ วโลก  ؘ งڕ   SD Focus จะไՑ  ֝ดตาม  ާฒนาการของการลง นเ߁  อ৫ งคมและڊ ามาเสนอแĂ 
Ƶ ณܯ  ઇ านเܠ นระยะๆ ֊ อไป  

 ֜วอࡽ างเ  ̌น M-PESA ในประเทศઞ นเթ ย เĕ ดŤ  นจากความ
วม ࢷ  ࡙อՑ านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมระหफ าง Vodaphone Ĕ บ
สถาھ นการเɱ นระբ บฐานราก (Microfinance Institution) และ
องƴ กรเ߁  อการ  ާฒนา โดยเ  ࣔ ม นจากการใਔ บ࣊ การทางการเɱ น
บนઌ ปกรԚ ਅ  อสารเคझ  อนؠ  ৱ าหࣉ บภาคการเɱ นระբ บฐานรากไป
০  การใਔ บ࣊ การৱ าหࣉ บประชาชน  ؗ วไปในประเทศเคนࡽ า ۸ จʝ ھ น 
M-PESA ܯ ࡗ  ใ  ̍บ࣊ การกफ า 17  ࣲานคน

น ChangeFusion ھʪ ดการ สถา  ܯเชรษฐา กรรมการ  ࢁต څ อ৫ งคม โดย  ߁นเ ปแบบการลง ࢽมา: บทความ  ؠ
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ʫ ऽ สสา  ֝ปยานน 

ॷ พ ไปใ  ̍ในแ֊ ละโอกาส โดย 11 ประเ։ นբ งก  ࣱาว
ประกอบՑ วย

1. แนวǃ ดՑ านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมĔ บการ  ާฒนา
น ง    ؠ 
2. แนวปс ھ  ֝/ประเ։ นՑ านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม
3. ความࣉ บ  ܴดชอบในสายโ  ͆ઌ ปทาน
4. การบ࣊ หารʪ ดการความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม
5. การ  ާฒนา  ̑มชน
6. การเ  ̸ อมโยงࡗ  ܯ  วนไՑ เ৭ ย
7. การը าเڅ นĕ จกรรมՑ านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมของ
รĕ จ ؽ 
8. หः กการՑ านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมของؽ รĕ จ
9. การรายงานՑ านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมและ
 การ  ާฒนา  ؠ  ง น
10. Ƶ ณư าทาง৫ งคม
11. բ ชچ การลง น  ؠ  ง น

 ؘ งڕ   ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ ࡋ  งหऽ งใਔ บ࣊  ทจดทะเۀ ยน
ทราบי งڅ ยามॷ พ ֊ างๆ ตลอดจนเĽ าใจי งความหมาย
และการڊ าไปใ  ̍งาน โดยॷ พ ֊ างๆ   ؠ กھ ญό  ֝Ť  น
 ؘ งในอդ ต ۸ จʝ ھ น และในอนาคตڌ  น  วนใหκ พบफ า
ใก  ؠความหมาย ࡗ  ࣲเǄ ยงĔ น หากแ֊ ھ  ܯ ญό  ֝ॷ พ 
 องการਅ  อความหมายใਔ ܯ  ઇ านเĕ ดการࣉ บࣅ  และเĽ าใจ
ในแบบเฉพาะของตนเܠ นৱ าǂ ญ
 
ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ ʭ งࡋ  งหऽ งใਔ บ࣊  ทจดทะเۀ ยนเĽ าใจ
บ ࣉของǈ าफ าความ งแĂ นแ י  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม  ͭ ง  hาเܠ น
 องสมՕ ล  ؘ งเ  ࣣ องเศรษฐĕ จ ৫ งคม ৶  งแวด  ࣲอม เ߁  อڊ า
ไป০  การ  ާฒนา  ؠ  ง นอࡽ างแ จ࣊ ง

การสร�างเสริมความࣅ   ความเĽ าใจ เĤ  ยวĔ บความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ
৫ งคมแĂ บ࣊  ทจดทะเۀ ยนך อเܠ นภารĕ จหः กؠ  ৱ าǂ ญประการหڙ  งของ
ตลาดหः กทࣉ พࢁ แਓ งประเทศไทย โดยตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ ไՑ ը าเڅ นการ
 ֤ งแ֊ ʯ ดอบรมใਘ ความࣉ  Ֆ านความ࣍ บ  ܸดชอบ֏ อ৯ งคมในประเ։ น֊ างๆ 
าไปใ ڊอการ ֊ ٶนประโยช ܠเ  ؠ  ̍ในการը าเڅ นงานՑ านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ
৫ งคมแĂ ܯ  บ࣊ หารและเʙ าหٳ าؠ  ระբ บปс ھ  ֝การของบ࣊  ทจดทะเۀ ยน 
 ؘ งหः กয় ตรŖ  น߂  นฐาน เ  ̌น หः กয় ตรการบ࣊ หารความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ
৫ งคมเ߁  อการ  ާฒนา  ؠ  ง น การʪ ด  ؖารายงานความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม 
และหः กয় ตร workshop เ  ̌น หः กয় ตร Strategic CSR Management 
หः กয় ตร Responsible Supply Chain Management เܠ น น การʯ ด؛ า
ਉ  อและเอกสารเผยแพࢻ ความܡ   ࣉ านทาง www.csri.or.th และʪ ด  ؖาเܠ น
เอกสารเผยแพࢷ ความࣅ  ֊ างๆ เ  ̌น แนวทางความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคม
ของĕ จการ แนวทางการʪ ด  ؖารายงานแਓ งความ  ง น ความࣉ บ  ܴดชอบ
֊ อ৫ งคมเ߁  อความ  ง นขององƴ กร แนวปс ھ  ֝Ց านความࣉ บ  ܴดชอบ
֊ อ৫ งคมของบ࣊  ทจดทะเۀ ยนในตลาดหः กทࣉ พࢁ แਓ งประเทศไทย
รายก  ࣹ มઌ ตสาหกรรม ฯลฯ รวมי งการʯ ด৯ มมนาในประเ֎ น SR إ  ğ าइ ง
อࢎ  ในความสนใจ ตลอดจนʯ ด CEO Forum เ߁  อ งเส࣊ มความࣅ   ความเĽ าใจ
Ց านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมแĂ  CEO และܯ  บ࣊ หารระբ บয় งของบ࣊  ท
จดทะเۀ ยนՑ วย

จากการը าเڅ นการเ߁  อ งเส࣊ มความࣅ   ความเĽ าใจؠ  ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ 
ʪ ดŤ  นբ งก  ࣱาว  ؖาใਔ ทราบי ง۸ ญหา และઌ ปสรรคؠ  ৱ าǂ ญอࡽ างหڙ  ง֊ อ
การ  ާฒนาและ งเส࣊ มความࣅ   ความเĽ าใจใਔ เĕ ดŤ  น ڋ  นǆ อ การؠ  บ࣊  ท
จดทะเۀ ยนࡗ ความ৫ บสน และเĕ ดความเĽ าใจไࡃ ตรงĔ นในการڊ าॷ พ 
Ց านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมไปใ  ̍ เڞ  องจากหٲ วยงาน֊ างๆ ؠ  ؖ  าหٳ าؠ  
 งเส࣊ มการը าเڅ นงานՑ านความࣉ บ  ܴดชอบ֊ อ৫ งคมในประเทศไทย
 หลากหลายและแตก֊ างĔ นไป  ؠ ยามความหมายॷ พ څการ ࡗ

ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ ʭ งไՑ ʯ ด؛ าเอกสารรวบรวมॻ พ؇  ڊ ยาม ความหมาย
และแนวǈ ดเĩ  ยวę บความ࣍ บ  ܸดชอบ֏ อ৯ งคมในประเ։ นหः กๆ 11 ประเ։ น 
โดยแ֊ ละประเ։ นจะแสดงใਔ ܯ  ઇ านเ  ੌนי งความเ  ̸ อมโยง และการڊ า

Corporate Shared ValueS tainable De elopmentainable De elopmen
CSR Management
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ข�าวสารการสัมมนา

ข�าวสารการอบรม IR

28 กรกฎาคมښ  เต࣋ ยมพบĔ บ SD Forum “New Investment Opportunities for Sustainable Growth”

ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ ขอเ  ̟ญܯ  สนใจเĽ าࢷ วมงาน৫ มมนาՑ านความ  ง นประ  hาۺ  SD Forum ภายใ ਥ วĽ อ New Investment 
Opportunities for Sustainable Growth ในऽ น28   ؠ กรกฎาคม 2557 เวลา 09.00-12.00 น. ณ หอประ  ̑มศาสตราจารࢁ 
৫ งเि ยน ચ นทรा ̞  ย  ̦ น 3 อาคารตลาดหः กทࣉ พࢁ แਓ งประเทศไทย ถนนࣉ ชดา  ࠜเษก

ง ߡบ ࣉ านจะไՑ ก วมงาน ࢷเĽ า  ܯ  ؑศทางของตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ ในการ งเส࣊ มการลง นเ߁  อ৫ งคม (Social Investment)
พࢸ อม  ؘ งการڊ าเสนอความࣅ  เĤ  ยวĔ บการลง นเ߁  อ৫ งคมจากा ทยากรจากสถาھ นและองƴ กรؠ  มากประสบการԚ ในการลง น
 ؘ งในประเทศและ֊ างประเทศ फ าการลง นเ߁  อ৫ งคมࡗ แนวโٳ ม ؑ  ศทางและโอกาสในการเ  ֝บโตอࡽ างไร รวม  ؘ งองƴ กรเห  ࣱาڕ  
อมๆ Ĕ บการ ࢸหารงานของตนใਔ งอกเงยไปพ ࣊นภายใ การบ ा  ٌʪ ดการเɱ น ࡗ  ̌วยสࢸ างผลกระทบทาง৫ งคมؠ  դ อࡽ างไร  
ตลอดจนการแลกเปओ  ยนࡈ มมองของܯ  ประกอบการؠ  เ࣋ ยกफ าĕ จการเ߁  อ৫ งคม ࡗ  ؠ เ  ۧาหมายเ߁  อแă ไข۸ ญหารวมי ง  ާฒนา
৫ งคมและ৶  งแวด  ࣲอมܡ านกลไกการը าเڅ นؽ รĕ จอࡽ างࡗ ประ৬ ท  ًภาพ 

โปรด  ֝ดตามļ าวการʪ ด৫ มมนาเ  มเ  ֝มไՑ จาก www.csri.or.th

ใน  ̑วงไตรมาสښ 2557  ۿ 3   إ   ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ จะʪ ดงานอบรมเ߁  อ  ާฒนาความࣅ  ของڄ กลง น৫ ม  ާนؼ  
 hานวน 4 หः กয় ตร ไՑ แĂ 

1. เի อนกรกฎาคม: Basic Finance for IR เܠ นหः กয় ตรระբ บ Basic IR เหมาะৱ าหࣉ บڄ กลง น৫ ม  ާนؠ ؼ  เ  งเ  ࣔ ม น
 การ  ؖางาน และ องการเ  มޛ นความ߂  ࣅ  นฐานՑ านการเɱ น
2. เի อนกรกฎาคม: IR Preparation for Roadshows เܠ นหः กয় ตรระբ บ Advanced IR เหมาะৱ าหࣉ บڄ กลง น৫ ม  ާนؼ 
ยม ࣋ระหफ างการเต  ࢊความเĽ าใจงาน IR ในภาพรวม และอ ࡗ  ؠ   ֜วเĽ าࢷ วมงาน Roadshows ֊ างๆ
3. เի อนৰ งหาคม: Stock Valuation for IR เܠ นหः กয় ตรระբ บ Intermediate IR เหมาะৱ าหࣉ บڄ กลง น৫ ม  ާนࡗ  ؠ ؼ 
 ความ߂  ࣅ  นฐานՑ านการเɱ น และ องการ  ؖาความเĽ าใจי งแนวทางเ  ۙ อง นในการประเࡖ นࡉ ลư าਜ  น
4. เի อนę นยายน: Good Practice for Analyst Presentation เܠ นหः กয় ตรระբ บ Intermediate IR เหมาะৱ าหࣉ บ
น৫ ม กลง ڄ   ާนࡗ  ؠ ؼ ความ߂  ࣅ  นฐานՑ าน IR และ องการปࣉ บปࢼ งการʪ ด  ؖา Analyst Presentation ใਔ դ Ť  น

ตลาดหः กทࣉ พࢁ ฯ จะแʙ งĚ าหนดการและ  ̌องทางการสࡕ ครไป งบ࣊  ทจดทะเۀ ยน กบ࣊  ท  ࣱวงหٳ า 1 เզ อน Ă อนऽ นอบรม 
สนใจĽ อࡉ ลการอบรมเ  มเ  ֝ม สามารถ  ֝ด֊ อไՑ ؠ   โทร. 0-2229-2606-7 ห࣍ อ www.set.or.th/th/regulations/cg/
ir/development_p1.html 

ตลาดหลักทรัพย�ฯ กับการพัฒนาธุรกิจสู�ความยั่งยืน
ตลาดหลักทรัพย�ฯ มีบทบาทในการสร�างรากฐานสู�การพัฒนาอย�างยั่งยืน 

ให�แก�ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องในตลาดทุน สังคม และประเทศชาติ


