
กว๋ยเตี๋ยวออร์แกนิค

โครงการแฟร์เทรด

วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์

ที่มค่ีาดัชนน้ํีาตาลต่ํา

และเส้นใยอาหารสูง

ลดโซเดยีมลง

32 - 43%

มกีารประเมิน

คาร์บอนฟตุพร้ินท์

ลดปริมาณถงุพลาสติก

ในกระบวนการผลิต

ความมุงม่ันของพวกเรา
ในการพัฒนาอยางย่ังยืน

12 ก.ย. 2566



Supplier

TF

TH consumers Global consumers

Distributor

หน่วยงานกาํกบั

ลูกคา้/ผูบ้ริโภค ผูถื้อหุน้

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งม ั�นที�จะพฒันาและยกระดบัความสามารถ
ในการตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท ั�ง 6 กลุ่ม
อย่างเหมาะสมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื� อการดาํเนินธุรกิจอย่างย ั�งยืน 

การดาํเนินธุรกิจขององค�กร

ชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม

พนกังาน

คู่คา้



TF
New business model

Internationalization        

 Sustainable Business
กําหนดให้ป�จจัยด้านความยั�งยืนเป�นหนึ�งในป�จจัยหลักที�ต้องคํานึง
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั�งแต่การดูแลสิ�งแวดล้อมในการผลิต การ

สนับสนุนวัตถุดิบจากชุมชนท้องถิ�น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางเลือก
เพื�อสุขภาพ เป�นต้น

ปรบัเปลี�ยนจากธุรกิจที�เน้นการตลาดในประเทศ และการ
ส่งออกแบบเก่า เป�น Global Food Enterprise  

Innovations 
ปรบัเปลี�ยนจาก Volume based เป�น value based innovations

อาทิ Healthy food/Future Food Tech

ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร�องค�กร
เพื่อความยั่งยืนอย�างต�อเนื่อง

Innovation 
Sustainable Business
Internationalization 



TF
New business model

RESPONSIVE
VALUE
CHAIN

ปรับเปลี่ยนห�วงโซ�คุณค�าองค�กร
เพื่อรับมือกับความเสี่ยงและความท�าทายใหม�

Innovation 
Sustainable Business
Internationalization Responsible Supply chain

Responsible Production

Responsible Innovation

Green TF

หน่วยงานกาํกบั

ลูกคา้/ผูบ้ริโภค ผูถื้อหุน้

ชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม

พนกังาน

คู่คา้



Responsible Supply chain

มูลค่าการส่งออก
สินค้าแฟร์เทรด ป� 2565

27 M+

ประโยชนข์องแฟรเ์ทรด

สง่เสรมิการใชส้ารเคมใีนปรมิาณที�เหมาะ
สมและปลอดภัย

ลดการเผาตอซงัขา้วที�ทําลายสิ�งแวดล้อม

4.55 %
จํานวนคู่ค้าในท้องถ่ินเพ่ิมข้ึนจากปี 2563

สรา้งงานสรา้งอาชพีใหกั้บชุมชน

ลดการใช้พลังงาน
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

3.24%
ลดก๊าซเรือนกระจก
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

3.89%
ลดปริมาณโซเดียม

ในผลิตภัณฑ์เพื�อสุขภาพ
ลดการใช้พลังงาน
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

3.24%

ลดการใช้นํ�าจากภายนอกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์
เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

ลดปริมาณของเสียไม่อันตราย
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

6.1M+
 0.37%

 2.01%

GREEN TFResponsible InnovationResponsible Production

32-43%

ุ6 โครงการ
เพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ยอดขายผลิตภัณฑ์สตูรลดโซเดยีม

6,771 TonCO e

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีลดได้ในปี 2565

2

ปริมาณพลังงานที�ประหยัดได้ในป� 2565

42,904 GJ 7M+
ยอดขายผลิตภัณฑ์ขา้วกึ�งสาํเรจ็รปู

Healthy food

Innovation

5 นวตักรรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน



RESPONSIVE
VALUE 
CHAIN

ผลลัพธเ์ชงิคณุภาพ
และเชงิปรมิาณ

ลดการใช้พลังงาน
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

3.24%
ลดการใช้นํ�าจากภายนอก
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

0.37%

1.1

1.2

1.3

1.4

ใช้                                                                                                       ในการยกระดบั
ประสทิธภิาพของการทาํงานแตล่ะฝ่าย ในการลดการใชพ้ลงังาน ลดการใชน้ํ�า 
และลดของเสยีในกระบวนการผลติ 

ระยะสั�น ภายในปี 2567 ลดการใชท้รพัยากรตอ่หน่วยผลติภณัฑเ์มื�อเทยีบกบัปี
ฐาน 2563 ดงันี�   
ระยะยาว ภายในปี 2569 ลดการใชท้รพัยากรตอ่หนว่ยผลติภณัฑเ์มื�อเทยีบกบัปี
ฐาน 2563 ดงันี� 

กลยทุธก์าร
ดาํเนนิงาน

เป�าหมาย

แผนการดําเนนิงาน
ในป�ที�ผา่นมา

การบริหารทรัพยากร
ในห่วงโซ่อุปทาน

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

5 นวตักรรมการผลิตและการบรหิารจดัการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
1.Automatic Noodles Demoulder 2.Rice Noodles Sheet
Separator 3. Automation กระบวนการผลิตบะหม่ีคัพ
4. โครงการ IDA Platform 5. โปรแกรมบริหารจัดการระบบงานวิจัยพัฒนา

เอกสารอ้างอิง
รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนื
หนา้ 77, 78, 153

คําถามที� 1 : การบริหารจดัการประเดน็สาํคญัดา้นเศรษฐกจิจาํนวน 2 ประเดน็
ที�สง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตของธรุกจิในระยะยาว (ประเดน็ที� 1)
(1) การบรหิารจดัการความเสี�ยงสาํคญัที�สง่ผลกระทบตอ่หว่งโซ่คุณคา่ของบรษิทั

 

Responsible Production

กระบวนการผลติและการบริหารสมัยใหม่

ลดปริมาณของเสียไม่อันตราย
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

2.01%

พลังงาน 2%      นํ้า 0.42%      ของเสียไม่อันตราย 3% 

พลังงาน 4%      นํ้า 10 %      ของเสียไม่อันตราย 5% 

ปริมาณพลังงานที�ประหยัด
ได้ในป� 2565

42,904 GJ



ผลลัพธเ์ชงิคณุภาพ
และเชงิปรมิาณ ยอดขายผลิตภัณฑ์

สูตรลดโซเดียม

6.1M+
ยอดขายผลิตภัณฑ์
ข้าวกึ�งสาํเร็จรูป

7 M+
ลดปริมาณโซเดียม

ในผลิตภัณฑ์เพื�อสุขภาพ

32-43%

1.1

1.2

1.3

1.4

ใช้                          เพื�อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์สุขภาวะของ
ผู้บริโภค เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื�อสุขภาพ

ระยะสั�น ออกผลติภณัฑใ์หมด่า้นสขุภาพ และ ผลติภณัฑต์าม trend

ระยะยาว กาํหนดให้ปัจจยัดา้นสขุภาพและ Future food เป็นหนึ�ง
 ความตอ้งการของผูบ้รโิภคตามสถานการณน์ั�นๆ ปีละ 4 SKUs

ในปัจจยัหลกัที�ตอ้งคาํนงึถงึในการพฒันาผลติภณัฑ์ 

กลยทุธก์าร
ดาํเนนิงาน

เป�าหมาย

แผนการดําเนนิงาน
ในป�ที�ผา่นมาการตอบสนองต่อพฤติกรรม

และความต้องการ
ของผู้บริโภคที�เปลี�ยนไป

2
บะหมี่ก่ึงสําเร็จรูปและเส้นหม่ีกึ่งสําเร็จรูปลดโซเดียม 4 SKUs
ข้าวกึ่งสําเร็จรูปสไตล์เกาหลี 

นวตักรรม
เพื่อตอบสนองความต้องการควบคู่ไปกับการคํานึงถึงสุขภาวะของผู้บริโภค

เอกสารอ้างอิง
รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนืหนา้ 76-77

คําถามที� 1 : การบริหารจดัการประเดน็สาํคญัดา้นเศรษฐกจิจาํนวน 2 ประเดน็
ที�สง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตของธรุกจิในระยะยาว (ประเดน็ที� 1)
(1) การบรหิารจดัการความเสี�ยงสาํคญัที�สง่ผลกระทบตอ่หว่งโซ่คุณคา่ของบรษิทั

 

Responsible Innovation

นวัตกรรม

RESPONSIVE
VALUE 
CHAIN



คณะทํางาน
พฒันาธุรกิจ

เพื�อความยั�งยนื

คาํถามที� 1 : การบรหิารจดัการประเดน็สาํคัญดา้นเศรษฐกจิจาํนวน 2 ประเดน็ 
ที�สง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตของธรุกจิในระยะยาว (ประเดน็ที� 2)

(2) โครงสรา้งและระบบการกาํกบัดแูลกจิการที�ครอบคลมุทั�งกลุม่บรษัิทรวมถงึธรุกจิในตา่งประเทศ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ
ผูอํ้านวยการ

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ
และการพฒันาอยา่งยั�งยนื

(ESG)

ผูถื้อหุ้น

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการลงทนุ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงาน
พฒันาผลิตภัณฑ์

ผูจ้ดัการใหญ่

สายงานพฒันาธุรกิจและ

สายงานสนบัสนุนกลาง

สายงาน
การผลิต

คณะทํางานธรรมาภิบาล 
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั
และการปฏิบติัตามกฎหมาย

คณะทํางาน
บรหิารความเสี�ยง

ประธาน
กรรมการบรหิาร

สาํนกักรรมการ
ผูอํ้านวยการ

CFO

ผูค้วบคมุ
ดแูลการทําบญัชี

รายงาน

รายงาน

เลขานุการบรษัิท

คณะกรรมการบรษัิท

การลงทนุต่างประเทศ



ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารกาํกบัดูแลกจิการที�ดี

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มุ่งมั�น
ที�จะนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการ
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ไป
ปฏิบัติในการดาํเนินงานของบริษัท
อย่างเป็นรูปธรรม

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ต้อง
ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง ซื�อสัตย์สุจริตโดยปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อ
บังคับที�เกี�ยวข้อง

1

2

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มี
การกาํหนดหน้าที�และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ
อย่างชัดเจน

3

มีระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี�ยงในระดับที�เหมาะ
สม รวมถึงระบบบัญชีและรายงาน
ทางการเงินที�เป็นสากล ถูกต้อง
เชื�อถือได้

4

มีการเปิดเผยสารสนเทศที�สําคัญ
อย่างเพียงพอ เชื�อถือได้ ทันเวลา
ตราบเท่าที�ไม่กระทบต่อประโยชน์อัน
ชอบธรรมของบริษัท

5

ตระหนักและเคารพสิทธิในความ
เป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

6

ดาํเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิด
ชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย
ชุมชน สังคมและสิ�งแวดล้อม

7

มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการดาํเนิน
ธุรกิจ ยึดมั�นในการสร้างความพึง
พอใจให้ลูกค้าด้วยการรับฟังและ
ทบทวนตนเอง สร้างสรรค์สิ�งที�ดีที�สุด
เสมอ

8

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
สร้างจิตสํานึก ปฏิบัติต่อพนักงาน
ด้วยความเป็นธรรม มุ่งมั�นในการ
พัฒนาและยกระดับขีดความสามารถ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื�อง

9

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อ
กฎหมายและสิทธิมนุษยชน

10

ดําเนินการกับความขัดแย้งของผล
ประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมี
เหตุผล

11

เอกสารอ้างอิง
รายงานประจาํป�แบบ 56-1 One report หนา้ 63



ผลลัพธเ์ชงิคณุภาพ
และเชงิปรมิาณ

ลดก๊าซเรือนกระจก
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2563

3.89%

โครงการ
เพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
1.Solar rooftop 2. เปล่ียน air compressor
3.ปิดเคร่ืองปรับอากาศตอนกลางวัน 4. Absorption chiller
5.Steam Ejector 6. ลดตะกอนฝังกลบ

ุ6

1.1

1.2

1.3

1.4

                                                         การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกให้
สอดคลอ้งกบัหว่งโซค่ณุคา่ของบรษิทั โดยมกีารตั�งคณะกรรมการ
คณะทาํงาน และสรรหาที�ปรกึษาที�มีความเชี�ยวชาญ มาตรวจสอบ
และใหค้าํแนะนาํตอ่เนื�อง

ระยะสั�น ภายในปี 2567 ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกตอ่หนว่ย

ระยะยาว ภายในปี 2569 ลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกตอ่หน่วย
ผลติภณัฑ ์9% เมื�อเทยีบกบัปีฐาน 2563
Carbon Neutrality (ความเป็นกลางทางคารบ์อน) ภายในปี 2050 
Net Zero (การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย)์ ภายในปี 2065

       ผลติภณัฑ ์4.5 % เมื�อเทยีบกบัปีฐาน 2563

กลยุทธก์าร
ดาํเนนิงาน

เป�าหมาย

แผนการดําเนนิงาน
ในป�ที�ผา่นมา

ความเสี�ยงด้าน
การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

Green TF

เอกสารอ้างอิง
รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนื หนา้ 156-158 และ 175

คําถามที� 2 : การบรหิารจดัการความเสี�ยงด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

6,771
ปริมาณก๊าซเรือนกระจก

ที�ลดได้ในป� 2565

ประเมนิและตั�งเป้าหมาย

TonCO e
2
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VALUE 
CHAIN



ผลลัพธเ์ชงิคณุภาพ
และเชงิปรมิาณ

1.1

1.2

1.3

1.4

สนบัสนนุวตัถดุบิจาก                                      
ผ่านเครื�องมอืทางธรุกจิ เพื�อสง่เสรมิและยกระดบั
คณุภาพชวีติของคนในทอ้งถิ�น

ระยะสั�น เพิ�มจาํนวนคูค่า้ในทอ้งถิ�น 2% ตอ่ปี
ระยะยาว เพิ�มยอดซื�อจากโครงการแฟรเ์ทรดเป็น 2 เทา่ จากปี
ฐาน 2565

กลยุทธก์าร
ดาํเนนิงาน

เป�าหมาย

แผนการดําเนนิงาน
ในป�ที�ผา่นมา

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

2 โครงการก๋วยเต๋ียวแฟร์เทรด
ยกระดับศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า 

     โครงการ

เอกสารอ้างอิง
รายงานการพฒันาอยา่งยั�งยนื หนา้ 65-66 และ 72-76
https://www.mama.co.th/en/value-chain

คําถามที� 3 : การมสีว่นรว่มพฒันาชมุชนหรอืแกไ้ขปัญหาสงัคมอยา่งยั�งยนื

Responsible 
Supply chain

มูลค่าการส่งออก
สินค้าแฟร์เทรด ป� 2565

27 M+ 13M+

ชมุชนท้องถิ�น

จาํนวนคู่ค้าในท้องถิ�น
เพิ�มขึ�นจากป� 2563

4.55%

RESPONSIVE
VALUE 
CHAIN

https://www.mama.co.th/en/value-chain


Thank You


