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ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ก าหนดเป้าหมายลดความเขม้ข้นของการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 35% ภายในปี 2573 มุ่งสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรที่เปน็กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 และมุ่งสู่เป้าหมายการเป็น
องค์กรที่ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศนูย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2603 โดยการขยายธรุกิจพลังงานหมุนเวียน ปรับปรุงประสทิธิภาพการใชพ้ลงังาน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและจ าหนา่ย 
และร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและลูกค้า เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายดังกล่าว

ความเสีย่งดา้นความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม
บริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความมั่นคง เพื่อป้องกันการบาดเจบ็ เจ็บป่วย การเสียชีวิต ความเสียหายต่อทรัพย์สนิ การหยุดชะงักของการผลิตและผลกระทบต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ผ่านกลยุทธ์ด้านความเป็นเลิศปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงและเสรมิสรา้งประสิทธภิาพการผลิต และปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัย WE SAFE ให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญ
ของการท างานอย่างปลอดภัย คิดก่อนท า และหยุดเมื่อไม่ปลอดภัย

ความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชนั
ปลูกฝังให้พนักงานทกุระดับปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความสุจรติและโปรง่ใส ไม่ยอมรับการทจุรติและคอร์รัปชนัในทกุรปูแบบ ให้ความส าคัญกับการป้องกันการกระท าที่เอื้อประโยชน์โดยมิชอบหรอืผิดกฎหมาย 
มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติและคอร์รัปชัน และน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทกุปี สอดคล้องกับเจตนารมณ์การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้น
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
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การลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
พัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการผลติ ลดใช้เชื้อเพลิงและพลังงาน เพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน เข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) โดยในปี 2566
มีผลลัพธ์ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 0.45 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง สัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนอยูท่ี่ 38% ท าให้ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกได ้294,505 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากโครงการ T-VER ได้ 582,370 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทา่จาก 8 โครงการ รวมถึงปลูกป่าแล้วกว่า 230 ไร่

การจดัการพลงังาน 
ในปี 2566 มีการบริหารจัดการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ลดการใช้พลังงานได้ 2.17 ล้านเมกะวัตต์ชั่วโมง รวมถึงติดตั้งระบบผลติไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ทีโ่รงไฟฟา้โกลว์ไอพพีี ก าลังการผลิต 
0.637 กิโลวัตต์ ส าหรับผลิตไฟฟา้เพื่อใช้ภายในบริษทั

การบรหิารจดัการมลพษิทางอากาศ 
น าเทคโนโลยีหัวเผาไหม้เชือ้เพลิงชนดิที่ปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซดใ์นระดับต่ า (Low NOx Burner) เพื่อลดการเกดิก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนจากห้องเผาไหมข้องทั้งเครื่องกังหนัก๊าซ (Gas Turbine) และ
หม้อต้มไอน้ าแบบ Pulverized Coal-Fired Boiler จัดหาถ่านหินบิทูมินัสคุณภาพดีที่มีก ามะถันเจอืปนต่ ากว่า 1% ใช้เทคโนโลยีฉีดพ่นหนิปูนเพื่อก าจดัก๊าซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ในการเผาไหมถ้่านหินในหม้อต้ม
ไอน้ าแบบ Circulating Fluidized Bed และติดตั้งระบบก าจดัก๊าซซัลเฟอร์ออกไซดโ์ดยใชน้้ าทะเล (Seawater Flue Gas Desulfurization System: FGD) กับหม้อไอน้ าแบบ Pulverized Coal-Fired Boiler

การบรหิารจดัการของเสยีและวัสดเุหลอืทิง้
ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตให้เหลอืน้อยทีสุ่ดตามหลกั 3Rs (Reduce, Reuse และ Recycle) โดยในปี 2566 น าขยะจากการด าเนินงานมาใช้ประโยชน์ได ้225,314.79 ตัน และลดขยะท่ีต้องก าจดั
ด้วยวิธีฝังกลบ 1,529.2 ตัน

การบรกิารจดัการน้ า
เข้าร่วมเป็นสมาชิกคณะท างานบรหิารจัดการน้ ากลุ่ม ปตท. เพื่อก าหนดแผนการบรหิารจดัการน้ า แนวทางติดตามเป้าหมาย การลดความเสี่ยง การระบุผลกระทบจากการใชน้้ าส าหรับทกุพืน้ที่การด าเนินงาน
อีกทั้งยังใช้เครื่องมือ Aqueduct Water Risk Atlas ของหน่วยงาน World Resources Institute เพื่อระบุุพื้นที่เสี่ยงจากการขาดแคลนน้ า ก าหนดแนวทางจัดการน้ า และปฏิบัติตามหลัก 3Rs โดยในปี 2566
น าน้ ากลับมาใชใ้หม่และใช้ซ้ า 7,403.15 ลูกบาศก์เมตร
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การปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชน 
เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจเรือ่งสิทธมินุษยชนใหผู้้บริหารและพนักงาน เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงในการด าเนนิงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยระบุุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ประเมินผล
กระทบในกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มที่ต้องได้รบัการดูแลเป็นพเิศษ เช่น เด็ก กลุ่มชนพื้นเมือง แรงงานต่างชาติ เป็นต้น อย่างครอบคลุมระดับประเทศ ระดับปฏิบัติงาน และระดับบุคคล ภายใต้ประเด็นด้านสิทธิ
มนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบรษิัททัง้ 6 ด้าน ได้แก่ สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชน สายโซ่อุปทาน ความมั่นคงปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสิทธิของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องทุกป ีโดยในปี 2566 ไม่พบข้อร้องเรียน
ด้านการละเมิดสทิธิมนุษยชนในทุกประเด็น 
หรือการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายด้านสิทธมินุษยชน

การบรหิารงานบคุคล
ในปี 2566 มีการวางแผนอัตราก าลงั ปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการท างานจากการควบรวมกิจการเพือ่รองรบัการเติบโตทีร่วดเรว็ จัดท าแผนการสบืทอดต าแหนง่ที่ส าคัญ 100% จัดกิจกรรมเพื่อช่วย
ลดอัตราการลาออกและเพิม่ความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร มีการพัฒนาความรู้พนักงานโดยจดัท าหลักสูตร Power Principle จาก Technical Academy รวมถึงหลักสูตรเตรียมความพรอ้มให้
ผู้ที่มีศักยภาพผ่านการเรยีนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้พร้อมตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของผู้มีส่วนได้เสียและลักษณะธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไปอย่างสรา้งสรรค์

ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน
พัฒนาและปรับปรงุประสิทธิภาพดา้นความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการเจบ็ป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต มีการดูุแลคุณภาพชีวิตของพนกังานและผู้รบัเหมาอย่างเหมาะสม โดยการ
ปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ก ากับดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย บริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต มีกระบวนการประเมินและปอ้งกนัความเสี่ยง
ด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยส่วนบุคคล จัดอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มีโปรแกรมการรายงานอุบัติการณ์ ส่งเสริมอาชวีอนามัยและสุขภาพที่ดีของพนกังาน ตลอดจนปลูกฝังวัฒนธรรม
ด้านความปลอดภัย

ความรบัผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคม
ในปี 2566 มีการประเมินผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทุน 10 กิจกรรม เท่ากับ 1.22-8.63 และผลส ารวจความพึงพอใจของชมุชนที่ระดบั 82.74% ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากโครงการ Life for a 
Better Life จากการปลูกป่า และจากโครงการ Zero Waste คิดเป็น 695.62 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยชุมชนสามารถเขา้ถึงพลังงานหมุนเวียนได้ 515.13 กิโลวัตต์
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การก ากบัดูแุลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิ
น าหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ีส าหรับบริษทัจดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์มาเป็นแนวทางปฏิบัติ มีการทบทวนการปฏิบัตติามหลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็น
ประจ าทุกปี

ก้าวสูค่วามเปน็ผูน้ าดา้นนวตักรรม
ร่วมทุนก่อตั้งบริษัท เอ็นวี โกชั่น จ ากัด เพื่อขยายการผลิตแบตเตอรีใ่นประเทศไทยให้มีก าลังขนาด 1 จิกะวัตต์-ชั่วโมง ร่วมมือกับบริษัทในกลุม่ ปตท. และบริษัทผลิตไฟฟ้าและพลังงานรว่ม จ ากัด พัฒนา
นวัตกรรมทุ่นโซลารล์อยน้ าเชิงพาณิชย์ที่รองรับกลุ่มลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรม รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ต้องการใชพ้ลงังานหมุนเวียน

การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 
จัดท าแนวทางการปฏิบัตอิย่างยั่งยืนของคู่ค้า เพื่อสื่อสารใหคู่้ค้าเข้าใจและน าแนวทางไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีการประเมินคู่ค้าทุกรายเพือ่ประเมนิโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งและระดับความรุนแรงในประเด็น
ด้าน ESG นอกจากนี้ มีการจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการให้พนักงานฝ่ายจัดซื้อหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าพนกังานเข้าใจบทบาทหน้าที่ในบริหารความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน และสามารถประเมิน
ความเสี่ยงด้าน ESG ภายในบริษัทท่ีอาจเกดิจากคู่ค้า หรืออาจมอบหมายให้บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานประเมินอิสระที่ได้รบัรองเป็นผู้ประเมนิ
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