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ผมมีโอกาสศึกษาวิทยานิพนธ์ของคุณ

ฉวีวรรณ ชูสนุก ซึ่งเป็นนักศึกษาปริญญา

เอกของมหาวิทยาลัยรามคำาแหง เป ็น

วิทยานิพนธ์ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผล

ของกลไกการกำากับดูแลกิจการสำาหรับ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย” เนื้อหาและผลการวิจัยมีความ

น่าสนใจ เป็นประโยชน์ต่อการทำาความเข้าใจ

บรรษัทภิบาลในเชิงลึก และสะท้อนให้เห็นถึง

ความเป็นนามธรรมหรือรูปแบบ (Form) 

และความเป็นรูปธรรมหรือสาระ (Sub-

stance) ของกลไกหรือหลักปฏิบัติต่างๆ 

ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี จึงอยากสรุป

ผลการศึกษาวิจัยเผยแพร่ต่อท่านที่สนใจ

เรือ่งราวของการกำากบัดแูลกจิการโดยเฉพาะ

การกำากบัดแูลกจิการของบริษทัจดทะเบยีนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วัตถุประสงค์หลักของการศึกษามี
3 ประเด็นคือ
1. ศึกษาถึงอิทธิพลของกลไกการก�ากับ 
 ดูแลกิจการท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 
 ของการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท 
 จดทะเบียน
2. ศึกษาถึงอิทธิพลของกลไกการก�ากับ 
 ดูแลกจิการท่ีมผีลต่อประสทิธผิลของ 
 องค์กรของบริษัทจดทะเบียน
3. ศึกษาถึงอิทธิพลของประสิทธิผลของ 
 การก�ากับดูแลกิจการที่ มีผลต ่อ 
 ประสิทธิภาพขององค์กรของบริษัท 
 จดทะเบียน

องค์ประกอบของกลไกการ
ก�ากับดูแลกิจการ ได้แก่
• ขนาดของคณะกรรมการ
• องค์ประกอบของกรรมการที่ไม่ได้เป็น 
 ผู้บรหิาร
• ทกัษะความรู้ของกรรมการ
• การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการ
• ค่าตอบแทนของกรรมการและฝ่ายบรหิาร
• ความเป็นเจ้าของของกรรมการและฝ่าย 
 บรหิาร และ
• โครงสร้างเงนิทนุ

กลไกการก�ากับดูแลกิจการ

1. ขนาดของคณะกรรมการ

2. องค์ประกอบของกรรมการ

 ที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร

3. ทกัษะความรู้ของกรรมการ

4. การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการ

5. ค่าตอบแทนของกรรมการ

 และฝ่ายบรหิาร

6. ความเป็นเจ้าของของกรรมการ

 และฝ่ายบรหิาร

7. โครงสร้างของเงนิทนุ

ประสิทธิผลของการก�ากับดูแลกิจการ
• สทิธขิองผู้ถอืหุ้น
• การปฏบิตัทิี่เท่าเทยีมกนัของผู้ถอืหุ้น
• บทบาทของผู้มสี่วนได้เสยี
• การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
• ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ประสิทธิผลองค์กร
• ผลการด�าเนนิงาน
• มูลค่าของบรษิทั

ส่วนประสทิธผิลของการก�ากบัดแูลกจิการ 
หมายถงึ การปฏบิตัติามแนวหรอืหลกัปฏบิตัิ
ที่ดีตามหลักการของ OECD ซึ่งได้แก่เรื่อง
ที่เกี่ยวกบั
• สทิธขิองผู้ถอืหุ้น
• การปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั
• บทบาทของผู้มสี่วนได้เสยี
• การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และ
• ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

เพื่อให้ง่ายต่อการท�าความเข้าใจ โปรดพิจารณาภาพข้างล่างประกอบ
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ในภาพท่านจะเหน็องค์ประกอบต่างๆ ที่ 
อยู่ภายใต้กลไกการก�ากับดูแลกิจการ และ
ภายใต้ประสทิธผิลของการก�ากบัดแูลกจิการ 
รวมถึงความหมายของประสิทธิผลของ
องค์กรคอื ผลการด�าเนนิงานและมูลค่าของ
บรษิทั

ผู ้ศึกษาก�าหนดสมมติฐานการวิจัยไว้ 
15 สมมติฐาน โดย 7 สมมติฐานแรกเป็น
สมมติฐานของอิทธิพลขององค์ประกอบ
กลไกก�ากับดูแลกิจการต่อประสิทธิผลของ
การก�ากบัดูแลกจิการ อกี 7 สมมตฐิานเป็น
สมมตฐิานเกี่ยวกบัอทิธพิลขององค์ประกอบ
กลไกก�ากับดูแลกิจการต่อประสิทธิผลของ
องค์กรและสมมติฐานสุดท้ายคือ อิทธิพล
ของประสิทธิผลของการก�ากับดูแลกิจการ
ต่อประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งสมมติไว้ว่ามี
อทิธพิลในเชงิบวก

ใน 7 สมมติฐานแรกก�าหนดให้องค์
ประกอบที่ 1, 2, 3, 4, 5 และ 7 มอีทิธพิล
เชงิบวก องค์ประกอบที่ 6 มอีทิธพิลเชงิลบ
ต่อประสทิธผิลการก�ากบัดูแลกจิการ

ส่วนที่ 7 สมมตฐิานหลงัก�าหนดให้องค์
ประกอบที่ 2, 3, 4 และ 5 มอีทิธพิลเชงิบวก 
และองค์ประกอบที่ 1, 6 และ 7 มอีทิธพิลเชงิ
ลบต่อประสทิธผิลขององค์กร

การตั้งสมมตฐิาน ผูศ้กึษาก�าหนดโดยองิ
ทฤษฎ ีหลกัการและผลการศกึษาวจิยัจ�านวน
มากทั้งในและต่างประเทศ

ผลการศึกษาวิจัยปรากฏว่ามีเพียง 5  
สมมติฐานเท่านั้นที่มีอิทธิพลหรือความ
สัมพันธ ์ของตัวแปรเป็นไปสมมติฐานที่ 
ก�าหนดไว้ อกี 10 รายการไม่เป็นไปสมมตฐิาน
ที่ตั้งไว้ซึ่งมีความส�าคัญจ�าเป็นที่ต้องแสดง
รายละเอยีดตามตารางสรปุ ดงันี้

ประเด็นที่จะต้องพิจารณาให้ละเอียด
ลึกซึ้งต่อไปคือ ประเด็นส�าคัญของที่มาของ
สมมติฐานและการวิเคราะห์และอภิปราย
ถงึผลการวจิยัดงักล่าว ซึ่งสะท้อนความเป็น
รปูธรรมของอทิธพิลของกลไกการก�ากบัดูแล
กิจการต่อประสิทธิผลของการก�ากับดูแล
กิจการและประสิทธิผลขององค์กร ตลอด
จนถึงแนวทางการพัฒนากลไกการก�ากับ
ดแูลกจิการในอนาคตเพื่อให้เกดิประสทิธผิล
อย่างแท้จริงทั้งด้านการก�ากับดูแล ด้านผล
การด�าเนนิงาน และมูลค่าของกจิการ 

ตารางแสดงสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน

สมมติฐาน

1. ขนาดของคณะกรรมการมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อ 
 ประสทิธผิลของการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัที่จด 
 ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2. องค์ประกอบของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารม ี
 อทิธพิลในเชงิบวกต่อประสทิธผิลของการก�ากบัดแูล 
 กิจการของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย

3. ทักษะความรู้ของกรรมการมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อ 
 ประสทิธผิลของการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัที่จด 
 ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

4. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีอิทธิพลในเชิง 
 บวกต่อประสิทธิผลของการก�ากับดูแลกิจการของ 
 บรษิทัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

5. ค่าตอบแทนของกรรมการและฝ่ายบริหารมีอิทธิพล 
 ในเชิงบวกต่อประสิทธิผลของการก�ากับดูแลกิจการ 
 ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
 ประเทศไทย

6. ความเป็นเจ้าของของกรรมการและฝ่ายบริหารม ี
 อิทธิพลในเชิงลบต่อประสิทธิผลของการก�ากับดูแล 
 กิจการของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย

7. โครงสร ้างของเงินทุนมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อ 
 ประสทิธผิลของการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัที่จด 
 ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

8. ขนาดของคณะกรรมการมีอิทธิพลในเชิงลบต่อ 
 ประสิทธิผลองค์การของบริษัทที่จดทะเบียนใน 
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

9. องค์ประกอบของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารม ี
 อทิธพิลในเชงิบวกต่อประสทิธผิลองค์การของบรษิทั 
 ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

10. ทักษะความรู้ของกรรมการมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อ 
 ประสิทธิผลองค์การของบริษัทที่จดทะเบียนใน 
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

11. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีอิทธิพลในเชิง 
 บวกต่อประสทิธผิลองค์การของบรษิทัที่จดทะเบยีน 
 ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

12. ค่าตอบแทนของกรรมการและฝ่ายบริหารมีอิทธิพล 
 ในเชิงบวกต่อประสิทธิผลองค์การของบริษัทที่จด 
 ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

13. ความเป็นเจ้าของของกรรมการและฝ่ายบริหารม ี
 อิทธิพลในเชิงลบต่อประสิทธิผลองค์การของบริษัท 
 ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

14. โครงสร ้างของเงินทุนมีอิทธิพลในเชิงลบต ่อ 
 ประสิทธิผลองค์การของบริษัทที่จดทะเบียนใน 
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

15. ประสิทธิผลของการก�ากับดูแลกิจการมีอิทธิพลใน 
 เชิงบวกต่อประสิทธิผลองค์การของบริษัทที่จด 
 ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ผลการทดสอบสมมติฐาน

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้
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