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PTT Direction & Strategy 



โครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอยำ่งเป็นระบบผ่ำนคณะกรรมกำรชุดตำ่ง ๆ และบูรณำกำรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงควบคู่กับกำรจดัท ำแผนวิสำหกิจ เพื่อให้แผนบริหำรควำมเสี่ยงมีประสิทธภิำพและประสิทธผิล
สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยทุธ์องค์กร โดยควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนถือเปน็หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของทุกหน่วยงำน

ควำมเสีย่งดำ้นกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ
บริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรก ำหนดมำตรฐำนและกฎระเบียบทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภำค และระดับสำกลที่เข้มงวดมำกขึน้เพือ่ควบคุมกิจกรรมที่ปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจก เช่น กำรประกำศจดุยืนและ
เป้ำหมำยที่ชัดเจนของประเทศไทยในกำรมุ่งสูค่วำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ภำยในปี 2593 และเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศนูย์ (Net zero emission) ภำยในปี 
2608 ผ่ำนกำรยกร่ำง พ.ร.บ. กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศทีม่ีกลไกควบคุมกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก เช่น ภำษีคำร์บอน ระบบซื้อขำยสิทธใินกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก (Emission Trading 
Scheme: ETS) ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อธรุกิจพลังงำน เช่น กำรลงทุนเพือ่ปรบัทศิทำงสู่ธรุกจิคำร์บอนต่ ำและปรบัปรงุประสิทธภิำพกระบวนกำรผลิต เป็นต้น

ควำมเสีย่งดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั
ประเด็นด้ำนอำชวีอนำมัยและควำมปลอดภัยเป็นเรื่องส ำคัญในอุตสำหกรรมน้ ำมันและก๊ำซที่อำจน ำไปสู่กำรบำดเจ็บ กำรเจ็บป่วย ควำมเสียหำยต่อสขุภำพทีไ่ม่อำจเยียวยำได้ หรือกำรสูญเสียชีวิต 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อค่ำใช้จ่ำย ทรัพย์สิน กำรสูญเสียรำยไดจ้ำกกำรหยดุด ำเนินงำนที่ส ำคัญอย่ำงกะทันหัน กำรเยียวยำ ค่ำปรับ เป็นต้น บริษัทจึงปรบัปรงุกำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภยัและ
ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจใหม้ีประสิทธิภำพและยืดหยุ่นมำกขึน้ เตรียมพร้อมรบัมอืกับควำมเสี่ยงทุกรูปแบบเพือ่ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและผู้มีส่วนได้เสีย

ควำมเสีย่งดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลยี
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นทั้งควำมเสี่ยงส ำคัญและโอกำสทำงธุรกิจในกำรตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย บริษัทจึงน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำปรบัใชอ้ย่ำงสอดคล้องกับ
ทิศทำงและกลยุทธ์ในกำรสรำ้งกำรเติบโตของธุรกจิ ควบคู่กับกำรบรรลุเป้ำหมำยลดกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกอยำ่งสมดุล เช่น Renewable Energy, EV Value Chain, Life Sciences เป็นต้น 
นอกจำกนี้ ยังใช้ประโยชนจ์ำก AI และ Robotics เพื่อน ำไปสู่โซลชูันล้ ำสมยัในกำรเปิดตลำดและแหลง่รำยได้ใหม ่ๆ อีกทั้งเพิ่มประสิทธภิำพในกำรด ำเนินงำน กำรใช้พลังงำน และกำรสร้ำงรำยไดเ้พิ่ม 
ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของบรษิัทดขีึ้น
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กำรบรหิำรจดักำรกำ๊ซเรอืนกระจก
ก ำหนดเป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อนภำยในปี 2583 และกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเปน็ศูนยภ์ำยในปี 2593 ซึ่งเร็วกว่ำเป้ำหมำยของประเทศ โดยมีเป้ำหมำยกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกขอบเขต
ที่ 1 และ 2 ลดลง 15% ภำยในปี 2573 เทียบกับปีฐำน 2563 ส ำหรับปี 2566 มีเป้ำหมำยควบคุมกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกทั้ง 2 ขอบเขตไม่เกิน 11.5 ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ ซึ่งมีผลกำร
ด ำเนินงำนเทำ่กับ 10.13 ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ นอกจำกนี้ มีโครงกำรดักจับและกักเกบ็ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด ์กำรน ำก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ไปใชป้ระโยชน ์กำรอนุรักษ์พลงังำนและ
เพิ่มประสิทธิภำพของกำรใชพ้ลังงำน กำรเพิ่มพื้นที่สีเขยีวให้ป่ำบกและปำ่ชำยเลนประมำณ 86,173 ไร่ มำกกว่ำเป้ำหมำยที ่75,000 ไร่ กำรลงทุนก่อสร้ำงโรงแยกก๊ำซธรรมชำติหน่วยที่ 7 ทดแทนโรงแยก
ก๊ำซธรรมชำติหน่วยที่ 1 ด้วยงบประมำณกว่ำ 18,000 ล้ำนบำท โดยออกแบบระบบท ำควำมเย็นของกระบวนกำรผลิตให้น ำควำมเย็นจำกกำ๊ซธรรมชำติเหลวมำใช้ ท ำให้ลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกได้ 
112,000 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อป ีในปี 2567 มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ใหมเ่พือ่บูรณำกำรควำมยั่งยนืเขำ้ไปในกำรด ำเนนิธุรกิจให้ชัดเจนมำกขึ้น โดยผสำนกำรบริหำรพอร์ตโฟลโิอกำรลงทนุและ
ผลประกอบกำรทำงธุรกิจใหส้อดรบักำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกทั้งกลุ่มบริษทั ด้วยแนวทำงกำรด ำเนนิงำน C3 Approachesดังนี้
• Climate-Resilience Business กำรลงทุนและปรบัโครงสร้ำงธุรกิจที่ปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกต่ ำ
• Carbon Conscious Business กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกกระบวนกำรผลิตและกจิกรรมต่ำง ๆ ในองค์กร ได้แก่ เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน ใช้พลังงำนสะอำด ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ เช่น 

Hydrogen เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคำรบ์อน (Carbon Capturing and Storage: CCS) โรงไฟฟ้ำพลังงำนนวิเคลียร์ขนำดเล็ก (Small Modular Reactor: SMR) และกำรซื้อขำยคำร์บอนเพือ่
ชดเชย (Renewable Energy Certificates: RECs) 

• Coalition, Co-creation, and Collective Efforts for All กำรประสำนควำมร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียเพือ่เป็นแกนหลักของประเทศในกำรพัฒนำโครงสรำ้งพืน้ฐำนและเทคโนโลยีกำรลดก๊ำซเรอืน
กระจก โดยใช้เทคโนโลยีกำรดักจบัและกำรกกัเก็บคำร์บอน ไฮโดรเจน และกำรเพิ่มกำรดูดซับก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด์ด้วยวิธีทำงธรรมชำติ ผ่ำนกำรปลูกและบ ำรุงรกัษำป่ำ 

นอกจำกนี้ ยังปรับโครงสรำ้งองค์กร จัดตั้งสำยงำนรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญค่วำมยั่งยืนองค์กร เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนนิงำนด้ำนควำมยั่งยืนและ Decarbonization อย่ำงจริงจัง

กำรบรหิำรจดักำรพลงังำน
เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลงังำน โดยติดตั้งแผงโซลำรเ์ซลลเ์พือ่ทดแทนกำรใชไ้ฟฟ้ำจำกสำยสง่ในหลำยพืน้ที่ปฏบิัติกำร โดยปี 2566 ผลิตพลังงำนหมุนเวียนจำกโซลำร์เซลล์และกังหันรวมประมำณ       
3.14 เมกะวัตต์ ปรับปรุงและเพิม่ประสิทธภิำพกำรใช้พลังงำนในหลำยโครงกำร จนสำมำรถลดกำรใชพ้ลงังำนได้ประมำณ 5,700 ล้ำนบีทียูต่อปี ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ลงได ้690 ตัน
คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อปี นอกจำกนี้ ยังส่งเสริมให้พนักงำนมีสว่นร่วมปรับปรงุกระบวนกำรท ำงำนเพือ่เพิม่ผลผลิต ลดค่ำใช้จ่ำย สร้ำงรำยได้เพิ่มและลดเวลำที่สูญเปล่ำ โดยในปี 2566 มีพนักงำน
ร่วมเสนอควำมคิด 47 โครงกำร
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อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั
ก ำหนดนโยบำยคุณภำพ ควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม (QSHE) ของกลุ่ม ปตท. และถ่ำยทอดนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรเกิดอุบตัิเหตุ กำรบำดเจบ็ 
เจ็บป่วยจำกกำรท ำงำนประจ ำปีและระยะยำวปี 2573 ให้เป็นศูนย์ โดยในปี 2566 มีผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยทุกตวัชี้วัด ดังนี้

ตัวชี้วัดปี 
2566

อัตรำกำรบำดเจบ็จำกกำรท ำงำน
รวมต่อ 200,000 ชั่วโมง
กำรท ำงำน (TRIR)

จ ำนวนครั้งอุบัติเหตุด้ำนควำม
ปลอดภัยกระบวนกำรผลิต 

(PSE) 

อัตรำกำรเจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำน
รวมต่อ 200,000 ชั่วโมง
กำรท ำงำน (TROIR)

อัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุรถขนสง่
ผลิตภัณฑ์ระดับร้ำยแรง 

(ครั้งต่อ 1,000,000 กิโลเมตร)

อัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุเรอืขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ระดับร้ำยแรง (ครั้งต่อ 

1,000 เที่ยวเรือที่เข้ำเทยีบท่ำ)

เป้ำหมำย พนักงำน ≤ 0.046
ผู้รับเหมำ ≤ 0.056

ระดับ Tier 1 = 0 
ผลรวมระดับ Tier 1 และ 2 ≤ 1

พนักงำน ≤ 0.084 0 0

ผลกำร
ด ำเนินงำน

พนักงำน = 0.033
ผู้รับเหมำ = 0.028

ระดับ Tier 1 = 0 
ผลรวมระดับ Tier 1 และ 2 = 1

พนักงำน = 0 0 0
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ตัวอย่ำงโครงกำรที่ส ำคัญ ได้แก่ 
• ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน : เสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้และปลกูฝังพฤติกรรมควำมปลอดภัย ผลักดันและส่งเสริมกำรปฏิบตัิตำมกฎควำมปลอดภัยข้ันพืน้ฐำนของ ปตท. เช่น โครงกำร Incident 

and Injury Free ที่โรงแยกก๊ำซธรรมชำติระยองและขนอม 
• อำชวีอนำมยัในกำรท ำงำน : เฝ้ำระวังทำงสุขภำพและประเมินควำมพร้อมทำงสขุภำพในกำรท ำงำน จัดจ้ำงแพทย์อำชีวเวชศำสตรส์ ำรวจพืน้ท่ีปฏิบัติงำน สัมภำษณ์พนักงำนและผู้รบัเหมำ รวมทั้ง

ทบทวนแนวทำงกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสุขภำพ (Health Risk Assessment) รวมทั้งตรวจสุขภำพทำงอำชวีอนำมยัให้พนักงำนเปน็ประจ ำทุกปี
• ควำมปลอดภยัในกระบวนกำรผลติ : น ำเทคนิค Bow Tie Analysis และกำรตรวจสอบประสิทธิภำพและควำมพร้อมของมำตรกำรควบคุมเหตุกำรณอ์ุบัติเหตุรำ้ยแรงมำใช ้
• ควำมปลอดภยัในกำรใชร้ถและขนสง่ : ติดตั้งอุปกรณ์และเทคโนโลยีควำมปลอดภัยกำรขับขี่ขัน้สูง เพื่อช่วยเหลือและประเมินพฤติกรรมกำรขับขี่รถยนต ์ก ำหนดกฎระเบียบกำรใช้รถและสอบใบอนุญำต

ขับขี่รถยนต์ จัดกิจกรรม Risk in Road Safety เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยในกำรขนส่งให้พนักงำนขบัรถขนสง่ผลติภัณฑ์ปิโตรเลียม และมอบรำงวัลแก่บริษัทรบัเหมำขนส่งผลิตภณัฑ์และ
พนักงำนขับรถที่มผีลงำนตำมเกณฑ์



นวัตกรรมและเทคโนโลยี
พัฒนำ จัดกำร และส่งเสริมนวัตกรรมอย่ำงเป็นระบบ รวมถึงก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรนวัตกรรม ปตท. โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำนวัตกรรมใน 2 รูปแบบ
• นวัตกรรมและเทคโนโลยจีำกกำรพฒันำภำยในองค์กร โดยสถำบันนวัตกรรม ปตท. รวมทั้งโครงกำรประกวดหรอืเสนอควำมคิดสร้ำงสรรค์ เช่น PTT EV Charger and Charging Platform

ที่ปัจจุบันสำมำรถเข้ำสู่ตลำดในเชิงพำณิชย์ EVme Digital Platform ที่ให้บริกำรยำนยนต์ไฟฟำ้ครบวงจรรูปแบบสมำชิกเป็นรำยแรกในประเทศไทย โดยปี 2566 มีรถให้บริกำรกว่ำ 1,000 คัน             
มีผู้ลงทะเบียนใช้งำนกว่ำ 1,000 รำย วัสดุปิดแผล Innaqua ที่ใช้ได้หลำกหลำยอย่ำงดีทัง้แผลสะอำดและแผลตดิเชื้อ PTT MicroHX เทคโนโลยีเครื่องแลกเปลี่ยนควำมร้อนไมโครสเกลที่น ำพลังงำน
ควำมร้อนหรือควำมเย็นเหลือทิ้งหมุนเวียนกลับมำใช้ ช่วยลดค่ำใช้จ่ำยและกำรปล่อยคำร์บอนได้อยำ่งมีนัยส ำคัญ และ ReAcc Platform นวัตกรรมรูปแบบดิจิทัลที่ให้บรกิำรซือ้ขำยใบรับรองพลังงำน
หมุนเวียนและควำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อนให้แก่บรษิัทที่มีเป้ำหมำยและต้องกำรจดัหำพลงังำนหมุนเวียน เป็นต้น

• นวัตกรรมทีป่ระยกุตจ์ำกภำยนอก จำกกำรร่วมลงทุนกับคู่ค้ำและคู่ควำมร่วมมือ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีที่ ปตท. ยังไม่เชี่ยวชำญโดยเฉพำะเพือ่กำรเข้ำสู่ธุรกิจใหม่ เช่น นวัตกรรมต้ำนเซลล์ชรำ     
ที่ ปตท. และ Innobic (Asia) ลงนำมบันทึกขอ้ตกลงควำมร่วมมือและสญัญำถ่ำยทอดเทคโนโลยีกับจุฬำลงกรณม์หำวิทยำลยั เพื่อพัฒนำโมเลกุล RED-GEMs โดยผลกำรทดลองพบว่ำมีควำม
ปลอดภัยและไม่มีผลข้ำงเคียง รวมถึงผลิตภัณฑ์อำหำรเสริมและอำหำรทำงกำรแพทย์ผ่ำนบรษิัท อินโนบิก นูทริชั่น จ ำกัด (INNT) และพันธมิตร

นวัตกรรมทั้ง 2 แบบถูกน ำมำใช้ในองค์กรเพือ่เพิ่มประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลติ กำรท ำงำน กำรเพิ่มรำยได้และลดค่ำใช้จ่ำย เช่น กำรประยุกต์ใช้ MicroHX ที่ PTT LNG Terminal 1 สำมำรถลด
กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้กว่ำ 210,000 ตันต่อปี กำรน ำ AI มำวิเครำะห์ scenario ของอุปสงค์และอุปทำน ตลอดจนแนวโน้มตลำดโลกเพือ่ก ำหนดกลยุทธ์ด้ำนกำรจดัหำก๊ำซธรรมชำติ
กำรตรวจจับควำมผิดปกติเพือ่ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของระบบท่อสง่ก๊ำซธรรมชำติจำกขอ้มูลระบบวัดคุม เช่น อุณหภูมิ ควำมดัน และอตัรำกำรไหลก๊ำซธรรมชำติ เป็นต้น นอกจำกนี้ 
มีกำรก ำหนดเปำ้หมำยด้ำนนวัตกรรมในป ี2566 ให้มีค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำนวัตกรรมไม่นอ้ยกว่ำ 10% ของก ำไรสุทธขิองปี 2565 ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเปำ้หมำยเท่ำกับ 11% และเป้ำหมำย
จ ำนวนสิทธิบัตรไม่นอ้ยกว่ำ 25 เรื่อง ซึ่งมีกำรจดสทิธิบัตรทั้งหมด 40 เรื่อง

PTT
บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)


