
>  ประเมินความเสี่ยง Physical Risks เช�น การเปลี่ยนแปลง
 สภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ และ Transition Risks เช�น 
 กฎหมาย ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย เป�นต�น
>  ต้ังเป�าหมายสู� Net Zero ตามแนวทาง SBTi ติดตามวัดผล 
 และเป�ดเผยข�อมูลตามแนวทาง Task Force on Climate-
 related Financial Disclosures (TCFD)
>  พัฒนาผลิตภัณฑ� และบร�การที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม 
 เพ�่อเพ��มโอกาสทางธุรกิจ

กำหนดกลยุทธ� และเป�าหมาย

การบร�หารความเสี่ยง

ด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

>  เปล่ียนมาใช�พลังงานท่ีเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม เช�นพลังงาน 
 หมุนเว�ยน พลังงานทางเลือก เป�นต�น และปรับปรุงประสิทธิภาพ
 เคร�่องจักร และกระบวนการผลิต
>  แยกขยะ ลดการฝ�งกลบ และนำไปจัดการอย�างถูกว�ธี เช�น 
 recycle และ upcycling เป�นต�น
>  ลงทุนในเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ�อ่ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
 เช�น เทคโนโลยีการดักจับก�าซคาร�บอนไดออกไซด� เป�นต�น

จัดการด�านสิ�งแวดล�อม

>  ไม�พ�่งพาคู�ค�ารายสำคัญเพ�ยงรายใดรายหนึ่ง และจัดหา
 วัตถุดิบทางเลือก
>  สนับสนุน และช�วยพัฒนาคู�ค�าให�สามารถปรับตัวด�านการ
 จัดการสิ�งแวดล�อมอย�างเป�นรูปธรรม
>  สร�างความร�วมมือกับองค�กรพันธมิตร และผู�เชี่ยวชาญ
 ในการจัดการความเสี ่ยงด�านการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
 ภูมิอากาศแบบบูรณาการตลอดห�วงโซ�อ�ปทาน

จัดการด�านห�วงโซ�อ�ปทาน

>  สื่อสาร และอบรมเร�่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 และแนวปฏิบัติ เพ�่อสร�างความร�วมมือ

สร�างความตระหนักรู�

ประเมินความเสี่ยงตามแนวทางสากล
>  ตรวจสอบประเด็นสิทธิมนุษยชนอย�างรอบด�าน (Human
 Rights Due Diligences) ตามแนวทางสากล เช�น การ
 ละเมิดสิทธิแรงงาน ความปลอดภัยในการทำงาน  การเลือก
 ปฏิบัติ การรุกล้ำที่ดิน และที่ทำกิน เป�นต�น

กำหนดนโยบายและติดตามการดำเนินงาน
>  จัดทำนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติด�านสิทธิมนุษยชน
 ท่ีสอดคล�องหลักสากล 3 ด�าน Protect Respect Remedy
 ครอบคลุมผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม รวมถึงจัดให�มีกลไกและ
 ช�องทางร�องทุกข�
>  ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานอย�างต�อเน่ือง ตลอดจน
 เยียวยาผู�ได�รับผลกระทบ

สร�างความเข�าใจตลอดห�วงโซ�อ�ปทาน
>  จัดอบรมแก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มทั้งภายในและภายนอก
 ให�เข�าใจเร�อ่งการเคารพสิทธิมนุษยชน และแนวทางการป�องกัน
 การละเมิดสิทธิ

กำหนดกลยุทธ�
และเป�าหมาย
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ด�านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี02

ด�านการละเมิดสิทธิมนุษยชน03

ด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย04

ด�านการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ระเบียบ และข�อบังคับ 
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>  ติดตามเทคโนโลยีใหม� ๆ เช�น AI, 
 Blockchain, IoT, Automation 
 เป�นต�น เพ�่อนำมาปรับใช�กับ
 การทำงานและตอบสนองความ
 ต�องการลูกค�า

>  กำหนดเป�าหมายชัดเจนในการ
 นำเทคโนโลยีมาใช� เช�น การลด
 ต�นทุน 30% ภายใน 3 ป� เป�นต�น

>  ลงทุนเทคโนโลยีใหม� ๆ ที่ช�วย
 เพ��มประสิทธิภาพการทำงาน
 และรายได�

ใช�เทคโนโลยี
อย�างมีประสิทธิภาพ

>  ทดลองเทคโนโลยีใหม�ใน 
 Sandbox และเตร�ยมแผน
 สำรองกรณีไม�ประสบความ
 สำเร็จ

>  ใช�มาตรการความปลอดภัย
 ที่เข�มงวดเพ�่อป�องกันภัย
 ทางไซเบอร�

>  มีหน�วยงานติดตามข�าวสาร
 ทางเทคโนโลยีเพ�่อให�ทันการ
 เปลี่ยนแปลง

ยกระดับความรู�
ความสามารถ

>  เป�ดโอกาสให�พนักงานเสนอ
 ความคิดสร�างสรรค�ด�าน
 เทคโนโลยีเพ�่อปรับปรุงการ
 ทำงาน

>  ให�ความรู�เทคโนโลยีใหม� ๆ เพ�อ่
 พัฒนาการทำงาน เช�น การ
 ว�เคราะห�ข�อมูล การพัฒนา
 AI หร�อการใช�แอปพลิเคชัน
 เป�นต�น

กำหนดกลยุทธ�

> ติดตามการออกกฎหมาย
 ใหม� และว�เคราะห�ผลกระทบ
 ต�อธุรกิจ เช�น กฎหมายด�าน
 ภาษี สิ�งแวดล�อม และแรงงาน 
 เป�นต�น เพ� ่อวางกลยุทธ� ให�
 รองรับการเปลี ่ยนแปลงใน
   อนาคต

เตร�ยมพร�อม
รับมือรอบด�าน

> ลดการพ�ง่พาผลิตภัณฑ� หร�อ
 บร�การที่อาจได�รับผลกระทบ
 จากกฎหมายใหม� 

> ปรับปรุงกระบวนการทำงาน
 ให�สอดคล�องกับกฎหมาย
 ระเบียบ และข�อบังคับใหม� 

> มีหน�วยงานติดตาม และจัดทำ
 รายงานความเสี่ยงกฎหมาย
 ระเบียบ และข�อบังคับ เพ�่อให�
 ผู �บร�หารตัดสินใจได�อย�าง
 เหมาะสม

สร�างความร�วมมือ

> แจ�งข�อมูลสำคัญของกฎหมาย
 ระเบียบ และข�อบังคับใหม�ให�คู�ค�า
 ลูกค�า และพนักงานทราบ

> แลกเปลี ่ยนความรู � และ
 ประสบการณ�เกี ่ยวกับการ
 จัดการความเส่ียงด�านกฎหมาย
 ระเบียบ และข�อบังคับ

กำหนดกลยุทธ�และเป�าหมาย
> ว�เคราะห�ความเส่ียงในท่ีทำงาน เช�น เสียง ความร�อน สารเคมี เป�นต�น 
 ระดับความรุนแรงและโอกาสที่จะเกิด รวมถึงจัดลำดับความสำคัญ
 เพ�่อจัดการอย�างเหมาะสม

กำหนดนโยบาย
> กำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติด�านอาชีวอนามัย และ
 ความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล เช�น ISO 45001  
 (Occupational Health and Safety Management 
    System) เป�นต�น 

ส�งเสร�มสุขภาพอนามัย
> จัดอบรมการใช�งานอ�ปกรณ�ป�องกันอย�างถูกต�อง และฝ�กซ�อม
 เมื่อเกิดเหตุ เช�น การอพยพ การจัดการไฟไหม� หร�อการ
 รั่วไหลของสารเคมี เป�นต�น
> จัดกิจกรรมส�งเสร�มสุขภาพ เช�น การออกกำลังกาย โภชนาการ 
 หร�อการจัดการความเคร�ยด ตรวจสุขภาพประจำป� 
 ตรวจสุขภาพเฉพาะทางสำหรับงานที่เสี่ยงสูง เป�นต�น
 

ปรับปรุงการทำงาน
> ตรวจสอบสภาพแวดล�อมการทำงาน บำรุงรักษา
 เคร�อ่งจักร และอ�ปกรณ�ความปลอดภัยให�พร�อมใช�งาน
> ปรับปรุงกระบวนการทำงานท่ีเส่ียง ติดต้ังอ�ปกรณ�
 ป�องกัน เช�น ระบบระบายอากาศ ฉนวนกันเสียง
 เคร�อ่งป�องกันการร่ัวไหลของสารเคมี เป�นต�น รวมถึง
 จัดหาอ�ปกรณ�นิรภัยส�วนบุคคล เช�น หมวกนิรภัย  
 หน�ากากถุงมือ รองเท�าป�องกัน เป�นต�น
> บันทึกและรายงานอ�บัติเหตุเพ�่อนำมาว�เคราะห�และ
 ป�องกันไม�ให�เกิดซ้ำ
 

เทคนิค


