
การน าเสนอขอ้มูลประกอบการพจิารณา รางวลับรษิทัจดทะเบียนดา้นความยัง่ยนื 2561

SET Sustainability Awards 2018

บรษิทั ฟอรจู์น พารท์ อนิดสัตรี้  จ ากดั (มหาชน)
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บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งม ัน่ และมุ่งเนน้การเตบิโตอย่างย ัง่ยืน  เพื่อกา้วไปสูก่ารเป็นผูน้ าดา้นช้ินสว่นยานยนต ์

ควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (Corporate Governance: CG) 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และรกัษาสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR)

T A L E N T S
for  Sustainable Innovation 

“We are the one of the leading plastic automotive parts 

manufacturer and hub of the distribution of automotive parts 
and expansion the business line to friendly environment for 

giving sustainable growth”

F-P-I-C-O-S-A
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• 1.1 ชิ้นส่วนอะไหลร่ถยนตเ์พือ่ทดแทน

• 1.2 ชิ้นส่วนพลาสตกิทีผ่ลติใหเ้จา้ของตรา

สนิคา้

1. สนิคา้ที่ผลติเอง

• 2.1 ชิ้นส่วนรถยนตเ์พือ่ทดแทน

• 2.2 ชิ้นส่วนอะไหลร่ถยนตภ์ายใตต้รา

สนิคา้ของค่ายรถยนต์

2. สนิคา้ซ้ือมาเพือ่ขาย

• ออกแบบผลติภณัฑ์

• ออกแบบและสรา้งแมพ่มิพ์

• ฉีดพลาสตกิ

• ชบุโครเมีย่ม

• พ่นสี

3. งานบรกิาร

Product Variety and Services

“ชาตกิารคา้”
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รางวลัความส าเรจ็ขององคก์ร 2560

2560

THSI 
Award

Carbon 
Footprint

ผู้ประกอบการ
ดแูลผู้พกิาร
ยอดเย่ียม

ESG100ISO50001

องค์กร
สขุภาวะ

Rising 
Star 

Award
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รางวลัความส าเรจ็ขององคก์ร 2561
บรษิทัแรกในอตุสาหกรรมช้ินสว่นยานยนต์

บรษิทัเดียวในอตุสาหกรรมช้ินสว่นยานยนต์

ประเภท องคก์ร

ประเภท ผลติภณัฑ์

บรษิทัแรกและบรษิทัเดียวในอตุสาหกรรม

ช้ินสว่นยานยนต์

ประเภท บรกิาร

กระบวนการฉีด ชบุ และพน่สี

BEST 
THAI BRAND

เป็น 1 ใน 16 บรษิทั ตน้แบบใน

ประเทศไทยที่ไดร้บัการรบัรอง 

ประเภท ผลติภณัฑ์

บรษิทัแรกในอปุกรณ์ตกแต่งช้ินสว่นยานยนต์

ประเภท ผลติภณัฑ์

Prime Minister's Business Enterprise Award 2018

NAP003 ISO 14046: Water footprint 5

BEST 
EXPORTER



Materiality และการพฒันาท่ียัง่ยืน

6

1

การพัฒนาทีย่ั่งยนื

2
การตอบสนองตอ่ประเด็นที่

มนัียส าคญั

1
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ทิศทางการพฒันาองคก์รที่ย ัง่ยนื
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CSR-DIW : 2014

GRI-G4 Guideline : 

2015  

THIS Guideline:2016

Corporate 
Sustainability 
Advisory Program 
:2016

Sustainability 
Framework :2017

Integration SDGs 
& FPI Strategy 
:2018

Sustainability 
Strategy :2018-
2019

Sustainability 
Innovation 
Values 
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ประเดน็ด้านความยัง่ยืน
FPI Materiality

มาก
ส า

คญั
ต่อ

  ผ
ูม้ีส่

วน
ได้

เสี
ย

ส าคญัต่อ FPI

-การเจรญิเตบิโตทางธุรกจิ
-การก ากบัดแูลองคก์รและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิ
-การบรหิารหว่งโซ่ธุรกจิ
-การปฏบิตัติ่อแรงงานดว้ยความเป็นธรรมและ
สทิธมินุษยชน

-การพฒันาชุมชนและการมสีว่นรว่ม
-การรว่มเป็นเครอืขา่ยกบัหน่วยงานภาครฐั
-ความสอดคลอ้งตามกฎหมาย

1. นวตักรรม
2. การใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ
3. การพฒันาบุคลากร
4. การบรหิารจดัการลกูคา้สมัพนัธ์
5. สภาพแวดลอ้มและความปลอดภยั

-การบรหิารจดัการน ้า
-การจดัการของเสยีและสิง่ปนเป้ือน
-การบรหิารความเสีย่ง

น้อย มาก
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Market place  

 Profitability Ratios
 Customer 

Satisfaction(Materiality)
 Supply chain management
 Innovation (Materiality)
 Risk Management
 Corporate Governance

Work place

 Safety and Environment
(Materiality)

 Employee 
development(Materiality)

 Fair Labor Practices
 Human Rights

Community

 Participation
 Community and Social 

Development
 Networking with government 

sectorEnvironment

 Water Management
 Energy Management

(Materiality)
 Legal compliance
 Air Pollution  Management
 Waste Management

Innovation

Business Strategy

Sustainability Strategy
Sustainability Framework 
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เป้าหมายทางการตลาด และมูลค่าการสง่ออก
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ความส าเรจ็จากการด าเนินการตามกลยทุธค์วามยัง่ยนื
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ผลประกอบการ แยกตามหมวดหมู่สินค้า
ปี 2558 - 2560
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Total FPI Trading Other Forcast Net Profit % Growth

(YE 2016)  2,028.85 M.฿.
Profit 287.27 M.฿.

(YE 2017)  2,021.93 M.฿.
Profit 189.79 M.฿.

Total Revenue Since 1993 to 2017 (Forecast 2020)
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Materiality และการพฒันาท่ียัง่ยืน

12

1

การพัฒนาทีย่ั่งยนื

2
การตอบสนองตอ่ประเด็นทีม่ี

นัยส าคญั

1

12
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Materiality 1 : นวตักรรมกระบวนการ (Process Innovation)

Cr3
+

Cr6
+

AB
S

PCA
BS

Cr3+

Graphi
te

Plating on PC-ABS

• คงทนต่อความรอ้น
• ตา้นทานการกดักรอ่น
• เพิม่ความเงา

Cu ความหนา > 25 µm เพ่ือเพ่ิม Ductility
ให้มีความคงตวั (Low internal stress)

PC ABS

• ทนต่อการบดิงอ
• ทนต่ออุณหภมูไิด ้

120 ºC - 140 ºC
• ความตา้นทานสงู ไมม่กีาร

แตกหกัความเครยีด

นวตักรรมการชบุโครเม่ียม CR+3

มติดิา้นเศรษฐกจิและสงัคม : มลูคา่ขายผลติภณัฑใ์หม ่(ลา้นบาท)

Innovatio

n Product

13.20%

Modify Products

87%

SALES 2016 YTD
TOTAL 338 M.฿ .

Innovation 

Product

9.64%

Modify Product

90.36%

SALES 2017 YTD
TOTAL 325 M.฿ .  

การชุบ CR+6 (เดมิ)
• เป็นการชุบทีใ่ชส้ารเคมทีี ่ไมส่ามารถย่อยสลายเองได้
การชุบCR+3 (ใหม)่
• สารเคมสีามารถย่อยสลายเองไดเ้ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม

ลดขยะท่ีย่อยสลายได้130  กิโลกรมั
13

ความส าเรจ็จากการด าเนินการตามกลยทุธค์วามยัง่ยนื
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ขอบเขตที่  1 ขอบเขตที่ 2 รวม ขอบเขตที่ 1,2
2016 ก๊าซเรือนกระจก (TonCO2e)/EQ 2017 ก๊าซเรือนกระจก (TonCO2e)/EQ

- 3.05%

- 4.72 %

Materiality 2 : การใช้พลังงานอย่างมีประสทิธิภาพ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก GHG/ ปริมาณการผลติ EQ
เป้าหมาย  2563

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากปีฐาน 
2559 ร้อยละ 10

14

- 18.98%

ความส าเรจ็จากการด าเนินการตามกลยทุธค์วามยัง่ยนื
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Warehouse

สนับสนุนด้าน
“Nation 
Trading”

นวัตกรรม 
เทคโนโลยี
การผลิต

นวัตกรรม
การออกแบบ

ทักษะความรู้
และเคร่ืองมือ

เทคโนโลยี
สนับสนุนการ

ผลิต

Materiality 3 : การพฒันาบคุลากรและสขุภาวะในองคก์ร

15

ความส าเรจ็จากการด าเนินการตามกลยทุธค์วามยัง่ยนื
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ความส าเรจ็จากการด าเนินการตามกลยทุธค์วามยัง่ยนื

Materiality 3 : การพัฒนาบุคลากรและสุขภาวะในองค์กร



การส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า

17

บรษิทัฯได้มกีารบรหิารและการจดัการลูกค้าสมัพนัธ์ โดยการ
ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าโดยมีการส ารวจปีละ 2 
ครัง้ โดยฝ่ายขายจะจดัสง่แบบส ารวจความพงึพอใจไปยงัลูกคา้
โดยผ่านทางสื่ออเิลคทรอนิกส ์การออกบูธแสดงสนิคา้ การมา
เยีย่มชมบรษิทัของลูกคา้เพื่อเจรจาธุรกจิ ส าหรบัตัวชีว้ดัความ
พึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อองค์กร บริษัทได้มีการประยุกต์ใช้
ตัวชี้ว ัดความพึงพอใจของของลูกค้า ตามข้อก าหนดของ 
IATF16949 เขา้มาเป็นตวัชี้วดัความพงึพอใจของลูกคา้ที่มตี่อ
ตวัผลติภนัฑ ์และการใหบ้รกิารของบรษิทั

Customer satisfaction score

80.09%2560

• Target 80 %

81.15%2559

• Target            80%

81%2558

• Target            80 %

Materiality 4 : การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์

17 17

ความส าเรจ็จากการด าเนินการตามกลยทุธค์วามยัง่ยนื



กระบวนการบรหิารจดัการความ

ปลอดภยัและอาชีวอนามยั

การบริหารจัดการความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามยั

1818

Safety Patrol by TOYOTA

ความส าเร็จจากการด าเนินการตามกลยุทธค์วามยัง่ยืน

Materiality 5 : การบรหิารงานดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
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Over Fender 
640A

Description Before Target (%) After Reduce (%)

Step 1:
-Worksite 
Control(Item)+(Step2)

402 402 100% 402 - 100%

Step 2:

- Reduce WIP (Pcs.) 150 105 30% 20 100 ▼86%

- Reduce Distance (m) 195 136.5 30% 96 99 ▼49%

- Reduce Area (m2) 144 100.8 30% 96 48 ▼33%

- Reduce Lead time (Hrs.) 816 571.2 30% 656.1 159.9 ▼20%

Step 3:

- Reduce Manpower (Unit) 10 7 30% 7 3 ▼30%

- Productivity Up 
(Pcs./Unit/Hrs.)

0.8 0.56 30% 1.14 0.34 ▼42%

Step 4:

- Information L/T (Hrs.) 192 134.4 30% 120 72 ▼37.5%

- Process L/T (Hrs.) 34.1 23.87 30% 20.15 13.95 ▼40.9%

- Stock L/T (Hrs.) 431 301.7 30% 227 204 ▼47.3%

- Total L/T (Hrs.) 656.1 459.27 30% 367.15 288.95 ▼44%

Materiality 5 : การบริหารงานด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัย

19

Summary TPS Activity 

ความส าเรจ็จากการด าเนินการตามกลยทุธค์วามยัง่ยนื



บทบาทของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู

20

1

พัฒนานวัตกรรม

2

การถา่ยทอดวัฒนธรรมดา้น
บรรษัทธรรมาภบิาล

2

20
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การพฒันากลยทุธ ์การถา่ยทอดสูก่ารปฏบิตัแิละแผนการลงทนุอยา่งต่อเน่ือง

Forever Continuous Improvement

Producing Quality Products

International Penetration

Customer satifaction

Ontime Deliverly

Sustainability Development

AllianceA

S

O

C

I

F

P

บรษิทัฯ มแีผนการด าเนินการและการบรหิารจดัการองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร

โดยไดย้ดึแนวทางในการด าเนินธุรกจิต ัง้แต่ก่อต ัง้ จนถงึปจัจบุนัคอื

“Giving the Most Innovative Value” นวตักรรมสรา้งคุณค่าอย่างย ัง่ยนื  

โดยก าหนด 7 นโยบายหลกัคือ F P I C O S A



( Expected Revenue 2 years ) 40 M.฿

LEXUS’15

การพฒันารปูแบบผลิตภณัฑ์

VITARA ’15

( Expected Revenue 2 years ) 100 M.฿

FORTUNER ’15

( Expected Revenue 2 years ) 20 M.฿

HILUX REVO ’15

( Expected Revenue 2 years ) 100 M.฿

Products Design 

22 22



การพฒันารปูแบบผลิตภณัฑ์

23

การพฒันาผลติภณัฑใ์หเ้กดิมลูคา่เพิม่ และสรา้งความแตกต่าง
หลากหลาย ส าหรบัผลติภณัฑป์ระเภทตกแต่งภายนอก

23



24

การพฒันากระบวนการผลติ และเทคโนโลยกีารผลติอย่างต่อเน่ือง

24
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Quality

ResponsibilityProductivity

Innovation

กรอบการด าเนินงานด้านนวัตกรรม

การพฒันานวตักรรม

25



บทบาทของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู

26

1

พัฒนานวัตกรรม

2

การถา่ยทอดวัฒนธรรมดา้น
บรรษัทธรรมาภบิาล

2

26



3.สงัคม

4.สิง่แวดลอ้ม

1.บรรษทัภบิาล

2.เศรษฐกจิ

-การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี

-การจดัการและบรหิารความเสีย่ง

-การเปิดเผยขอ้มลูและการรายงาน
-มลูค่าจากผลประกอบการ

-การกระจายรายได ้

-มาตรฐานดา้นแรงงานและการปฏบิตัิ

-สทิธมินุษยชน

-ทรพัยากรบคุคลและการพฒันาความรู ้

-สุขภาพอนามยัและความปลอดภยั

-การมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยี

-พลงังาน

-การเปลีย่นแปลงของภูมอิากาศ

-การบรหิารจดัการน า้

-การจดัของเสยีและวสัดุเหลอืใช ้

-ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม

-การขนส่ง

แนวปฏบิตักิารพฒันาที่ย ัง่ยืน

ก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธก์ารพฒันาที่ย ัง่ยนื

2727



คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง

ตน้แบบผูน้ าการเปลีย่นแปลง

• ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการผลติ

• ผู้น าในการน าเคร่ืองมือระดบัสากลมาประยกุต์ใช้ในการบริหารงาน

สง่เสรมิ

• สง่เสริมการผลติและการบริโภคที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมสง่เสริม

• สง่เสริมการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก

• สง่เสริมการลดความขดัแย้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม

พฒันา

• พฒันาความร่วมมือด้านสิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวติที่ดีของสงัคม

รว่มด าเนนิงาน
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Corporate Governance Code 2561

Integrated หลกัการ CG เดมิ + ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (ESG) เขา้ไปในกระบวนการธุรกจิ ( CG In Substance )

หลกัการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี

1
2

3

4
5

6

7

8

1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น
2. การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั
3. บทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

C
G

 เ
ด
มิ

ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้ง

คุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างย ัง่ยนื (LEADER)

ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

(SUSTAINABLE)

เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล
สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและ

การบรหิารบคุลากร (HR)

ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิ

อย่างมคีวามรบัผดิชอบ (INNOVATION /

IT GOVERNANCE)

ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและ

การควบคุมภายในทีเ่หมาะสม

รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและ

การเปิดเผยขอ้มลู

สนบัสนุนการมสี่วนร่วมและการสือ่สารกบั

ผูถ้อืหุน้

29



ก าหนดนโยบายและคู่มือเป็นแนวทางปฏิบติัแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย
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การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณทางธุรกจิ และคณะกรรมการบรษิทัไดน้ า
หลกัเกณฑ ์การก ากบัดแูลกจิการทีด่มีาเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการดงัน้ี

การเผยแพร่นโยบายให้พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียทกุส่วนได้รบัทราบในช่องทางต่างๆ

31

CG

ETHIC

การก ากบั
ดแูลกจิการ

ทีด่ี

CODE OF 
CONDUCT

 สิทธิของผูถื้อหุ้น
 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น

อย่างเท่าเทียมกนั
 บทบาทของผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย
 การเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปรง่ใส
 ความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ

 นโยบายความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น
 นโยบายในการปฏิบติัต่อลูกค้าและ

คณุภาพผลิตภณัฑ์
 นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/

หรอืเจ้าหน้ี
 นโยบายและการปฏิบติัต่อพนักงาน
 นโยบายการปฏิบติัตนของพนักงาน

และการปฏิบติัต่อพนักงานอ่ืน
 นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่งทาง

การค้า
 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดล้อม
 นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่

 การปฏิบติัตนและการ
ปฏิบติัต่อผูร้ว่มงาน

 ความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์

 การรกัษาและใช้ทรพัยสิ์น
ของบริษทั

 การให้หรอืรบัของขวญัหรือ
การบนัเทิง

 การซ้ือขายหลกัทรพัยแ์ละ
การใช้ข้อมูลภายใน

 การควบคมุและตรวจสอบ
ภายในและการรายงานทาง
การเงิน

 ห้ามท าการทุจริต

1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 2. จริยธรรมธรุกิจ 3. จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน
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การฝึกอบรม

การประชาสมัพนัธ์ การสือ่สารแอปพลเิคชนั LINE

32



การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การย่ืนข้อร้องเรียน

จดหมาย : เลขานุการบรษิทั/กรรมการผูจ้ดัการ/

คณะกรรมการตรวจสอบ

แฟ๊กซ์  : 02-993-0602
โทรศพัท ์: 02-993-4970-77 ต่อ112(เลขานุการบรษิทัฯ)

เวบ็ไซต์  : www.fpiautoparts.com   

อเีมล ์: wan.winnie19@gmail.com

การต่อต้านทุจริต

• ก าหนดนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ในคู่มือการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส 
• มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน

ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา
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• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(Nominating and Remuneration Committee)

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

• คณะกรรมการก ากบัและดแูลกิจการท่ีดีและ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  (CORPORATE 
GOVERNAMCE AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY COMMITTEE)

• การตรวจสอบภายในองคก์ร (IQA)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายใน (IA)
• การตรวจสอบโดยผูใ้หก้ารรบัรองระบบ (CB)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัช ี(E&Y)

34

คณะท างาน
ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม CSR. COMMITTEE

CORPORATE GOVERNAMCE 
AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY COMMITTEE
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Organization chart 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nominating and 
Remuneration Committee)

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม  (CORPORATE GOVERNAMCE AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY COMMITTEE)

• การตรวจสอบภายในองคก์ร (IQA)

• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายใน (IA)

• การตรวจสอบโดยผูใ้หก้ารรบัรองระบบ (CB)

• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัช ี(E&Y)
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• Company Website จรรยาบรรณธุรกิจ โปรด link ขอ้มูลน้ีที
http://www.irplus.in.th/Listed/FPI/pdf/BUSINESS_CODE_OF_COND
UCT_250517_T.pdf

• Company Website นโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรัปชัน่  โปรด
link ขอ้มูลน้ีท่ี http://www.irplus.in.th/Listed/FPI/pdf/The_Anti_th.pdf

โครงสร้างการบริหารจดัการ
การเปิดเผยข้อมูล การให้คุณและโทษ

การมส่ีวนร่วมด าเนินงาน
การเข้าถึงข้อมูล การจัดการข้อร้องเรียน

1.

6.4.

3. 5.

2.

กระบวนการจดัการขอ้ร้องเรียน

-นโยบายการจดัซ้ือจดัจ้าง
-นโยบายการประเมินผลอย่างยุตธิรรม

1.1 หลกัความโปรง่ใส

3636
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1.2 หลกันิตธิรรม

2 3

4

5

1
หลกันิติธรรมการเข้าถึงทรัพยากรทีเ่ท่าเทยีม    ขจัด

ความยากจน/ การผูกขาด ความขดัแย้ง

ต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน เคารพสิทธิมนุษยชน

รักษาส่ิงแวดล้อม

สุขภาพอนามยัทีเ่ท่าเทยีม
ไม่มีการกีดกนัด้านเชือ้ชาติ ศาสนา
รวมถึงนโยบายการจ้างงานคนพิการ

Company Website นโยบายการต่อตา้นทุจรติและคอรปัชัน่  โปรด 
link ข้อมลูนีท้ี่ 
http://www.irplus.in.th/Listed/FPI/pdf/The_Anti_th.pdf
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1.3หลกัคุณธรรมการบรหิารงานทรพัยากรมนุษย์

มาตรฐานการปฏบิตังิาน

จดัการสภาพแวดลอ้มในการท างาน

โครงสรา้งและบทบาทหนา้ที่

การสรรหาพนักงานที่มีศกัยภาพ

การบริหารผูส้บืทอดต าแหน่ง

การพฒันาพนกังานที่มีศกัยภาพสูง
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1 32 4

Reduce

-ลดการสูญเสยีจากการร ัว่ไหล

-ลดปรมิาณขยะอนัตราย

-ใชน้ ้ า concentrate แทนน ้าประปา

Reuse

-ลดการใชถ้งุกระดาษ

-ลดการใชถ้งุพลาสตกิ
ลดถงุพลาสตกิ 11,613 กก.

ลดถงุโฟม 617,628 ใบ

ลดกลอ่ง 21,575 ใบ

2017

Replacement
-เพิ่มการใชน้ ้ าบาดาลแทนน ้าประปา

-พลงังานทางเลอืก(พลงังานแสงอาทติย)์

-พลงังานทดแทน (เช้ือเพลงิชีวมวล)

Recycle

-การใชเ้ม็ดพลาสตกิ PPB

-ปรบัสภาพน ้าและน าน ้ ามาหมนุเวยีนใชใ้น

กระบวนการชบุ

4R

3,600 m³ 

3,150 m³ 

1,140 Tons
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1.4 หลกัความคุม้ค่า เป้าหมาย 2564

ลดการใช้น า้ต่อหน่วยการผลติ
เทียบกบัปีฐาน 2560 ร้อยละ 5

เป้าหมาย  2563

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากปีฐาน 2559 ร้อยละ 10

เป้าหมาย 2562
ลดการใช้พลงังานต่อหน่วย
การผลติ เทียบกบัปีฐาน 
2558 ร้อยละ 10

การเข้าตรวจสอบ กรมพฒันาพลงังานทดแทน

และอนุรักษ์พลงังาน (พพ.)
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กระบวนการสร้างความยัง่ยืนในองคก์ร

41

1

การบรหิารหว่งโซอ่ปุทาน

2
การสง่เสรมินวัตกรรมและ
พัฒนานวัตกรรมทางธรุกจิ

3

ความเสีย่งดา้นสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม

3

41



บรษิทัมกี าหนดแนวทางในการบรหิารหว่งโซ่ธุรกจิที่
ครอบคลุมความเสีย่งดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และบรรษทัภบิาลไวด้งัน้ี
1. การชีบ้่งหว่งโซ่ธุรกจิใหค้รอบคลุมทุกกลุม่
2. การสรา้งการมสีว่นรว่ม
3. การส ารวจความพงึพอใจ การวเิคราะหแ์ละ

ประเมนิประเดน็ทีม่นียัส าคญั
4. การพฒันา และการตอบสนองเพือ่ลดประเดน็ที่

สง่ผลทางลบต่อธุรกจิ

42

การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน
Economic 
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การมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบผลิตภันฑ์

43

การเป็นตัวแทนจ าหน่วยสินค้า การยกระดับมาตรฐาน
อุตสาหกรรม

การเข้าร่วมทนุเพื่อการเตบิโต
ทางธุรกจิ

การพัฒนาคู่ค้า

• FPI Sourcing.
• OEM parts.
• Metal stamping.
• Suspension.
• Engine parts.
• Coolant.
• Rubber.

การมีสว่นร่วมพฒันาคู่คา้ทางธุรกจิและผูส้ง่มอบ
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44

Johannesburg : South Africa

Moscow : Russia

นกัวิเคราะห์ผู้ ถือหุ้นกลุม่ลกูค้า

สรา้งความสมัพนัธ์

44

การสร้างความผูกพันธ์(Engagement)กับลูกค้า



• การควบคมุมลพษิ การควบคมุสภาพแวดลอ้ม และวตัถอุนัตรายตามกฏหมาย

การตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปลอ่งระบายไลนช์ุบ

  

การตรวจวดัปรมิาณ Sulfuric acid 

(H
2
SO

4
)Hydrochloride (HCl)

บรเิวณหอ้งชุบ (Auto) : หวั Line B

การตรวจวดัปรมิาณ Total dust, Nickel (Ni), Copper fume (Cu fume) และ Chromium 

(Cr) บรเิวณ หอ้งชุบ (Auto) : กลาง Line B

4545



46

การถา่ยทอดความรู ้การสรา้งองคค์วามรูใ้หก้บัสงัคม

ร่วมเสวนา “สานพลงั… mai ท าดีเพื่อสงัคม ” ร่วมกบัศนูย์อนรัุกษ์พลงังานแห่งประเทศไทยเข้าร่วมโครงการสนบัสนนุ

การใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ร่วมกบัสสส.ถอดบทเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ภาคเอกชน



กระบวนการสร้างความยัง่ยืนในองคก์ร

47

1

การบรหิารหว่งโซอ่ปุทาน

2
การสง่เสรมินวัตกรรมและ
พัฒนานวัตกรรมทางธรุกจิ

3

ความเสีย่งดา้นสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม

3
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กระบวนการพฒันานวตักรรม

48

1.F
ut

ur
e f

or
ec

as
t : ศกึษาบรบิทภายใน

และภายนอกของ
องคก์ร

2.F
ea

sib
ilit

y 
st

ud
y : วเิคราะหค์วาม

เป็นไปไดใ้นการน า
หรอืสรา้งนวตักรรม
ในองคก์ร

3.D
es

ig
n 

co
nc

ep
t : ระดมสมองในการ

คดัเลอืกนวตักรรม
ทีใ่หป้ระโยชน์ต่อ
สงัคม เศรษฐกจิ
และสิง่แวดลอ้ม 4.P

ro
of

 o
f c

on
ce

pt
 : ทดสอบตน้แบบ

นวตักรรมกบั
กลุ่มเป้าหมายจรงิ
จากนัน้เกบ็ขอ้มลูที่
ไดม้าเรยีนรู ้แลว้วน
กลบัไปท าขัน้ตอนที ่1 
ใหม ่จนกว่าจะได้
นวตักรรมทีน่ าไปเป็น
ธุรกจิไดจ้รงิ

5.P
ro

to
ty

pe
 o

r S
im

ul
at

io
n 

:

สรา้งตน้แบบวตั
กรรมอยา่งรวดเรว็ 
ใหเ้ขา้ใจงา่ย และ
ราคาถูก

6.A
do

pt
in

g 
& 

Ch
an

ge
 m

an
ag

em
en

t: น าไปใชแ้ละ
ปรบัเปลีย่น
นวตักรรมองคก์ร

7.M
ar

ke
t &

 In
st

all
at

io
n 

:

ด าเนินงานไปสูก่าร
ปฏบิตัจิรงิใน
องคก์ร 
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การพฒันานวตักรรม

หน้าท่ีของฝ่ายวิจยัและพฒันา (R&D)
เป็นฝ่ายท่ีขบัเคล่ือนเรื่องนวตักรรมในองคก์ร
เน้นการบริหารแบบข้ามสายงาน (Cross Functional Management)
คณะท างานก าหนดกรอบเป็นแนวทางไว้ 3 ด้านดงัน้ี

• คณุภาพ (Quality) เป็นการพฒันานวตักรรม
เพ่ือให้เกิดการปรบัปรงุ และยกระดบัทางด้านคณุภาพ

• การเพ่ิมผลผลิต(Productivity) เป็นการพฒันานวตักรรมเพ่ือมุ่งเน้น
การเพ่ิมผลผลิตให้สงูสดุ ทัง้ทางด้านผลิตภณัฑแ์ละด้านกระบวนการ

• การด าเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบ(Responsibility) 
ต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม

Quality

ResponsibilityProductivity

Innovation
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การมีสว่นร่วมของพนกังาน

-ทีมNew model 

-ทีมCustomer Satisfaction

-ทีมพฒันาระบบ ISO 9001, ISO14001,IATF 

16949,ISO 5001 and OHSAS 18001

-ทมีนวตักรรม

-ทมีNew model 

-Team On time  

-ระบบการผลติแบบโตโยตา้ TPS

กจิกรรม Kaizen

Productivity

Quality 1.

2.

3.

4. Responsibility

-แต่งต ัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกจิการ

-แต่งต ัง้คณะกรรมการและคณะท างานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR

-ประเมิน 360 องศา

--ทมีCulture Team 

-5S Team  (ทัง้องคก์ร)

-ทมีงานสรา้งสุข

- Safety Week
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การด าเนินธุรกจิและการลงทนุอย่างยัง่ยนืแผนการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม 2560-2563
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OEM. QUALITY
REM. PRICEOEM.

กระบวนการผลติ
ทีค่รบครนัและทนัสมยั

• ออกแบบสนิคา้ และผลติแมพ่มิพ์
• ฉีดพลาสตกิ ดว้ยเครือ่งจกัรทนัสมยั
• ชุบโครเมีย่ม ดว้ยเทคโนโลยี

ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม
• พน่ส ีคุณภาพระดบั OEM.

นวตักรรมกระบวนการผลติ
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กระบวนการสร้างความยัง่ยืนในองคก์ร

53

1

การบรหิารหว่งโซอ่ปุทาน

2
การสง่เสรมินวัตกรรมและ
พัฒนานวัตกรรมทางธรุกจิ

3

ความเสีย่งดา้นสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม

3

53



การปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม

.... บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการคดัเลือกพนกังานโดยพิจารณาคณุสมบตัิในต าแหน่งงานโดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกบัเป้าหมายหลกัของ
องค์กรท่ีไม่มีการกีดกันด้านเชือ้ชาต ิ ศาสนา รวมถึงนโยบายการจ้างงานคนพกิารมีจ านวนมากกว่ากฏหมายก าหนดไว้ เพ่ือลดภาระ
ทางสงัคม

5454
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การสร้างความผกูพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย

รองปลดักระทรวงพลงังานและคณะเยีย่มชม

โครงการเปลีย่นหัวเผาหม้อไอน า้เป็นหัวเผาทีใ่ช้เช้ือเพลงิชีวมวล

5555

Social



E

การเข้าถึงพนัธมิตรทางธรุกิจในการลดความเส่ียงด้านเทคโนโลยี (Disruptive Technology)

56

E-Catalog

Solar energy

E- Commerce

CRM / VRM
FPI Smart application

Advance Robotics  
(Injection & Painting process)

IOT 
Internet Of Thing

Production monitoring

Cloud technology

Technology



สรา้งสงัคมแห่ง

ความยัง่ยืนเป็น

มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม

ความทา้ทายที่ 4

ลดการใชน้ ้ าต่อ

ผลติภณัฑล์ง 5%

ความทา้ทายที่ 2

สรา้งสงัคม 4R 

ภายในองคก์ร

ความทา้ทายที่ 3

ลดการปล่อยกา๊ซ

เรอืนกระจก

องคก์รลง 10%

ความทา้ทายที่ 1

3 57

Environment

ประเด็นความทา้ทายดา้นสิง่แวดลอ้มของ FPI ที่จะตอ้งบรรลผุลส าเรจ็ใหไ้ดใ้นปี พ.ศ. 2566
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างย ัง่ยนื 2560

ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก

10,692 tCO
2

ลดกา๊ซเรอืนกระจก 

(Solar) 780.5  tCO
2

ลดกา๊ซเรอืนกระจก (Induction 

Heater) 

26.2  tCO
2

ลดกา๊ซเรอืนกระจก 

(Wood) 45.15  tCO
2

Offset

9,840.15 tCO
2

7.3% 0.25% 0.42%ผลลพัธ ์

ลดการใช้พลงังานลง 10% 1,069.2 tCO2

SCOPE II

58
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ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างย ัง่ยนื 2561

SCOPE II ลดพลงังานลง 10%  ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 10,692 tCO2

10.22% 0.33% 0.40%ผลลพัธ์ 3.57%

ENVIRONMENT & SOCIAL
21.41%

ลดก๊าซเรือนกระจก 
(Absorption Chiller) 

351.5  tCO2

Offset
8,403.72 tCO2

ลดก๊าซเรือนกระจก 
(Solar) 

1,006  tCO2

ลดก๊าซเรือนกระจก 
(Induction Heater) 

32.9  tCO2

ลดก๊าซเรือนกระจก 
(VSD) 

39.8  tCO2

Offset
9,840.15 tCO2

ลดก๊าซเรือนกระจก 
(น า้ Condensate) 

6.23 tCO2

0.063%

E fec = 0.7043
59 59



E fec = 0.7043
60 60

Economic

Total Solar
Rooftop

Induction
Heater

Wood D-kalc Reduce
Sludge

น ้า 
Concentrate

8,926,566

1,066,941 1,577,016

3,946,581.64

336,449.40

1,958,394.04

41,184

บ
า
ท
/
ปี

Year 2017

Total Solar
Rooftop

Induction
Heater

VSD Absorption น า้ 
Condensate

9,999,755

4,341,645

1,977,296

684,558

2,539,071

457,185.34

บ
าท

/ปี

Year 2018
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เคร่ืองฉีดพลาสติก กิโลวตัต์ กิโลวตัต์-ชัว่โมง/ปี ลดต้นทนุบาท/ปี

ผลลพัธ์ 67.05 450,576.00 1,577,016.00

ก่อนปรับปรุง 101.17 679,862.40 2,379,518.40

หลงัปรับปรุง 34.12 229,286.40 802,502.40

ลดตน้ทนุการด าเนินงาน (เศรษฐกจิ) 

1,577,016 บาท

ลดความรอ้นในพื้นทีท่  างาน (สงัคม) 160 °C

ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (สิง่แวดลอ้ม)

45.15  tCO2

ผ
ลล

พั
ธ:์

มาตรการปรบัปรุงกระบอกฉีดเครื่องฉีดพลาสตกิ 16 เครื่อง ระยะที ่1 ก่อนตดิตัง้ : อณุหภมูทิีช่ดุ Barrel อยู่ระหวา่ง 200-240 °C

หลงัตดิตัง้ : ทีร่ะยะ 40 ซม.อณุหภมูทิีช่ดุ Barrel อยู่ที ่30.4  °C

นวตักรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
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Low carbon & Low Cost

Biomass (Wood) การใชพ้ลงังานทดแทน

แก๊ส

High carbon & High Cost

ลดปริมาณสูญเสียน า้ป้อน Boiler

การน าเช้ือเพลิงโทริแฟคเตอร์ เขา้มาทดแทน เช้ือเพลิง Wood pellet

246.29
274.5

533.33

373.33

2015 2016 2017 2019

•การเผาไหม้ไม่สมบรูณ์

Wood pellet 
(239,701 Kg )

Fly Ash (1 ปี)
12.240 Ton Zero waste

Replacement

Reduce

Reduce

Project 2017

Project 2018-2019

Project 2018

62

นวตักรรมที่เป็นประโยชนต์่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
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การถ่ายทอดนวตักรรมและการสรา้งองคค์วามรูสู้ส่งัคม

รว่มกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษพ์ลงังาน

แถลงผลส าเรจ็โครงการเปลี่ยนหวัเผาหมอ้ไอน ้ า

เป็นหวัเผาที่ใชเ้ช้ือเพลงิชีวมวล

รว่มกบักรมพฒันาพลงังานทดแทน

และอนุรกัษพ์ลงังานเผยแพรก่ลยุทธ ์

การจดัการพลงังาน ISO 50001รองปลดักระทรวงพลงังานและคณะเยี่ยมชม 

โครงการเปลี่ยนหวัเผาหมอ้ไอน ้ าเป็นหวัเผาที่ใชเ้ช้ือเพลงิชีวมวล

ศาสตราจารย ์ดร. พรพจน์  เป่ียมสมบูรณ์และคณะเยี่ยมชม

โครงการเปลี่ยนหวัเผาหมอ้ไอน ้ าเป็นหวัเผาที่ใชเ้ช้ือเพลงิชีวมวลเพื่อพฒันาพลงังานทางเลอืก



การยกระดบัอตุสาหกรรมและพฒันาคณุภาพชิวีตของคนในสงัคม

64

1

การยกระดับอุตสาหกรรม

2

การพฒันาคุณภาพชีวติของคนใน
สังคม

4
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Start ISO 14001 , ISO 16949 ,ISO 9001, OHSAS18001

2546 / 2003
2556 / 2013

2556 / 2014

ISO50001/2016
Safety Patrol by Toyota
Carbon footprint
-Organization
-Product
-Reduction Products
-4R (Reduce, Reuse, 
Recycle, Replacement)

2560 / 2017

2561 / 2018

2561 / 2020

ISO 14045
EOC Efficiency / EOE
Eco Operation Excellence

Cleaner Technology

OHSAS18001
CSR-DIW
Green Industry level 3
Toyota Production System

IATF16949 /2016
Green Industry level 4
ISO 14046 Water footprint
Carbon footprint 
-Organization
-Product
-Service
-Reduction service

ยกระดบัอตุสาหกรรมดว้ยมาตรฐานสากล

World Class Standards

 Quality management
 Environment management
 Energy management
 Water Management
 Safety  Management
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ลดภาษี

ค่าขนสง่

จดัตัง้
Plant

ให้เช่า
แม่พิมพ์

เอกวาดอร์
ยุโรป / แอฟริกา /
ตะวันออกกลางอนิเดีย ตลาด

ใหญ่

การขยายการลงทนุในต่างประเทศ การสรา้งตราสนิคา้ใหก้ระจายไปทัว่โลก

ยกระดบัอตุสาหกรรมดว้ยมาตรฐานสากล
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20175 Products

การ์ดกันชนหน้า 
PROTR ASSY-FR BUMPER

คิว้ขอบล้อ 
Over Fender

กระจังหน้าและกันชนหน้ารถ
Grille and Bumper XTR

ครอบกันเป้ือนข้าง
Dirt-deflector

กระจังหน้าและกันชนหน้ารถ
Grille and Bumper XT

กรอบไฟตดัหมอก
FOG LAMP GARNISH COVER

บริการชุบโครเมียม 
(Automotive Plating Service

บริการพ่นสี 
Automotive Painting Service

บริการฉีดพลาสตกิ 
Automotive Injection Service 

สเกร์ิตข้าง 
SIDE SKIRTS

3 Process for Carbon footprint of  Service

7 Products

13,280 g

5,810 g 4,430 g

68,000 g 46,630 g

19,490 g 18,630 g 7,770 g 9,040 g

1,200 g

2018

2016 2017 Total

5 7
3 5

1

CFP CFR WFP
21

2017             2018            Total

ยกระดบัอตุสาหกรรมดว้ยผลติภณัฑท์ีม่ติรตอ่สิง่แวดลอ้ม

Green Revenue
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CFP  CFR  Service  
1.Process Injection

CFP   Service  
2.Process  Plating

CFP   Service  
3.Process  Painting

ยกระดบัอตุสาหกรรมดว้ยกระบวนการทีม่ติรตอ่สิง่แวดลอ้ม

1,200g.
CO2 eq

-6.25% 5,810g.
CO2 eq

5,810g.
CO2 eq
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7.1

19 ธนัวาคม 2560 สมัมนาใหค้วามรู้ การท าตลาดช้ินส่วนยานยนต์
ในประเทศ ออสเตรเลีย ตะวนัออกลาง 

19 มิถุนายน 2560 สมาคมผูถื้อหุน้ไทยเยีย่มชมกิจกการ
18 ธนัวาคม 2560 ร่วมเสวนา “สานพลงั…MAI ท าดีเพ่ือสังคม ”

ยกระดบัอตุสาหกรรมดว้ยการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณสู่์สงัคม
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SD Talk 2017 Growing Towards Corporate Sustainability 

การถ่ายทอดความรูใ้หก้บัองคก์รในประเทศไทย

ยกระดบัอตุสาหกรรมดว้ยการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณสู่์สงัคม
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การยกระดบัอตุสาหกรรมและพฒันาคณุภาพชิวีตของคนในสงัคม

71

1

การยกระดับอุตสาหกรรม

2

การพฒันาคุณภาพชีวติของคนใน
สังคม

4

71
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Coach Support SE Co-Projects

มุง่มัน่ในการแก้ในการแก้ปัญหาสงัคมและสิง่แวดล้อม

2017-2018 2017-2018 2018-2019

7.1
ยกระดบัอตุสาหกรรมดว้ยการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณสู่์สงัคม
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7.1
ยกระดบัคุณภาพชวีติคนในสงัคม

2016

ร่วมกบักลุ่มพลงั
ดี ‘’อบรมนักข่าว
รุ่นจ๋ิวหวัใจรกั

ชาติ’’

2016

รว่มกบั อบต.
ล าลูกกา Big 
cleaning day

2016

พลกีชีวติผู้ป่วย
มะเร็ง 

2016

รว่มกบั สสส.
องคก์รสุข

ภาวะต้นแบบ

2016

รว่มกบั สสส.
บุคคลต้นแบบ

2017-2018

การ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี

2018

Care The 
Bear

2018-2019

โครงการสวน
เกษรยัง่ยืน

2019

ปลูกต้นไม้

CARE THE BEAR
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รางวลัความส าเรจ็ขององคก์ร 2562

เป้าหมาย การด าเนินงาน
ผลคาดว่าจะไดร้บั

• พนักงานที่สนใจเรียนรู้และท าเป็นอาชีพเสริม
• พนักงานเกรียญ
• ผู้น าชุมชน
• โรงเรียน
• เกษตรกรในชุมชนที่สนใจ” วถิีเกษตรยั่งยืน”
• เป็นต้นแบบการท าธุรกิจควบคู่กับการดูแล

เอาใจใส่ พนักงานและ ชุมชนให้อยู่ใน
ร่วมกันอย่างยั่งยืน

7.1
ยกระดบัคุณภาพชวีติคนในสงัคม

โครงการสนามฟุตบอลและสวนสขุภาพ

โครงการสวนเกษตรยัง่ยนื

7474

• เป็นศูนย์เรียนรู้เกษตรย่ังยืน ให้กับพนักงาน และ
ขยายผลไปสู่ชุมชน
• เป็นสถานที่ให้พนักงานได้ใช้ เดนิ วิ่ง ป่ันจักรยาน 
ออกกาลังกาย
• เป็นแหล่งอาหารปลอดภัยให้กับพนักงาน
• เกดิรายได้เสริมให้กับผู้ที่เข้าร่วมกจิกรรม
• เป็นต้นแบบการทาธุรกจิควบคู่กับการดูแล เอาใจใส่ 
พนักงาน และชุมชน ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างย่ังยืน
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1. Khun Saruda chitchuea  (ext. 190)

2. Khun Jaruwan Chatwichian (ext. 112)
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