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      คงไว้ซึ่งสถานะ ผู้น า 

      ในการพฒันาอาคารชุดพกัอาศัย 

      ในกลุ่มเป้าหมาย ระดบักลางถงึกลาง-ล่าง 

      ภายใต้แนวทาง “ชุมชนน่าอยู่ ”  

      ด้วยการด าเนินการตามวิถ ี“องค์กรคุณค่า” 
  

เพื่อการ พัฒนา และ เตบิโตอย่างยั่งยืน 

วิสัยทศัน์องค์กร ปี 2557 - 2559 

วสัิยทศัน์เพื่อการเตบิโตอย่างยั่งยืน 
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องค์กรที่ได้มีการ พฒันาคุณค่าแบบบูรณาการ ในการด าเนินงานทุกภาคส่วน 

เพื่อส่งมอบให้กบั ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทัง้สิ่งแวดล้อมและสังคม 
 

 

ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวัย คอื ชุมชน ลุมพนีิ ที่ผู้อยู่อาศัยทุกวัยอยู่ ร่วมกัน 
อย่าง มีความสุข โดยมอีงค์ประกอบที่เหมาะสม มี คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม  

และ สงัคมที่ดี รวมทัง้จติส านึกของการ ร่วมใจ ห่วงใย และแบ่งปัน 
 

ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวัย 

องค์กรคุณค่า 

นิยามของ “ชุมชนน่าอยู่ ” และ “องค์กรคุณค่า” 
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 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
 ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ส่ือสาร           

และถ่ายทอดแนวคิด สร้างความเข้าใจ ทัง้ภายในและภายนอก 
 ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าในการแก้ปัญหา 
 ตดิตามและตรวจสอบการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 
 ประเมินผลการด าเนินงาน 

บทบาทของผู้บริหารในการน าองค์กรสู่ความยั่งยืน 
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ความยั่งยืนระดับนโยบาย 

เศรษฐกจิพอเพยีง ธรรมาภบิาลและบริหารความเส่ียง การพฒันาอย่างยั่งยืน 

+ = 



LPN Development Group  /  Sustainability Awards /  Aug 30, 2016  /  Slide No. 6 

1. ความพอประมาณ 
• อัตราการเตบิโตที่เหมาะสม เน้นพัฒนาบุคลากรภายใน  
• ก าไรพอประมาณ ไม่เอาเปรียบและเบียดเบียนลูกค้าและสังคม 
• ค านึงถงึผลกระทบทกุมิต ิ

2. ความมีเหตุผล 
• พัฒนาที่พักอาศัยส าหรับกลุ่มกลางถงึกลาง-ล่าง 
• ค านึงถงึคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยด้วยแนวคิด “ชุมชนน่าอยู่” 
• สร้างสมดุลของผลตอบแทนของผู้เก่ียวข้อง 

3. การสร้างภมูิคุ้มกัน 
• ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
• ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมทกุสภาวะของธุรกจิ 

2 เงื่อนไข  

3 ห่วง  

แนวทางปฏบิตัใินการด าเนินงานบนพืน้ฐานของหลักเศรษฐกจิพอเพยีง 

1. ความรู้ 
• เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้                     

โดยมีสถาบันแอล.พี.เอ็น. เป็นแกนกลางในการขับเคลื่อน 
2. คุณธรรม 

• ก าหนดให้ “คุณธรรม” เป็นหน่ึงในค่านิยมองค์กร  
เพื่อน าไปสู่บรรษัทภบิาล 
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ความยั่งยืนระดับนโยบาย 

รับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ  
ค านึงถงึคุณธรรม ความซ่ือสัตย์ สุจริต  

โปร่งใสและตรวจสอบได้  
รวมทัง้ปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  

ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือค านึงแต่ผลก าไร 

จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ควบคุม 
ได้ทุกมิต ิและค านึงถงึผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
เพื่อประโยชน์ทัง้ในปัจจุบันและอนาคต  
ก าหนดผลตอบแทนและผลประกอบการ  
ตามสถานการณ์การแข่งขนัและตดิตาม 
ตรวจสอบการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การบริหารความเส่ียง หลักธรรมาภบิาล 
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การสร้างวัฒนธรรมบรรษัทภบิาลด้วยวถิีแอล.พี.เอ็น.  
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 ระดับกรรมการบริษัท 
 แต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาล 
 รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 

 ระดบัผู้บริหาร 
 ตัง้ compliance unit  
 ปรับปรุง code of conduct  
 นโยบาย whistle blower 

 ระดับพนักงาน 
 I ( Integrity ) เป็นคุณค่าหน่ึงใน วิถีแอล.พี.เอ็น. 
 ส่ือสารทุกมติ ิ
 ก าหนดบทลงโทษเดด็ขาด 

แนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านบรรษัทภบิาล 
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3-6-8-10 แนวทางสู่ความยั่งยืน 
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3 เป้าหมายสุดท้าย 
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6 กลยุทธ์ความรับผิดชอบ 
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เป้าหมายด้านความยั่งยืน 

มิต ิ 6 GREEN LPN เป้าหมายระยะกลาง 

PROFIT 

GREEN ENTERPRISE • ได้รับการรับรองการด าเนินงานด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ระดบั 4 
• สร้างงาน คณุภาพชีวิต และศกัดิ์ศรีของสตรีด้อยโอกาส                   

ด้วยการสนบัสนนุการด าเนินงานของ “กิจการเพ่ือสงัคม” 

GREEN FINANCIAL 
MANAGEMENT 

• ก าหนดผลตอบแทนและการเติบโตของก าไรทกุบริษัทในเครือ          
อย่างเหมาะสม 

PEOPLE 

GREEN MARKETING 
MANAGEMENT 

• พฒันามาตรฐานผลติภณัฑ์และบริการ  
ตามแนวคิด “ชมุชนน่าอยู่ส าหรับคนทกุวยั” 

• สร้างโอกาสในการมีบ้านหลงัแรกแก่กลุม่ผู้ มีรายได้น้อย 

GREEN COMMUNITY 
MANAGEMENT 

• พฒันาชมุชนเมืองต้นแบบตามกลยทุธ์ FBLES+P 
• สร้างวฒันธรรมการอยูอ่าศยัในชมุชนลมุพินี “ร่วมใจ ห่วงใย แบง่ปัน” 

PLANET 

GREEN DESIGN 
CONCEPT 

• พฒันา BIM เพ่ือใช้ในการพิจารณาโครงการทกุโครงการ 
• ด าเนินงานตาม Green Design Standard Checklist ได้ทกุโครงการ 

GREEN CONSTRUCTION 
PROCESS 

• ด าเนินงานตาม Green Construction Standard Checklist                 
ได้ทกุโครงการ 
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6 GREEN LPN : กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน 
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8 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
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สร้างการ เตบิโตอย่างเหมาะสม เพื่อผลตอบแทนอย่างย่ังยืน ภายใต้การ บริหารความเส่ียง และ 
หลักการ ธรรมาภบิาล 

ผู้ถือหุ้น 

ผู้อยู่อาศัย สร้างสรรค์ และส่งมอบ ชุมชนน่าอยู่ ท่ีจะน าไปสู่ ความสุขที่แท้จริง ของการอยู่อาศัยของ คนทุกวัย 

สร้างความ เป็นหน่ึงเดยีว ภายใต้วัฒนธรรม ห่วงใยและแบ่งปัน และ เตบิโตร่วมกัน อย่างต่อเน่ือง 
ใน ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และความสัมพันธ์ เพื่อความสุข ความผูกพัน 
ความก้าวหน้าม่ันคง ผ่าน วถิแีอล.พี.เอน็. และ สถาบันแอล.พี.เอน็. ภายใต้วัฒนธรรม ห่วงใย 
และแบ่งปัน ของ “องค์กรแห่งคุณค่า” 

พนักงาน 

สร้างโอกาสในการมี บ้านหลังแรก ในราคาที่สามารถ เป็นเจ้าของได้ และส่งมอบ คุณค่าผลิตภณัฑ์
และ คุณค่าบริการ รวมทัง้ บริหารประสบการณ์ เพื่อให้เกิดความเช่ือม่ันในแบรนด์ “ลุมพนีิ” 

ลูกค้า 

ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในจิตส านึก รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม ทัง้ภายในกระบวนการ 
นอกกระบวนการ และ องิกระบวนการ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 

สิ่งแวดล้อมและสังคม 

ร่วมดูแล คุณภาพชีวติ ความปลอดภยั และ ชีวอนามัย ผ่านการสนับสนุนการด าเนินงานของปิยมิตร 
และการจัดกิจกรรม 

แรงงานก่อสร้าง 

รับผิดชอบ เยียวยา และดูแลผลกระทบจากการด าเนินงาน รวมทัง้สร้างการ มีส่วนร่วม และ สัมพันธ์ 
อันดีระหว่างกัน 

บ้านข้างเคียง 

8 พนัธกจิต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปิยมิตรทางธุรกจิ 
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10 ห่วงโซ่คุณค่าในกระบวนการด าเนินธุรกิจ 
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10 ห่วงโซ่คุณค่าในกระบวนการด าเนินธุรกิจ 
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ความเส่ียงในแผนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
• การเงนิ 
• กลยุทธ์ 
• ด าเนินงาน 
• การเมือง 
• กฎระเบียบ 

 

การบริหารจัดความเส่ียงที่เพิ่มขึน้ในปี 2559 
• ความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

- ปัจจัยเส่ียง 
- ให้สนิบนเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
- จัดซือ้/จัดจ้าง 
- บดิเบือน/ตกแต่งตัวเลขทางบญัชีการเงนิ 
- ก าหนดนโยบายแนวทางปฏิบัตอิย่างชัดเจน 
- ส่ือสาร สร้างจติส านึกอย่างต่อเน่ือง 
- ด าเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร 
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การบริหารจัดการความเส่ียงเกิดใหม่ (Emerging Risk) 

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง การบริหารจัดการ 

ด้านการตลาด • คูแ่ขง่ท่ีเพิ่มขึน้ จากการเปิดเสรี  ASEAN • พฒันาประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

• พฤตกิรรมและความต้องการของคนรุ่นใหม่ • ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ 

ด้านการเงิน • Reject Rate กลุม่เปา้หมาย • ปรับกลุม่เปา้หมายการพฒันา 

• กลยทุธ์การบริหารจดัการกบักลุม่เปา้หมาย 

ด้านการด าเนินงาน • ท่ีดนิในเมืองหายากและราคาสงูขึน้ • ปรับกลยทุธ์และหาชอ่งทางใหม่ 

• ผลกระทบจาก Social Network • ตัง้หนว่ยงานดแูล 

ด้านบุคลากร  • การด าเนินงานโดยบคุลากรภายใน • เพิ่ม Technology และ IT 

• ความแตกตา่งด้านทศันคตแิละพฤตกิรรมของพนกังาน 
ในแตล่ะวยั (Generation Gap) 

• ปรับแนวคดิและกระบวนการท างาน 



LPN Development Group  /  Sustainability Awards /  Aug 30, 2016  /  Slide No. 21 

1. ก าหนด เป้าหมาย และ แผนธุรกจิ 
ร่วมกันในแต่ละปี 

2. ระบุพจิารณา ผลกระทบ และวางแผน 

ป้องกันความเสี่ยง 
3. สร้างการ มีส่วนรวม ในทุกระดบั 
4. ปฏบิัตติามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

5. จดัให้มีการประชุมเพื่อ ตดิตาม         

และ ประเมิน งานทุกเดือน 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

กระบวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (LPN TEAM) 



LPN Development Group  /  Sustainability Awards /  Aug 30, 2016  /  Slide No. 22 

การพัฒนาและฝึกอบรม LPN TEAM 

LPN แบง่ปันองค์ความรู้และถ่ายทอดแนวคิดการท างานและการบริหารจดัการ 
แก่ LPN TEAM ผ่านสถาบนั แอล.พี.เอน็. ด้วยการจดัอบรม สมัมนา และดงูาน  

รวมทัง้สนบัสนนุการคิดค้นนวตักรรม เพ่ือ พัฒนา และ เตบิโต ไปด้วยกนั  
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การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคมปี 2559 

• นวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ 
• ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวัย 
• การออกแบบและก่อสร้างโครงการด้วย B.I.M. 

• นวัตกรรมทางด้านผลิตภณัฑ์ 
• NEW LPN Design 35 ตร.ม. 2 ห้องนอน  

• นวัตกรรมเชิงกระบวนการ 
• LPN GREEN CONSTUCTION STANDARD CHECKLIST 



LPN Development Group  /  Sustainability Awards /  Aug 30, 2016  /  Slide No. 24 

 
 ส่งเสริมการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของ

กระบวนการท างานและผลักดันการคดินอกกรอบของบุคลากร                           
ผ่านโครงการประกวด THE SEEDS : IDEA SUGGESTION 

การส่งเสริมการพฒันานวัตกรรมภายในองค์กร  

ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนที่บริษัทจะสามารถประหยัดได้  
รวมต่อปีมูลค่า 3,000,000 บาท 
(ไม่รวมค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่สามารถลดลงได้ แต่ยังไม่สามารถประเมนิมูลค่าได้) 
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การแบ่งปันองค์ความรู้และคุณค่าองค์กร 

CSV – Creating Shared Value เชิงธุรกิจ (การสร้างคุณค่าร่วม) 
 คุณค่าองค์กร + คุณค่าองค์กร        คุณค่าเชิงบูรณาการ 

MOU. ระหวา่ง LPN + สถาบนั 
สถาบนัการศกึษา 

อทุยานการเรียนรู้ TK Park 

ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) 

ส านกัอนามยั กรุงเทพมหานคร 

กรมสง่เสริมพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
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