


บริษทั ฟอรจ์นู พารท์ อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)

การน าเสนอข้อมลูประกอบการพิจารณา รางวลับริษทัจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน

(SET Sustainability Awards) ประจ าปี 2560



การพฒันากลยทุธ ์การถา่ยทอดสูก่ารปฏบิตัิ และแผนการลงทนุอย่างต่อเน่ือง
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Sustainability commitment

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งม ัน่ และมุ่งเนน้การเตบิโตอย่างย ัง่ยืน  เพื่อกา้วไปสูก่ารเป็นผูน้ าดา้นช้ินสว่นยานยนต ์

ควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (Corporate Governance: CG) 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และรกัษาสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR)

T A L E N T S
for  Sustainable Innovation 

“We are the one of the leading plastic automotive parts 

manufacturer and hub of the distribution of automotive parts 
and expansion the business line to friendly environment for 

giving sustainable growth”

F-P-I-C-O-S-A



Core Value
คา่นิยมหลกัขององค์กร  “TALENTS ”  เกิดจากการระดมความคิดเห็นของผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือสร้างคณุลกัษณะหลกัของบคุลากร และพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองจนเกิดเป็น DNA ของบคุลากรทกุสว่นงาน
ในการสร้างมลูค่าเพิ่มให้สงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง

LeadershipAutonomous

Network Ethics

TransformationSynergy

มุ่งสร้างการท างานเป็นทีม

มุ่งเน้นการสร้างองค์กรอจัฉริยะ

มุ่งเน้นการสร้างภาวะผู้น า

มุ่งเน้นการด าเนินงานท่ีมีจริยรรรม

มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายรรุกิจ

มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยี

มุ่งเน้นการสร้างสรรค์อย่างบรูณาการ

T

S

N

T

A

L

E
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Sustainability commitment



FPI ได้ก าหนดกรอบ
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื
ในการขบัเคล่ือนธุรกิจ

ใหเ้กิดนวตักรรมผลิตภณัฑ ์
นวตักรรมดา้นบริการ

และนวตักรรมกระบวนการ

ความ
รบัผดิชอบ
ต่อสงัคม

ความรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม

ความ
รบัผดิชอบต่อ
เศรษฐกจิของ
ประเทศ

นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน

• ส่งเสริมการอยู่ร่วมกนั
อย่างมีความสขุ

• ส่งเสริมคณุภาพชีวิตท่ีดี
สงัคม

• สง่เสรมิการใชท้รพัยากร
อยา่งประหยดั

• สง่เสรมิการรว่มกนัดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม

สิง่แวดลอ้ม

• สง่เสรมิการเตบิโตทาง
ธุรกจิอยา่งต่อเนื่องเศรษฐกจิ
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Story Line & Milestone
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2534 / 1991 2536 / 1993 2537 / 1994 2539 / 1996 2544 / 2001 2545 / 2002 2547 / 2004 2552 / 2009

2553 / 2010 2554 / 2011 2555 / 2012 2556 / 2013 2557 / 2014 2558 / 2015 2560 / 2017 2563 / 2020

• ก่อตัง้บรษิทั ดว้ยทุนจด
ทะเบยีน 2 ลา้นบาท

• ร่วมทุนกบั โปรฟอรจ์นู อนิดสัตรี้ จาก
ไตห้วนัเพือ่เพิม่ศกัยภาพและเทคโนโลยี
การผลติ

• เพิม่ทุนช าระแลว้เป็น 80 ลา้นบาท เพือ่ซื้อทีด่นิ 11 ไร่ 
และก่อสรา้งโรงงานที ่ล าลกูกา คลอง 7

• เพิม่ทุนช าระแลว้เป็น 20 ลา้นบาท 
เพื่อน าเขา้แม่พมิพ ์20 รุน่

• กา้วสู่การเป็นผูผ้ลติชนิส่วนยานยนต์อย่างครบวงจร
• น าสนิคา้เขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ชิน้ส่วนยานยนต์ทีป่ระเทศ

ไตห้วนั (AMPA Show) เป็นครัง้แรกและเริม่ส่งออกสนิคา้ไป
จ าหน่ายในต่างประเทศ

• ยา้ยโรงงานจากล าลกูกา คลอง 4 มายงั
ล าลกูกา คลอง 7 พืน้ทีใ่ชส้อยรวม
16,000 ตร.ม.

เพิม่สายการผลติงานชุบโครเมยีมในระบบ
อตัโนมตั ิอกี 1 สายการผลติ ใชเ้ทคโนโลยแีละ
น ้ายาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม

• สรา้งอาคารคลงัเกบ็วตัถุดบิเพื่อรองรบั
การขยายตวัของการผลติ ขนาดพืน้ที่
1,800 ตร.ม.

• เขา้ตลาดหลกัทรพัย ์mai เมือ่ 20 กนัยายน 2555
• สรา้งอาคารส านกังาน
• สรา้งอาคารคลงัสนิคา้ 3 ชัน้ พืน้ที่

ใชส้อย 24,000 ตร.ม.

• เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 295 ลา้นบาท โดย
ออกหุน้สามญัใหมจ่ านวน 95 ลา้นหุน้ มลู
ค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 1 บาท

• ขยายก าลงัการผลติ 49% ในกลุ่มงานกนัชนและ
หน้ากระจงั

• ขยายก าลงัการผลติ ในส่วน R&D

1
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• Hydrogen Vehicle
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The investment in the Joint Venture Company name 
“Fortune-Parts Industry Ecuador Cia, Ltda.

The Signing of The Memorandum of Understanding (MOU) for Business Cooperation on 
Biomass Power Plant Projects
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เพ่ิมทุนช าระแล้วเป็น 200 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการขยายกิจการ
• ปรบัโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ ซือ้หุน้คนืจาก โปรฟอรจ์นู อสิดสัตรี้
• แปรสภาพเป็นบรษิทัจ ากดัมหาชน และเปลีย่นชื่อเป็น

บรษิทั ฟอรจ์นู พารท์ อนิดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)
• ยกมาตรฐานการผลติเป็น OEM อย่างเตม็รปูแบบ ดว้ยเงนิทนุกวา่ 500 ลา้น

บาท

The investment in the Joint Venture Company name “ALP FPI PARTS PRIVATE 
LIMITED”

• ซื้อทีด่นิ 5-2-99 ไร่เพือ่ก่อสรา้งอาคาร
ส านกังาน และอาคารวศิวกรรม

Milestone



• 1.1 ชิน้สว่นอะไหลร่ถยนตเ์พือ่ทดแทน

• 1.2 ชิน้สว่นพลาสตกิทีผ่ลติใหเ้จา้ของตรา
สนิคา้

1. สินค้าท่ีผลิตเอง

• 2.1 ชิน้สว่นรถยนตเ์พือ่ทดแทน

• 2.2 ชิน้สว่นอะไหลร่ถยนตภ์ายใต้
ตราสนิคา้ของคา่ยรถยนต์

2. สินค้าซ้ือมาเพ่ือ
ขาย

• ออกแบบผลติภณัฑ์
• ออกแบบและสรา้งแมพ่มิพ์
• ฉดีพลาสตกิ
• ชบุโครเมีย่ม
• พน่สี

3. งานบริการ

Product Variety and Services
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“ชาตกิารคา้”

Product & Services
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Business Expansion
 FPI products are export to more than 136 countries.
 Expand international plant to 5 countries in 5 years.
 FPI target at automotive global production for 90 M.unit /year and 1,500 M. vehicles in world wide.

Business Expansion 
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คณะกรรมการบริษทัโครงสร้างการบริหารจดัการ
• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
(Nominating and Remuneration Committee)

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

• คณะกรรมการก ากบัและดแูลกิจการท่ีดีและ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CORPORATE 
GOVERNAMCE AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY COMMITTEE)

• การตรวจสอบภายในองคก์ร (IQA)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายใน (IA)
• การตรวจสอบโดยผูใ้หก้ารรบัรองระบบ (CB)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัช ี(E&Y)



10

คณะกรรมการตรวจสอบโครงสร้างการบริหารจดัการ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) • คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
(Nominating and Remuneration Committee)

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม (CORPORATE GOVERNAMCE
AND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
COMMITTEE)

• การตรวจสอบภายในองคก์ร (IQA)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายใน (IA)
• การตรวจสอบโดยผูใ้หก้ารรบัรองระบบ (CB)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัช ี(E&Y)
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างการบริหารจดัการ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

(Nominating and Remuneration Committee)

ดร.นรศิ ชยัสตูร

ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน

คุณอนนัต์ เกตุพทิยา

กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน

คุณภูมพิฒัน์  สนิาเจรญิ

กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน

คุณสมพล ธนาด ารงศกัดิ ์

เลขานุการ
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน

• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
(Nominating and Remuneration Committee)

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

• คณะกรรมการก ากบัและดแูลกิจการท่ีดีและ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CORPORATE 
GOVERNAMCE AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY COMMITTEE)

• การตรวจสอบภายในองคก์ร (IQA)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายใน (IA)
• การตรวจสอบโดยผูใ้หก้ารรบัรองระบบ (CB)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัช ี(E&Y)
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โครงสร้างการบริหารจดัการ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

คุณอนนัต ์เกตุพทิยา

ประธานกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

กรรมการบริหารความเส่ียง
คุณนุศรา

ธนาด ารงศกัดิ ์
คุณศรุดา
ชดิเชื้อ

คุณจารุวรรณ
ฉตัรวเิชยีร

คุณสรุยุทธ์
อุยบวน

คุณสงัเวยีน
มทีอง

คุณธงไชย
ววิงศ์

คุณนาดตยิา
กลิน่จนัทร์

คุณประจกัษ์
ศรภีา

คุณณฐัวชัร
รถแกว้

คุณโภสพ
หมืน่อนนัต์

คุณสมพล ธนาด ารงศกัดิ ์

รองประธานกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
(Nominating and Remuneration Committee)

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

• คณะกรรมการก ากบัและดแูลกิจการท่ีดีและ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CORPORATE 
GOVERNAMCE AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY COMMITTEE)

• การตรวจสอบภายในองคก์ร (IQA)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายใน (IA)
• การตรวจสอบโดยผูใ้หก้ารรบัรองระบบ (CB)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัช ี(E&Y)



13

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
และความรบัผิดชอบต่อสงัคม

• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
(Nominating and Remuneration Committee)

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม (CORPORATE GOVERNAMCE
AND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
COMMITTEE)

• การตรวจสอบภายในองคก์ร (IQA)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายใน (IA)
• การตรวจสอบโดยผูใ้หก้ารรบัรองระบบ (CB)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัช ี(E&Y)

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และความรบัผิดชอบต่อสงัคม
(CORPORATE GOVERNAMCE AND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY COMMITTEE)

คุณสุธนยั ประเสรฐิสรรพ ์

ประธานคณะกรรมการก ากบั
และดแูลกจิการทีด่ ี

คุณอนนัตชยั ยรูประถม

รองคณะกรรมการก ากบั
และดแูลกจิการทีด่ ี

คุณภมูพิฒัน์ สนิาเจรญิ 

รองคณะกรรมการก ากบั
และดแูลกจิการทีด่ ี

คุณสมพล ธนาด ารงศกัดิ ์

กรรมการก ากบัดแูล

คุณนุศรา ธนาด ารงศกัดิ ์

กรรมการก ากบัดแูล

โครงสร้างการบริหารจดัการ



• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
(Nominating and Remuneration Committee)

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
(Risk Management Committee)

• คณะกรรมการก ากบัและดแูลกิจการท่ีดีและ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CORPORATE 
GOVERNAMCE AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY COMMITTEE)

• การตรวจสอบภายในองคก์ร (IQA)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายใน (IA)
• การตรวจสอบโดยผูใ้หก้ารรบัรองระบบ (CB)
• การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัช ี(E&Y)

โครงสร้างการบริหารจดัการ
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คณะท างาน
ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม CSR. COMMITTEE

CORPORATE GOVERNAMCE 
AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY COMMITTEE

Organization chart 



ดา้นการก ากบัดแูลองคก์ร

ดา้นสทิธมินุษยชน

ดา้นการปฎบิตัดิา้นแรงงาน
ดา้นสิง่แวดลอ้ม

ดา้นการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม

ดา้นผูบ้รโิภค และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ดา้นการมสีว่นร่วมและพฒันาชมุชน

ดา้นนวตักรรมและการเผยแพร่

โครงสร้างคณะท างานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR)

คุณสมพล ธนาด ารงศกัดิ ์

ประธาน
กรรมการบริหาร

คุณนุศรา ธนาด ารงศกัดิ ์

รองประธาน
กรรมการบริหาร

คุณศรุดา ชติเชือ้

เลขานุการ
จดัท าระบบ CSR

คุณสงัเวยีน มทีอง

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
จดัท าระบบ CSR

CG Social Environment

โครงสร้างคณะท างาน
ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR)
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บุคคลเฉพาะดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมประจ าโรงงาน เลขที ่26000086 บุคคลเฉพาะดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมประจ าโรงงาน  เลขที ่26000091

ดา้นการรวบรวมระบบเอกสาร CSR



ทิศทางการพฒันาท่ียัง่ยืน
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Sustainability 
Advisory 
Program

Sustainability 
Framework

SDGs & FPI
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Market place

 Profitability Ratios
 Customer Satisfaction
 Business chain management
 Innovation
 Risk Management
 Corporate Governance

Work place

 Safety and Environment
 Training
 Fair Labor Practices
 Human Rights

Community

 Participation
 Community and Social 

Development
 Networking with government 

agencies
Environment

 Water Management
 Energy Management
 Legal compliance
 Air Pollution  Management
 Waste Management

Innovation

Business Strategy

Sustainability Strategy
Sustainability Framework 
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ประเดน็ด้านความยัง่ยืน
Economic & Social & Environment

FPI Materiality
มาก
ส า

คญั
ต่อ

  ผ
ูม้ีส่

วน
ได้

เสี
ย

ส าคญัต่อ FPI

-การก ากบัดแูลกจิการทีด่ี CG
-การบรหิารหว่งโซ่ธุรกจิ
-การปฏบิตัติ่อแรงงานดว้ยความเป็นธรรมและ
สทิธมินุษยชน

-การพฒันาชุมชนและการมสีว่นรว่ม
-การรว่มเป็นเครอืขา่ยกบัหน่วยงานภาครฐั
-ความสอดคลอ้งกฎหมาย

-การบรหิารความเสีย่ง
-การพฒันาบุคลากร
-ความพงึพอใจของลกูคา้
-การเจรญิเตบิโตทางธุรกจิ
-สภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการท างาน

-การจดัการนวตักรรม
-การจดัการพลงังาน
-การจดัการน ้า
-การจดัการของเสยีและสิง่ปนเป้ือน

น้อย มาก
18



FPI น ากรอบ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื
มาช่วยในการขบัเคล่ือนธุรกิจ
ใหเ้กิดนวตักรรมผลิตภณัฑ ์
นวตักรรมดา้นบริการ

และนวตักรรมกระบวนการ

ความ
รบัผดิชอบ
ต่อสงัคม

ความรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม

ความ
รบัผดิชอบต่อ
เศรษฐกจิของ
ประเทศ

แนวทางการพฒันาท่ียัง่ยืน

• ส่งเสริมการอยู่ร่วมกนั
อย่างมีความสขุ

• คณุภาพชีวิตท่ีดีของชมุชน
สงัคม

• สง่เสรมิการใชท้รพัยากร
อยา่งประหยดั

• รว่มกนัดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
สิง่แวดลอ้ม

• สง่เสรมิการเตบิโตทาง
ธุรกจิอยา่งต่อเนื่องเศรษฐกจิ

19

Sustainability commitment



การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณทางธุรกจิ และคณะกรรมการบรษิทัไดน้ า
หลกัเกณฑ ์การก ากบัดแูลกจิการทีด่มีาเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการดงัน้ี

การเผยแพร่นโยบายให้พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียทกุส่วนได้รบัทราบในช่องทางต่างๆ

20

CG

ETHIC

การก ากบั
ดแูลกจิการ

ทีด่ี

CODE OF 
CONDUCT

 สิทธิของผูถื้อหุ้น
 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น

อย่างเท่าเทียมกนั
 บทบาทของผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย
 การเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปรง่ใส
 ความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ

 นโยบายความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น
 นโยบายในการปฏิบติัต่อลูกค้าและ

คณุภาพผลิตภณัฑ์
 นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/

หรอืเจ้าหน้ี
 นโยบายและการปฏิบติัต่อพนักงาน
 นโยบายการปฏิบติัตนของพนักงาน

และการปฏิบติัต่อพนักงานอ่ืน
 นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่งทาง

การค้า
 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดล้อม
 นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่

 การปฏิบติัตนและการ
ปฏิบติัต่อผูร้ว่มงาน

 ความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์

 การรกัษาและใช้ทรพัยสิ์น
ของบริษทั

 การให้หรอืรบัของขวญัหรือ
การบนัเทิง

 การซ้ือขายหลกัทรพัยแ์ละ
การใช้ข้อมูลภายใน

 การควบคมุและตรวจสอบ
ภายในและการรายงานทาง
การเงิน

 ห้ามท าการทุจริต

1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 2. จริยธรรมธรุกิจ 3. จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน

Economic 



Corporate Governance Code 2560
Integrated หลกัการ CG เดมิ + ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (ESG) เขา้ไปในกระบวนการธุรกจิ ( CG In Substance )

ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รทีส่รา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื (LEADER)

ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
กจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยืน 
(SUSTAINABLE)

เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล
สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการ
บริหารบคุลากร (HR)

ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมี
ความรบัผดิชอบ
(INNOVATION / IT GOVERNANCE)

ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการ
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสม

รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการ
เปิดเผยขอ้มลู

สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสื่อสารกบัผู้
ถอืหุน้

หลกัการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี

1
2

3

4
5

6

7

8

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้
2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั
3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส
5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

CG
 เด

มิ

21

Economic 



ก าหนดนโยบายและคู่มือเป็นแนวทางปฏิบติัแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย

22

Economic 



สรา้งความรูค้วามเขา้ใจโดยกรรมการบรษิทั
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจโดยผูบ้รหิาร สรา้งความรูค้วามเขา้ใจโดยหวัหน้างาน

23

สรา้งความรูค้วามเข้าใจ
http://www.irplus.in.th/Listed/FPI/board.asp

http://www.irplus.in.th/Listed/FPI/pdf/BUSINESS_CODE_OF_CONDUCT_250517_T.pdf

http://www.irplus.in.th/Listed/FPI/pdf/The_Anti_th.pdf 

2 ครัง้ / ปี 1 ครัง้ / เดอืน • ปฐมนิเทศน์พนกังานใหม ่1 ครัง้ / เดอืน
• ฝึกอบรม
• Morning Talk
• Website : internet / intranet / 

Social Media

Economic 



สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ตามสายการบงัคบับญัชา / ตามกลุ่มการท างานดว้ยสือ่สงัคมออนไลน์

24

สรา้งความรูค้วามเข้าใจ Economic



กล่องแดงปลดทุกข์

โรงอาหาร-น ้าด่ืม-โตะ๊ทานข้าว
21%

ค่าแรง-เงินเดือน-โอที-สวสัดิการ
22%

ความร้อน
21%

โรงจอดรถ
16%

การส่ือสาร-เครื่อง
สแกน
3%

วนัหยดุ เสาร-์
อาทิตย์
8%

จ านวนห้องน ้า-
ความสะอาด

9%

วดัอณุหภมิูของชุดBarrel ท่ีได้ท าการติดตัง้ชุด Induction 

Heater ซ่ึงตัง้อณุหภมิูท่ีชดุ Barrel อยู่ระหว่าง 200-235  °C
โดยท าการก าหนดระยะท่ีวดัโดยห่างจากชดุBarrel   10 , 20 
, 30 , 40 CM ตามล าดบัดงัน้ี

1.ท่ีระยะ 10 CM. วดัได้ ก่อน 50 °C หลงั  30.8 °C

2. ท่ีระยะ 20 CM. วดัได้ก่อน 47.2 °C หลงั    30.9 °C

3.ท่ีระยะ 30 CM. วดัได้ ก่อน 35.1 °C หลงั   30.9 °C

4.ท่ีระยะ 40 CM. วดัได้ ก่อน 34.3 °C หลงั   30.4 °C

24/04/2560
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การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
การย่ืนข้อร้องเรียน

จดหมาย : เลขานุการบรษิทั/กรรมการผูจ้ดัการ/

คณะกรรมการตรวจสอบ

แฟ๊กซ์  : 02-993-0602
โทรศพัท ์: 02-993-4970-77 ต่อ112(เลขานุการบรษิทัฯ)

เวบ็ไซต์  : www.fpiautoparts.com   

อเีมล ์: wan.winnie19@gmail.com

การต่อต้านทุจริต

• ก าหนดนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ในคู่มือการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส 
• มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน

ระดบั 4 ดาว  2559

ระดบั 3ดาว 2558

ระดบั 3 ดาว 2557

คะแนนการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี

(คะแนนเตม็ 100)

83

73

78

ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา

ระดับดีเย่ียม 2559

ระดับดีเย่ียม 2558

ระดับดีเย่ียม 2557

คะแนนประเมิน

คะประชุมผู้ถือ

หุ้นประจ าปี    

93.25

94.50

100

26
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กรอบแนวทางบริหารความเส่ียง (Risk management framework)

1.การก ากบัดแูลความเส่ียง
(Risk governance) 

2.โครงสร้างพืน้ฐานบริหารความเส่ียง
(Risk management Infrastructure)

3.กระบวนการบริหารความเส่ียง
(Risk management process)

27

Risk Culture

- Values

- Beliefs

- Knowledge

- Attitudes

1.  Risk Governance

•คณะกรรมการบริษัท
•คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•คณะกรรมการตรวจสอบ
•คณะกรรมการฝ่ายด าเนินงานด้านความเสี่ยง

2.  Risk Management Infrastructure

•นโยบายการบริการความเสี่ยง
•ระเบียบปฏิบตัิและคูม่ือบริหารความเสี่ยง
•เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
•ระบบฐานข้อมลูการบริการความเสี่ยง
•ระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้
•การรายงานประเดน็ความเสี่ยง

3..Risk Management Process

•การก าหนดวตัถปุระสงค์ และระบบความเสี่ยง
•การวิเคราะห์และประเมิน
•การตอบสนองความเสี่ยง
•มาตรการลดความเสี่ยง
•การรายงานและการติดตาม

เพ่ือให้บรรลตุามเปา้หมายของบริษัทฯ 
จึงได้ก าหนดกรอบแนวทางในการ
จดัการไว้ 3 องค์ประกอบหลกัคือ

Economic 



แนวทางการจดัการความเส่ียง

บริษทัได้ก าหนดแนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธรุกิจดงัน้ี

1. การก าจดัหรือลดปัจจยัต่างๆ ท่ีจะขดัขวางไม่ให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค์
2. มองหาโอกาสท่ีจะสร้างความได้เปรียบในการด าเนินธรุกิจ 

• การยอมรบัความเส่ียง (Risk Acceptance)
• การลด/ควบคมุความเส่ียง (Risk Reduction)
• การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance)
• การกระจาย/โอนความเส่ียง (Risk Sharing)

28
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บรษิทัมกี าหนดแนวทางในการบรหิารหว่งโซ่ธุรกจิที่
ครอบคลุมความเสีย่งดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และบรรษทัภบิาลไวด้งัน้ี

1. การชีบ้ง่หว่งโซ่ธุรกจิใหค้รอบคลุมทุกกลุม่
2. การสรา้งการมสีว่นรว่ม
3. การส ารวจความพงึพอใจ การวเิคราะหแ์ละประเมนิ

ประเดน็ทีม่นียัส าคญั
4. การพฒันา และการตอบสนองเพือ่ลดปัญหาในประเดน็

ต่างๆ

29

การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน
Economic 



การมีส่วนรว่มในการพฒันาคู่ค้าเพ่ือความยัง่ยืนองคก์ร

การมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบผลิตภันฑ์

30

การเป็นตัวแทนจ าหน่วยสินค้า การยกระดับมาตรฐาน
อุตสาหกรรม

การเข้าร่วมทนุเพื่อการเตบิโต
ทางธุรกจิ

การพัฒนาคู่ค้า

• FPI Sourcing.
• OEM parts.
• Metal stamping.
• Suspension.
• Engine parts.
• Coolant.
• Rubber.

80% 80% 80%
83% 81% 81.50%

50%

55%

60%

65%

70%

75%

80%

85%

90%

95%

100%

Y2557 Y2558 Y2559

เปา้หมาย ระดบัความพึงพอใจ

90% 90%

95%
93%

85%

90%

95%

100%

บ.แมกเนติค บ.โฟมเทค

ผลการประเมนิผู้ส่งมอบปี 2559

เปา้หมาย คะแนน

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 



ความเส่ียงเกิดใหม่ Emerging Risk : นอกจากการบรหิาร
ความเสีย่งตามหลกัสากล  FPI ยงัพจิารณา Megatrend ทีม่ี
แนวโน้มจะเกดิขึน้และอาจสง่ผลกระทบต่อองคก์ร โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  
เราไดน้ าวเิคราะหค์วามเสีย่งและโอกาสทีเ่กดิจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศในกรณตี่างๆ โดยพจิารณาปัจจยั
ความเสีย่งดา้นกฎหมาย การเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภค และแนวโน้มของตลาด ความเสีย่งทางการเงนิ เชน่ 
ภาษคีารบ์อน และความเสีย่งทางกายภาพ เชน่ ระดบัน ้าทะเลที่
สงูขึน้และภยัพบิตัทิางธรรมชาต ินอกจากนี้ยงัพจิารณาถงึความ
เสีย่งดา้นภาพลกัษณ์องคก์รดว้ย

การบริหารความเส่ียง :Risk Management 
ความเส่ียงด้านราคาและการจดัหาวตัถดิุบ
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แนวทางการบริหารจดัการ: สง่เสรมิแนวทางการป้องกนั
และด าเนินโครงการทีล่ดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน
กระบวนการผลติของเรา และคูค่า้ของเรา

9
6

.1
8

%



Risk Management 
ความเสีย่งดา้นการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมยานยนต์ ความเสีย่งดา้นนวตักรรม
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Market place
การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ (Market Place)

การด าเนินงานทางด้านเศรษฐกิจด าเนินการตามกรอบแนวทางที่ก าหนดในแผนกลยทุร์ ซึง่ได้รับความเห็นชอบจากคณะผู้บริหาร โดย
ปี 2559 บริษัทฯได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานไว้ดงันี ้

 Innovation การพฒันาให้เกิดนวตักรรมต่างๆทัง้ด้านผลิตภณัฑ์ และกระบวนการ โดยการส่งเสริมด้านทกัษะความรู้
ความสามารถของบคุคลากร รวมถึงการน าเทคโนโลยีต่างๆมาปรับปรุงใช้ในองค์กรเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนในทางเศรษฐกิจและ
แข่งขนัได้

 Diversification การสร้างโอกาสทางรรุกิจใหม่ท่ีให้ผลตอบแทนด้านเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมและยัง่ยืน
 Differentiate การสร้างความแตกต่างและหลากหลายทางด้านผลิตภณัฑ์และบริการ

33
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Innovation Market place

การส่งเสริมเพ่ือให้เกิดนวตักรรมในองคก์ร

เทคโนโลยีในการพ่นสีอตัโนมติั ปี 2559

“ การใช้พลังงานทดแทน
ส่งผลให้ต้นทุนเชือ้เพลิงส าหรับ

การผลิตลดลง
และส่งผลต่อการลดภาวะ

โลกร้อน ” Low carbon & Low Cost

Biomass (Wood) การใชพ้ลงังานทดแทน

แก๊ส

High carbon & High Cost

34

Happy work place

Energy & Cost Saving
• Waste water
• Steam boiler
• LED. Lighting

Certification date : December 26,2016



Profitability Ratios
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Customer Satisfaction Market place

การจดัการด้านลกูค้าและผูส่้งมอบสมัพนัธ์

....บริษัทฯได้สื่อสารค่าเฉลี่ยความพงึพอใจ
ไปยงัลกูค้าท่ีเก่ียวข้อง โดยก าหนดเป้าหมายคา่เฉลี่ย
ความพงึพอใจลกูค้าไว้ ร้อยละ 80 ส าหรับหวัข้อ
ประเมินท่ีมีคะแนนต ่ากวา่ร้อยละ 80 ทางองค์กรได้
น ามาก าหนดแผนการพฒันาและปรับปรุงสนิค้าและ
บริการ รวมถึงแจ้งผลการปรับปรุงและพฒันาให้ทราบ 
ตามล าดบั
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รางวลัองคก์รนวตักรรมยอดเย่ียมปี 2559 กบัส านักงานวิศวกรรมแห่งชาติ (NIA)

การส่งเสริมเพ่ือให้เกิดนวตักรรมในองคก์ร Market place



กระบวนการพฒันานวตักรรม
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Production Capacity Investment & Improvement

39

Material saving 45%

Production capacity: 
Bumper  1200 Pcs./day

New Painting solution

Manual process: Bumper  350 Pcs./day
Increases = 337%

ROBOTIC PAINTING LINE

PLASMA LASER CUTTING ROBOT
TAKE OF ROBOT : 

INJECTION PROCESS

Productivity 
Increase  15-20%



การใชค้วามรอ้นจากไอน ้าในการอบส ี
ในกระบวนการพน่สแีทนการใชค้วามรอ้นจากแก๊ส และ
เปลีย่นใชเ้ชือ้เพลงิจาก การใชแ้ก๊สเป็น Biomass

 ลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกลงGHG
 ลดตน้ทุนการใชพ้ลงังานลงมากกวา่ 45 เปอรเ์ซน็ต์
 ลดความเสีย่งการใชแ้ก๊สทีเ่กดิปัญหารการรัว่ไหลและ     

เกดิเพลงิลุกไหม้

หลงัปรับปรุงก่อนปรับปรุง

Chamber

Flow rate 30,000 CMH.

Constant temperature 

Steam Trap set   75-800C

Main Steam Line

Heating Coil
350,000Kcal/Hr

Chamber

Flow rate 30,000 CMH.

Constant temperature 

Steam Trap set   75-800C

Main Steam Line

Heating Coil
350,000Kcal/Hr

ปรบัปรงุการใชพ้ลงังานทดแทน

จากแก๊ส เป็นใชไ้อน ้า

40

Low carbon & Low Cost

Biomass (Wood) การใชพ้ลงังานทดแทน

แก๊ส

High carbon & High Cost

การใชพ้ลงังานทดแทน

ตวัอย่างนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อธรุกิจและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม Environment



1,757,397.10

1,589,284.79
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1550000
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คา่พลงังาน(MJ)

เปรียบเทียบคา่พลงังาน

(MJ/Month)
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800,000.00

จ านวนเงิน

ผลลพัร์ด้านเศรษฐกิจ (บาท/เดือน)

Before After

618,475.45 บาท/เดือน

287,385.02 บาท/เดือน

Baseline/Yr. Reduce cost /Yr.

7,421,705.40  บาท
21,088,765.20 MJ

3,973,085.20  บาท(53.53%)
2,017,347.72 MJ (9.57%)

ลดการใชพ้ลงังาน 
168,112.31 MJ

คดิเป็นรอ้ยละ 9.57 %

ลดค่าใช้จ่าย 
331,090.43 บาท
คิดเป็น 53.53 %

Month LPG + Wood Pellet (MJ)
LPG (MJ) Wood Pellet   (MJ)

ปรมิาณผลผลติ (EQ) MJ/EQ

Jan 1,353,506.85 1,353,506.85 - 132,762.00 10.19

Feb 1,321,880.90 1,321,880.90 - 147,748.00 8.95

Mar 1,757,397.10 1,757,397.10 - 159,411.00 11.02

Apr 1,248,626.63 996,907.63 251,719.00 129,858.00 9.62

May 1,387,579.10 1,017,404.10 370,175.00 174,712.00 7.94

June 1,302,643.70 710,363.70 592,280.00 171,572.00 7.59
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ผลลพัธด์า้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
Environment
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นวตักรรมการชุบโครเมีย่ม CR+3

การพฒันากระบวนการชุบโครเมีย่มบนผวิพลาสตกิทีส่ง่ผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้มในเชงิลบน้อยลง จากการชุบ CR+6 เป็นCR+3

ผลลพัธด์า้นสงัคมและเศรษฐกจิ

การชบุ CR+6 (เดมิ)
• เป็นการชบุทีใ่ชส้ารเคมทีี่

ไม่สามารถย่อยสลายเองได้

การชบุCR+3 (ใหม)่
• สารเคมสีามารถยอ่ยสลายเองไดเ้ป็นมติร

ต่อสิง่แวดลอ้ม

ตวัอย่างนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อธรุกิจ
และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

1.070%

Sales 2016

1.002%

Sales 2017 YTD

20.76 ล้านบาท 12.14 ล้านบาท

ผลลพัธด์า้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ลดขยะทีย่อ่ยสลายได ้ 25.2 ตนั/ปี



Diversification
การสรา้งความแตกของผลติภนัฑ ์และบรกิารเพื่อ
สรา้งมลูคา่เพิม่ทางการตลาด
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Market place



Diversify for long term sustainable growth

 Biomass power plant.
 Any other projects that can generate more than 25% GP.

44

Market place



Differentiate
“FPI ” is our capability within the industry of plastic mold design and manufacturing has earned an excellent reputation. The success and growth 

during the pass years has clearly proved that we have accomplished our goal... Being the most experienced manufacturer in the industry.
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TRADING NATION

One stop service for Automotive parts.

• FPI Production.
• Our products covering all Brands.
• Plastic body, lamp & mirror, 

accessories parts.
• Production for REM / OEM.

More than 69,000 active items for sale.
And more than 300,000 items form our alliance.

• FPI Sourcing.
• OEM parts.
• Metal stamping.
• Suspension.
• Engine parts.
• Coolant.
• Rubber.

Market place



FPI น ากรอบ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื
มาช่วยในการขบัเคล่ือนธุรกิจ
ใหเ้กิดนวตักรรมผลิตภณัฑ ์
นวตักรรมดา้นบริการ

และนวตักรรมกระบวนการ

ความ
รบัผดิชอบ
ต่อสงัคม

ความรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม

ความ
รบัผดิชอบต่อ
เศรษฐกจิของ
ประเทศ

แนวทางการพฒันาท่ียัง่ยืน

• ส่งเสริมการอยู่ร่วมกนั
อย่างมีความสขุ

• คณุภาพชีวิตท่ีดีของชมุชน
สงัคม

• สง่เสรมิการใชท้รพัยากร
อยา่งประหยดั

• รว่มกนัดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
สิง่แวดลอ้ม

• สง่เสรมิการเตบิโตทาง
ธุรกจิอยา่งต่อเนื่องเศรษฐกจิ
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Sustainability commitment



Legal compliance

ผูค้วบคุมดแูล

วตัถุอนัตราย

ผูร้บัผดิชอบ
ดา้นการบรหิาร

ความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมระดบัทัว่ไป

ผูด้แูลคนพกิาร ผูค้วบคุมดแูลระบบ
ป้องกนัสิง่แวดลอ้ม

• บุคลากรเฉพาะดา้นการบรหิาร
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมระดบั
ทัว่ไป

• ผูจ้ดัการสิง่แวดลอ้ม
• ผูค้วบคุมระบบบ าบดัมลพษิทางน ้า
• ผูค้วบคุมระบบบ าบดัมลพษิทาง

อากาศ
• ผูค้วบคุมระบบบ าบดัมลพษิกาก

อุตสาหกรรม

• ผูค้วบคุมดแูลวตัถุอนัตราย

• ผูด้แูลคนพกิาร
• ผูพ้กิารทางการเคลือ่นไหว
• ผูพ้กิารทางสตปัิญญา
• ผูพ้กิารทางการไดย้นิ
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Legal compliance
พระราชบญัญตัสิง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดม้บีทบญัญตัเิพือ่สรา้งโอกาสและ
คุม้ครองการมงีานท าของคนพกิาร โดย มาตรา ๓๓ ก าหนดสดัสว่นการจา้งคนพกิาร .... ในอตัราสว่น ๑๐๐ : ๑ 
...

...ใหต้วัแทนนายจา้งหรอืเจา้ของสถานประกอบการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัสทิธขิองคนพกิารตามกฏหมาย
และสามารถน าไปปฏบิตักิบัลกูจา้งคนพกิารประเภทต่างๆ ในสถานประกอบการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพรวมถงึ
คุม้ครองสทิธคินพกิารในดา้นการมงีานท า ...

เจ้าหน้าที่ดูแล จ านวน

เจ้าหน้าท่ีดแูล ผู้พิการ 2 คน

ผู้พกิาร จ านวน

ผู้พิการ ทางการได้ยิน 1 คน

ผู้พิการ ทางการเคล่ือนไหว 4 คน

ผู้พิการ ทางสตปัิญญา 2 คน

รวม 7 คน
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ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม
เรือ่ง การขึน้ทะเบยีนบุคลากรเฉพาะดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมประจ าโรงงาน

พ.ศ.๒๕๕๙

.. สนบัสนุนและสรา้งจติส านกึใหผู้ป้ระกอบกจิการโรงงานมคีวามรบัผดิชอชต่อสงัคมและเพือ่ใหก้ารด าเนินกจิการโรงงาน
สามารถอยู่รว่มกบัชมุชนไดอ้ย่างยัง่ยนื
... อนัเป็นการยกระดบัใหผู้ป้ระกอบการโรงงานมมีาตรฐาน เป็นทีย่อมรบัของการแขง่ขนัในตลาดสากลและเป็นผู้น าใน
ประชาคมอาเซยีน

หมวด ๒
หลกัเกณฑ ์วธิกีารแจง้มบีุคลากรเฉพาะ การอบรมและทดสอบเป็นบุคลากรเฉพาะ

..
(๒) บุคลากรเฉพาะดา้นการบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมระดบัทัว่ไป
..

หมวด ๓..
ขอ้ ๘ บุคลากรเฉพาะประเภท “บุคลากรเฉพาะดา้นการบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมระดบัทัว่ไป” นอกจากมคีณุสมบัติ
เบื้องตน้ตามขอ้ ๕ ตอ้งมคีณุสมบตัขิอ้ใดขอ้หนึง่ ดงันี้
(๑) ตอ้งผา่นการอบรมและผา่นการทดสอบ
(๒) เคยปฏบิตัหิน้าทีห่รอืเป็นพนกังานประจ าโรงงานของโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

(Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) หรอื (Corporate Social 
Responsibility, Department or Primary Industries an Mines: CSR-DPIM) เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ ๒ ปี ซึง่ผู้
ประกอบกจิการโรงงานใหก้ารรบัรองโดยไมต่อ้งอบรมแต่ตอ้งผา่นการทดสอบ



การปฏิบติัด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม (Fair Labor Practices)

.... บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการคดัเลือกพนกังานโดยพิจารณาคณุสมบตัิในต าแหน่งงานโดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกบัเป้าหมายหลกัของ
องค์กรท่ีไม่มีการกีดกันด้านเชือ้ชาต ิ ศาสนา รวมถึงนโยบายการจ้างงานคนพกิารมีจ านวนมากกว่ากฏหมายก าหนดไว้ เพ่ือลดภาระ
ทางสงัคม
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ชาวไทย ขาวต่างชาติ

317
152

240
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7 0

จ านวนพนกังาน ชาย/หญงิ

ชาย หญงิ ผูพ้กิาร

557, 
72%

217, 
28%

ขอ้มลูพนกังาน

ชาวไทย ชาวต่างชาติ

รวม
774 คน

7, 1%

31, 6%

519, 
93%

จ านวนพนกังานแยกตามระดบั

ผูบ้รหิารระดบัสงู หวัหน้าแผนก-ผูจ้ดัการ

ปฏบิตักิาร-หวัหน้ากะ

รวม
774 คน
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การพฒันาบคุลากร

ระดบั 9-12 ระดบั 5-8 ระดบั 0-4

เป้าหมาย ชัว่โมง/ปี 8 8 8

Avg.ชัว่โมง/คน/ปี 58 59.57 32.23 9.7

Avg.ชัว่โมง/คน/ปี 59 208.14 89.22 10.08

0
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200

250

ชัว่โมงการฝึกอบรม
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การสร้างแรงจงูใจและรกัษาบคุลากร
: การพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan)
: การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในกระบวนการประเมนิ 
(Coaching & Feedback)
:การประเมนิสมรรถนะ(Competency)  และผลการ
ปฏบิตังิาน (KPI)
: การบรหิารจดัการคนเกง่(Talent Management)



47.972 70.83 44.44 28.57 27.27 68.75

61.29

79.16
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71.42
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Avg. Manangement Atmosphere Process Health Result

ดัชนีความสุขระดับองค์กร (MAPHR)

Before After (01/2017) Target
Target 60%

54.67 53.46 62.46 53.01 45.04 56.57 65.74 48.75 53.5 53.53

55.1 53.2
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ดชันีความสขุระดบับคุคล (Happinometer)

Target 60%
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Work place



Work place
ผลลพัธก์ารบริหารงานด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั

บรษิทัฯตระหนักถึงสุขภาพและความปลอดภยัของผู้มสี่วนได้เสยี โดยน าระบบ
มาตรฐานการจดัการอาชวีอนามยัและ ความปลอดภยั OHSAS/TIS 18001 มาเป็น
แนวทางบรหิารจดัการควบคู่กบัเข้าร่วมโครงการตรวจประเมนิประสทิธิผลการ 
ด าเนินงานด้านความปลอดภัย ระดับที่ 3 จากคู่ค้า โดยมีการทบทวนวิธีการ
ปฏบิตังิานใหค้รอบคลุมอุปกรณ์สวมใสค่วามปลอดภยัคุณภาพ และความปลอดภยั
ทุกสว่นงานและมกีารสรา้งจติส านึกดา้นความปลอดภยัอยา่งต่อเนื่อง

2559

2558

2557

อตัราการเกิด
อบุตัิเหตทุัง้หมด

เปา้หมาย 1.50 ราย ตอ่ 
200,000 ชัว่โมง-คน

0.19

0.8

1.15

2559

2558

2557

อตัราการเกิด
อบุตัิเหตุ

ถึงขัน้หยดุงาน

เปา้หมาย 15 ราย ตอ่ 
200,000 ชัว่โมง-คน

6.03

11.22

12.75
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Safety Patrol by TOYOTA Work place
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Safety Patrol by TOYOTA Work place



Brainstorm Life skill & work skill Share Core value

Morning Talk

Event

Mentor Trainer

55

Work placeกมุภาพนัธ ์2559 ร่วมกบัมลูนิธิSHARE “โครงการส่งเสริมสขุภาวะ”



สร้างองค์กรแหง่ความสขุ

พฤษภาคม 2560

ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน

ตลุาคม  2559

FPI 3D กมุภาพนัร์ 2559

สสส.ติดตามงานส่งเสริมการเป็นองค์กรสขุภาวะ

กมุภาพนัร์ 2560 อบรมการคิดบวก

56

ร่วมกบั GCAP สง่เสริมการให้ความรู้ทางการเงินและเงินกู้ดอกเบีย้ต ่า

Work place

FPI 3D
คิดดี

ท ำดี

พดูดี

มีนาคม  2559 กรกฏาคม  2559



ทมี Auditor มาตรวจตดิตามโครงการ Carbon foot print 

ทดสอบความหนาผลติภณัฑ์

เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นการพฒันาอย่างยัง่ยืนอบรม ISO 50001

เข้าร่วม NIA สง่เสริมการสร้างนวตักรรม

57

ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน
พฒันาทกัษะภาษาองักฤษยกระดบัการพฒันาทรัพยากรมนษุย์

ไปสูก่ารพฒันาเส้นทางอาชีพ

Work place
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ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน

การฝึกอบรม เสริมความรู้เฉพาะทาง

การลดการปนเปือ้นโลหะจากระบบบ าบดัน า้เสีย

การลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
ความปลอดภยัในการท างาน

Work place

โครงการ ROI/ผลลัพธ์

ธนาคารขยะ ROI = 714

สร้างรายได้จากขยะ ROI =100

Bye Bye FAT ROI=842.5

บริจาคโลหติ 60 ยูนิต

เงนิออมดอกเบีย้สูง 154,000 บาท  (3%)

เงนิกู้ดอกเบีย้ต ่า ROI=245



Networking with government agencies
การสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน

59

SMEs to mai

SD Talk

Community



Participation
การมีส่วนร่วมในชมุชน

60

การเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียวบริเวณโรงงาน ร่วมท าความสะอาด ในชมุชน รอบๆ โรงงาน

การบริจาคโลหิต

Community
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Community and Social Development
(การพฒันาชุมชนและสงัคม)

สง่เสริมสนบัสนนุ SME เข้าสูต่ลาดหลกัทรัพย์

พิรีลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือการ
สง่เสริมการจดัท าคาร์บอนฟตุพริน้ท์

Community



Community and Social Development
(การพฒันาชุมชนและสงัคม)

62

FPI ปันความรูสู้ชุ่มชน  “สรรคส์รา้ง ละอองส”ี

ปันความรู้สูช่มุชน  “สขุอนามยัที่ดี”

นักข่าวจิ๋วหวัใจรักชาต ิ กรกฎาคม 2560

Community



FPI น ากรอบ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื
มาช่วยในการขบัเคล่ือนธุรกิจ
ใหเ้กิดนวตักรรมผลิตภณัฑ ์
นวตักรรมดา้นบริการ

และนวตักรรมกระบวนการ

ความ
รบัผดิชอบ
ต่อสงัคม

ความรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม

ความ
รบัผดิชอบต่อ
เศรษฐกจิของ
ประเทศ

แนวทางการพฒันาท่ียัง่ยืน

• ส่งเสริมการอยู่ร่วมกนั
อย่างมีความสขุ

• คณุภาพชีวิตท่ีดีของชมุชน
สงัคม

• สง่เสรมิการใชท้รพัยากร
อยา่งประหยดั

• รว่มกนัดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
สิง่แวดลอ้ม

• สง่เสรมิการเตบิโตทาง
ธุรกจิอยา่งต่อเนื่องเศรษฐกจิ

63

Sustainability commitment



64

การจดัการพลงังาน ภมิูทศัน์ ส่ิงแวดล้อม มลพิษ วตัถอุนัตราย
Environment



Legal compliance Environment

ผูค้วบคุมดแูล

วตัถุอนัตราย

ผูร้บัผดิชอบ
ดา้นการบรหิาร

ความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมระดบัทัว่ไป

ผูด้แูลคนพกิาร ผูค้วบคุมดแูลระบบ
ป้องกนัสิง่แวดลอ้ม

• บุคลากรเฉพาะดา้นการ
บรหิารความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมระดบัทัว่ไป

• ผูจ้ดัการสิง่แวดลอ้ม
• ผูค้วบคุมระบบบ าบดั

มลพษิทางน ้า
• ผูค้วบคุมระบบบ าบดั

มลพษิทางอากาศ
• ผูค้วบคุมระบบบ าบดั

มลพษิกากอุตสาหกรรม

• ผูค้วบคุมดแูลวตัถุ
อนัตราย

• ผูด้แูลคนพกิาร
• ผูพ้กิารทางการเคลื่อนไหว
• ผูพ้กิารทางสตปัิญญา
• ผูพ้กิารทางการไดย้นิ

65

ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม
เรื่อง การก าหนดชนิดและขนาดของโรงงาน ก าหนดวธิกีารควบคุมการปล่อยของเสยี 
มลพษิ หรอืสิง่ใดๆ ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ก าหนดคุณสมบตัขิองผูค้วบคุมดแูล 
ผูป้ฏบิตังิานประจ า และหลกัเกณฑก์ารขึน้ทะเบยีน ผูค้วบคุมดแูล ส าหรบัระบบ

ป้องกนัสิง่แวดลอ้มเป็นพษิ (ฉบบัที ่๒)
พ.ศ.๒๕๕๔

.. 
“ขอ้ ๒ บุคลากรดา้นสิง่แวดลอ้มประจ าโรงงาน หมายถงึ
๒.๑ ผูค้วบคุมดแูลระบบป้องกนัสิง่แวดลอ้มเป็นพษิ ไดแ้ต่
๒.๑.๑ ผูจ้ดัการสิง่แวดลอ้ม
๒.๑.๒ ผูค้วบคุมระบบบ าบดัมลพษิ หรอื บรษิทัทีป่รกึษา
๒.๑.๓ ผูค้วบคุมระบบการจดัการมลพษิกากอุตสาหกรรม หรอืบรษิทัทีป่รกึษา

๒.๒ ...”

ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม
เรื่อง การก าหนดใหส้ถานประกอบการวตัถุอนัตรายมบีุคลากรเฉพาะ รบัผดิชอบ
ความปลอดภยัการเกบ็รกัษาวตัถุอนัตรายทีก่รมโรงงานอุตสาหกรรมรบัผดิชอบ

พ.ศ.๒๕๕๑



arbon Footprint

TGO CFP FY17-049

TGO CFR FY17-008

XXX g

TGO CFO FY17-041
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Environment



ปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้า 2558  (Base line)
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ปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้า (กิโลวตัต-์ชัว่โมง / ปี)

ฉีดพลาสติก
ท าความเย็น 

(ฉีด)
ชบุพลาสติก

อดัอากาศ (ฉีด
,ชบุ,แมพ่ิมพ์
,พน่สี)

บ าบดัอากาศ พน่สี
อบเม็ด
พลาสติก

บดเม็ด
พลาสติก

ท าความเย็น 
(ชบุ)

ปรับอากาศ
ส านกังาน CNC อ่ืนๆ ปรับสภาพน า้ แสงสวา่ง บ าบดัน า้เสีย

กิโลวตัต์-ชัว่โมง/ปี 6,287,177 2,066,214 1,600,116 1,493,350 1,012,656 883,206 584,302 557,280 548,980 432,000 403,704 217,200 199,728 61,214 20,672

% 38.41% 12.62% 9.78% 9.12% 6.19% 5.40% 3.57% 3.40% 3.35% 2.64% 2.47% 1.33% 1.22% 0.37% 0.13%

%สะสม 38.41% 51.04% 60.81% 69.94% 76.12% 81.52% 85.09% 88.49% 91.85% 94.49% 96.95% 98.28% 99.50% 99.87% 100.00%
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Environment



11.25
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15.80
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23.22

9.35
14.6910.12
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Injection Plating Painting Totlal

EnBs 2015 Act2016 Target

7.03 %

MJ/EQ Target    10 %  14.22  MJ/EQ

ผลการด าเนินงานด้านการจดัการพลงังาน ปี 2559 (2016)
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Environment



Energy Management Environment

บรษิทัจดัใหม้รีะบบในการแสดงและรายงานปรมิาณการใชพ้ลงังานในแต่ละแผนกเพือ่ใหก้ารจดัการเรื่องพลงังานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และในปี 2558-2559 บรษิทัไดเ้ขา้รว่ม
โครงการกบัภาครฐัและเอกชนในเรื่องการอนุรกัษ์พลงังานและไดด้ าเนินการในการอนุรกัษ์พลงังาน

การด าเนินงานด้านพลงังาน

นโยบาย
ดา้น

พลงังาน
แผนงาน
ดา้น

พลงังาน

มาตรการ
และการ

ด าเนินงาน

การตรวจ
ประเมนิ
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Water Management Environment

น ้าเป็นประเดน็ส าคญัของประเทศและของโลก โดยเฉพาะการขาดแคลนน ้า ทางบรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการจดัการ
ทรพัยากรน ้าอยา่งยัง่ยนืตลอดทัง้หว่งโซ่คุณคา่ทัง้ดา้นคุณภาพและปรมิาณ อกีทัง้ อกีทัง้การบรหิารจดัการของเสยีทีเ่กดิจาก
กระบวนการผลติ ตามนโยบายการอนุรกัษ์ทรพัยากรตามหลกั 3Rs ดงันี้

การจดัการทรพัยากรน ้า

Reuse :
การน ากลบัมาใชใ้หม่

Reduce :
ลดปรมิาณการใช้

Recycle :
การใชน้ ้าหมนุเวยีน

R

R

R
น ้า Condensate จากระบบ RO
กลบัเขา้กระบวนการลา้งชิน้งาน 

ลดการสญูเสยีจากการร่ัวไหลของอปุกรณ์ที่
ผา่นการใช้งานจะเกิดการร่ัวซมึ
และสง่ผลตอ่ปริมาณความต้องการใช้น า้
หรือแรงดนัในระบบทอ่ตา่งๆ

น าน ้าจาก Steam trap และ น ้า Condensate  
กลบัมาเป็นน ้าป้อนเครื่องก าเนิดไอน ้า

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

Y2557 Y2558 Y2559
น ้าปะปา 62,009 68,432 101,988

น ้าบาดาล 77,454 92,085 62,020

น ้าRecycle 22,464 28,264 32,560

ปริมาณการใช้น ้า (ลูกบาศกเ์มตร)
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Waste Management Environment

การจดัการน ้าเสีย
การลดปริมาณตะกอนจากน ้าเสียกระบวนการชบุ

น ้าเสยีจากกระบวนการผลติจะถกูน าเขา้ระบบบ าบดัน ้าเสยีเคมตีามหลกั
วชิาการและตรวจสอบคุณภาพน ้าทิง้ตามมาตรฐานก่อนปล่อยสูแ่หล่งน ้า
สาธารณะต่อไป  และส าหรบักรณทีีน่ าน ้ากลบัมาใชใ้หมเ่พือ่เกดิประโยชน์
สงูสดุและลดตน้ทุนในการผลติ ทางบรษิทัฯ ไดส้ ัง่ซือ้เครือ่งปรบัสภาพหรอื
คุณภาพน ้า ระบบทีเ่รยีกวา่ ระบบ RO มาใชใ้นระบบการบรหิารจดัการน ้า 
นัน้ท าใหส้ามารถลดการใชน้ ้าดบิลงไดป้ระมาณ3% (โครงการน ารอ่งและจะ
จดัหาเพิม่เตมิต่อไป)

จากการน าหลกั 3Rs มาใช ้สามารถ ลดปรมิาณตะกอนลง
รอ้ยละ 21 และ ลดปรมิาณสารเคมลีง รอ้ยละ 50

1,140 900
0

500

1,000

1,500

ปริมาณตะกอนจากกระบวนการ
ท่ีบ าบดัแล้ว

Y2558 Y2559
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เดิม ใหม่

วิธีการ น า น ้าเสยีมาบ าบดัดว้ยสารเคมี น าไปเผาทีอุ่ณหภมูสิงู โดย AKP

ปริมาณกากตะกอน/เดือน 95 ตนั /เดอืน คงเหลอื 45 ตนั/เดอืน

ค่าใช้จ่ายบาทต่อตนั 6,470 บาท / ตนั 2,977.20 บาท / ตนั    ( ลดตน้ทุน 3,492.80 บาท/ตนั )

ค่าใช้จ่ายบาท/ปี 7,375,800 บาท/ปี 1,607,688 บาท /ปี    ( ลดตน้ทุน 5,768,112.0 บาท/ปี)



Air Pollution  Management Environment

การตรวจวดัปริมาณความเข้มข้นของมลสารจากปล่องระบาย Oven ห้องพ่นสี

ล าดบั รายละเอียด หน่วย ช่ือจดุเกบ็ตวัอย่าง มาตรฐาน 
[1]

เปรียบเทียบ

มาตรฐาน2558 2559

1 Total suspended particulate (TSP) mg/m3 0.7 1.7 400 ผา่น

2 Carbon monoxide (CO) ppm < 1.0 1.0 870 ผา่น

3 Hydrogen chloride (HCl) mg/m3 < 0.20 0.49 200 ผา่น

4 Xylene ppm < 0.33 0.31 200 ผา่น
หมายเหต ุ 
1)    มาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรือ่ง ก าหนดคา่ปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 ประกาศใน 
ราชกจิจานุเบกษา ฉบบัประกาศทัว่ไป เลม่ที ่123 ตอนพเิศษ 125ง เมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม 2549
2)   ผลการตรวจวดัอา้งองิทีส่ภาวะอุณหภมู ิ25 องศาเซลเซยีส ความดนั 760 มลิลเิมตรปรอท หรอืความดนั 1 บรรยากาศ และสภาวะแหง้ (Dry basis)
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แนวทางการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 2016-2017
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GHG Emission
(tonCO2e)

GHG Emission 

Total GHG 2016 Reduce GHG 2017

261.38 ton CO2e

Reduce GHG 
2.44 % 

Project 2017
(Dec 2016 - May 2017)

Induction Heater
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กิโลวตัต์-ชัว่โมง/ปี

BEFORE AFTER

229,286.40

Improvement Insulation Jacket  82   Zone    

0.00

500,000.00

1,000,000.00

1,500,000.00

2,000,000.00

2,500,000.00

3,000,000.00

บาท/ปี

BEFORE AFTER

678,316.80

449,030.40

912,559.87

2,699,700.86

66.19% 1,787,140.99

ระยะเวลาคืนทุน 1.38 ปี ( ≈ 1 ปี 4 เดือน )

Cost saving

10,691.90 ton CO2e
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Solar Rooftop Projects 2017-2018
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10,691.90
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Cost saving   ฿2,082,452

Environment




