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แนะน ำผูน้ ำเสนอและทมีงำน
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ดร. สทุศัน ์เศรษฐบ์ญุสรำ้ง

กรรมการบรษัิทและ

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

พัฒนาความยัง่ยนื และธรรมาภบิาล

คณุวชัรธร กติะพำณิชย์

รองกรรมการผูอ้ านวยการบรหิาร

นางสาวพัชราพา กิตะพาณิชย์

คณุพชัรำภำ กติะพำณิชย์

หวัหนา้สายงานฝ่ายกลยทุธอ์งคก์รและ
การพัฒนาความยัง่ยนื



รูจ้กั SAT
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Automotive & Agriculture Parts

Agriculture & 
Technology

Automation & 
Robotics

Mobility & New 
Technology

สรำ้งคณุคำ่ 
ตอ่ตนเอง องคก์ร และสงัคม

สรำ้งโอกำส 
เพือ่สงัคมทีเ่ขม้แข็ง 

สรำ้งมลูคำ่ 
ตอบสนองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

เรำจะเป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัควำมไวว้ำงใจ
ดว้ยผลติภณัฑแ์ละบรกิำรดำ้นวศิวกรรมช ัน้น ำ

พรอ้มสรำ้งควำมสมดลุระหวำ่งเทคโนโลยทีีท่นัสมยั
กบัควำมย ัง่ยนืของสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

วสิยัทศัน์

ปรัชญาการด าเนนิธรุกจิ
“3 สมบรูณ์ สรำ้งสมดลุ”

ฅนสมบูรณ์
Smart People

ธุรกจิสมบูรณ์
Business Trust

ชุมชนสมบูรณ์
Growth Society

SAT เป็นบรษัิทของคนไทย ประกอบธรุกจิผลติชิน้สว่นยานยนต ์
และเครือ่งจักรกลการเกษตร กอ่ตัง้ปี พ.ศ. 2505 

และสามารถกา้วผา่นทกุความเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งมั่นคง



สดัสว่นรำยได้ (2566)

33%
เพลาขา้ง
REAR AXLE 
SHAFT

16% 17%
เบรกจาน เบรกดรัม
DISC BRAKE, 
DRUM BRAKE

ผลติภัณฑง์านหลอ่อืน่
OTHER CASTING

17%

15%

ชิน้สว่นเครือ่งจักรกล
การเกษตร
AGRICULTURAL 
MACHINERY PARTS

ผลติภัณฑอ์ืน่
OTHER 
PRODUCTS
(General Forging & Engine Parts)

รายไดอ้ืน่
OTHER 
REVENUES

2%
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กำรเปลีย่นแปลงเชงิโครงสรำ้งทีส่ ำคญั
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บรษิทั สมบรูณ์ แอด๊วำนซ์ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน)

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 60.00%

บรษิทั 
สมบรูณ์หลอ่
เหล็กเหนยีว 
อตุสำหกรรม 

จ ำกดั
(SBM)

บรษิทั 
อนิเตอร์
เนช ัน่แนล   

แคสติง้ โปรดกัส์
จ ำกดั
(ICP)

บรษิทั 
สมบรูณ์ 
ฟอรจ์จ ิง้
เทคโนโลย ี
จ ำกดั
(SFT)

บรษิทั 
สมบรูณ์ 
ทรอน 

เอนเนอรจ์ ี
จ ำกดั 

(STRON)

บรษิทั 
สมบรูณ์ 
แอด๊วำนซ์
อกรคิลัเจอร์

จ ำกดั
(SAA)

บรษิทั 
สมบรูณ์ 

ดเีวลลอปเมน้ท์
แอนด ์เซอรว์สิ

จ ำกดั
(SDS)

ปี 2565 บรษิทัปรบัโครงสรำ้ง
กจิกำรของบรษิทั 
โดยเปลีย่นลกัษณะ 

กำรประกอบธุรกจิของบรษิทั

เป็นบรษิทัโฮลดิง้ 
(Holding Company)

ปี 2566 จดัต ัง้คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

และธรรมำภบิำล ท ำหนำ้ทีก่ ำหนดทศิทำง 

และก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง 
กำรพฒันำควำมย ัง่ยนื ธรรมำภบิำล 

ของบรษิทัฯ ทีช่ดัเจน ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์
และเป้ำหมำยทำงธุรกจิ 
ภำยใตก้รอบแนวคดิ ESG

บรษัิท สมบรูณ์ เซีย่ซนั เทค จ ากัด (SST) 50.00% และบรษัิท มเูบยี สมบรูณ์ ออโตโมทฟี จ ากัด (MSA) 40.00%

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
พัฒนาความยั่งยนื และธรรมาภบิาล

คณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูอ้ านวยการ



Strategic Challenges and Strategies

3

1

2

o อตุสาหกรรมยานยนตป์รับตัวลง 
การเตบิโตจ ากัด

กลยทุธก์ำรด ำเนนิงำนEconomic Slowdown 
and Volatility

Automotive Industry 
Transition into xEV

Drive towards 
Sustainable Supply Chain 

กลยทุธก์ำรด ำเนนิงำน

กลยทุธก์ำรด ำเนนิงำน

• Strengthen Competitiveness
• ลดตน้ทนุวัตถดุบิ
• เพิม่ประสทิธภิาพดว้ย Automation& Digitalization

• Leverage Competencies to New Business
• กลุม่รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (Theme B)
• อตุสาหกรรมเครือ่งจักรกลเกษตร, อตุสาหกรรม
หุน่ยนตแ์ละระบบอตัโนมตั ิ(Theme G)

ผลลพัธ ์2024

ผลลพัธ ์2024

o การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยจีากรถยนต์
สนัดาปภายใน ไปสูร่ถยนตพ์ลังงานไฟฟ้า

• Expand existing product to Chinese OEMs
• Develop New Product

• Non-Ferrous / Light Weight Material 
• ธรุกจิสามลอ้ไฟฟ้า

o Climate change
o การผลักดัน Supply Chain 
ใหด้ าเนนิการดา้น ESG

CR Productivity

Sales

Chinese OEMs  +100 MB 

3 Wheel Electric +60 MB 

of net sales (Act.Y24 6M)

-2.9% 15%-20% 

19 รำย

by project

vs Y23 (Y24 A.6M +F.6M)Theme B+G

vs Y23 (Y24 A.6M +F.6M)

vs Y23 (Y24 A.6M +F.6M)

• Become ESG Role Model in Supply Chain
• Create Value to Customer’s Supply Chain
• Integrating ESG into our internal processes
• Strive to enhance our supplier through ESG

E

S

G

E

S

G

E

S

G

Customer
ESG Knowledge 

Sharing 

SAT
GHG (Intensity)

-30.2% from 2018

Supplier
Enhance ESG to Supplier 

+221 MB 
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ผลลพัธ ์2024



Performance

8,878 
7,321 

9,600 

83 

70 

1,200 
74 

135 

1,200 

2023A 2024F 2025F 2026 Target

9,035 MB

7,526 MB

12,000 MB
Revenue

%GP

%NP

17.0% 16.6% 17.4% 18.0%

8% 7% 8% 9%

Theme S :

Theme B :

Theme G :

9,600 MB

1,200 MB

1,200 MB

7,321 MB

70 MB

135 MB

(6A+6F)

8,878 MB

83 MB

74 MB

Total SAT : 12,000 MB7,526 MB9,035 MB

ยอดขำยและก ำไร ESG

กำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม

กำรด ำเนนิงำนดำ้นสงัคม

กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบั

2023 2024 2030
Actual (6M)

Absolute 19.9%
Intensity 30.5% 30.2%

30%

1.0% 0.6% 0.5%

100% 100% 100%
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-8.3% -4.5%

GHG Reduction

Energy Intensity Reduction

Actual Target

14%
- -

-

-5.4% -

กำรสรำ้งมลูคำ่เพือ่สงัคม (% of NP)

ขอ้รอ้งเรยีนดำ้นสทิธมินษุยชน

0.5%

0 Case 0 Case 0 Case 0 Case

กำรด ำเนนิงำนดำ้นเศรษฐกจิ และกำรก ำกบัดแูลกจิกำร

100%

ESG Supplier  Risk assessment (% of Target Group)

100% 100% 61%
Pass Assessment

80% of Target Group

Target



1) Develop Products into xEV
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Expand to Chinese OEMs

 ขยายตลาดไปในกลุม่รถยนตแ์บรนดจ์นี 

 ปัจจบุนัในกลุม่บรษัิทสามารถเขา้เป็นผูผ้ลติชิน้สว่นได ้2 แบรนด ์
คอื GWM และ FOTON

Non-Ferrous / Light Weight Material 

 พัฒนาผลติภัณฑท์ีส่ามารถใชง้านไดใ้นหลากหลายอตุสาหกรรม
 ปัจจบุนัด าเนนิโครงการพฒันาผลติภัณฑจ์าก Aluminium ซึง่อยูร่ะหวา่ง

การเจรจากบั พันธมติรทางธรุกจิ

ธรุกจิสำมลอ้ไฟฟ้ำ

 ปัจจบุนัสง่ออกไปโปรตเุกส และอเมรกิา 

 ความทา้ทาย (challenge) หลกัๆ คอื
o ใบอนุญาต (license) การจดทะเบยีน รถสามลอ้ไฟฟ้าภายในประเทศ
ไทยทีจ่ ากดัจ านวน

o การ scale up ของตลาด ตอ้งมกีารศกึษา e-mobility อืน่ๆเพิม่เตมิ
o ปรับ domestic business model การท าตลาดภายในประเทศ ใน
ประเด็นเรือ่ง ลกูคา้สว่นใหญต่อ้งการเป็นรปูแบบการเชา่ 

o เรือ่งการจัดการตน้ทนุ 

Expand Existing Product Develop New Product 

2024F2023A

สามลอ้ไฟฟ้า 10 MB
70 MB

Export to           EU                  EU & US

SOP on Oct 2024

Product: Axle Shaft Big Truck

Product: Coil Spring
For HEV and PHEV

 นอกจากนีย้ังมอีกีประมาณ 6 แบรนดท์ีอ่ยูร่ะหวา่งการเขา้ไป
น าเสนอและตดิตามความคบืหนา้ดงันี้

Sales 
100 MB



2) Become ESG Role Model in Supply Chain: Customer

กำรลดกำรปลอ่ย

กำ๊ซเรอืนกระจก

กำรสรำ้งมลูคำ่

เพือ่สงัคม

กำรตอ่ตำ้น

กำรทจุรติ
สทิธมินุษยชน

คูค่ำ้สำมำรถน ำกำรด ำเนนิงำนของ 
SAT ไปเป็นแนวทำง

ในกำรด ำเนนิงำนดำ้น ESG ได้

250คูค่ำ้ รำย

คูค่ำ้มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในเรือ่งกำรเก็บและ
กรอกขอ้มลู CFO ได ้เพือ่น ำไปวำงแผนกำรลด
กำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกในองคก์รตนเองได้

50คูค่ำ้ รำย

Create Value to Customer’s Supply Chain

ESG Showcase to Isuzu’s Supplier CFO Advisor to Isuzu’s Supplier 

Customers' ESG policies
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2) Become ESG Role Model in Supply Chain: SAT

กำรลดกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจก

-19.9% 
GHG Reduction

Result 
2023

Result
2024 (Jan-Jun)

Target
2024

Absolute GHG
Compared with 2018

-14 % 
Reduction

-30.2% 
Reduction

Energy : - 5,967 MWh
GHG     : - 3,155 TonCO2eq

Test Run on July - 2024

Solar Cell Project

Total 5.6 MWp @ SFT1, SFT3, ICP2, SBM

Energy : - 2,884 MWh

GHG     : - 1,525 TonCO2eq

Install New SFT2, Capacity 540 kWp

% Energy Intensity -8.3% 
Reduction

-4.5% 
Reduction

-5.4% 
Reduction

2023

2024 
(Jan-Jun)

โครงกำรลดพลงังำนอืน่ ๆ 

 Energy Reduction Innovation

 ตดิต ัง้ ECO Energy อปุกรณ์ปรบัปรงุกระแสไฟฟ้ำ

 ตดิต ัง้ Intelligent Flow Control

 มกีระบวนกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้น
สทิธมินษุยชนอยำ่งรอบดำ้น (HRDD)

 จดัใหม้กีำรฝึกอบรมและทดสอบพนกังำน
เร ือ่งสทิธมินษุยชน

 มนีโยบำยสทิธมินษุยชน

สทิธมินษุยชน

กำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ

กำรสรำ้งมลูคำ่เพือ่สงัคม

0 
case

ขอ้รอ้งเรยีนดำ้นสทิธมินุษยชน

 มนีโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ

 มกีระบวนกำรประเมนิควำมเสีย่ง
กำรตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชนั

 เป็นสมำชกิและประกำศเจตนำรมณ์กบั CAC

 ขยำยเครอืขำ่ยไปยงัคูค่ำ้

0 
case

คูค่ำ้ประกำศเจตนำรมณก์บั CAC

13 
รำย

13 
รำย

 เพิม่มลูคำ่นกัศกึษำฝึกงำน

 จดัจำ้งงำนคนพกิำรในชุมชน

 ประกอบและมอบวลีแชรไ์ฟฟ้ำแกค่นพกิำร

 ขบัเคลือ่นศนูยก์ำรเรยีนรูผู้ส้งูวยั 0.5%
of NP

มลูคำ่โครงกำรเพือ่สงัคม

0.6%
of NP

ActualTarget

ActualTarget

ActualTarget

2024

2024

2024
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Inform ESG Policy

ทบทวน Sustainable Supplier 
Code of Conduct

ESG Risk Assessment 
Supplier 

Development Project

100%

เทำ่กบั

61%

Supplier ไดร้บักำรประเมนิ

2) โครงกำรขยำยเครอืขำ่ย 
กำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ ดว้ยกำรประกำศ
เจตนำรมณ์ กบั CAC

พฒันำกำรรวบรวมขอ้มลู 
CFO กบัคูค่ำ้ในปี 2025

1) Supplier รบัทรำบ

2) Supplier ลงนำม

Target

2) Become ESG Role Model in Supply Chain: Supplier

Critical tier 1 

87 รำย
87%

Result (Jan-Jun)

76 รำย

2024

Target

Critical tier 1 

31 รำย
(87 ราย ภายใน 3 ปี)

2024

Result (Jan-Jun)

เทำ่กบั
19 
รำย

ของกลุม่เป้ำหมำย

2024
1) โครงกำรพฒันำระบบคณุภำพ 

 ISO 9001

 ISO 14000

 IATF 16949

Target Result

1 รำย

2 รำย

1 รำย

Plan Q4

1 รำย

1 รำย

2025

10 รำย

Target Result (Jan-Jun)

13 รำย 2 รำย

+ESG

Target



3) Strengthen Competitiveness and Leverage Competencies to New Business
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Strengthen Competitiveness

ลดตน้ทนุวตัถดุบิอยำ่งตอ่เนือ่ง

 ด าเนนิการตอ่เนือ่งจากปี 2566 ทีไ่ดผ้า่นการทดสอบ
คณุภาพผลติภัณฑจ์ากการเปลีย่นวัตถดุบิใหม ่รว่มกับ
ลกูคา้ และจะเริม่เปลีย่นใชว้ตัถดุบิใหมจ่ากประเทศอนิเดยี
ในปี 2568

กำรพฒันำ Axle Shaft น ำ้หนกัเบำ

 ออกแบบและพัฒนาชิน้สว่นทีม่นี ้าหนักเบาขึน้ 
โดยการปรับ design แตย่ังคง durability 
รวมทัง้ยังสามารถลดตน้ทนุไดท้ัง้บรษัิทและ
ลกูคา้

ลดน ำ้หนกัชิน้งำนได ้- 8%

Total Cost Reduction 

Target Y24 = 2.5% of net sales 
Act. Y23 = 4.0 % of net sales

2.9%
of net sales

Act. Y24(6M)

เพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติดว้ย Automation

 ใชพ้ืน้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพโดยการน าระบบ AS/RS ท าใหม้พีืน้ที่
มากขึน้ พรอ้มเชือ่มตอ่ระบบหุน่ยนตอ์ตัโนมตัแิละ ระบบ AGVs 

 เพิม่ความแมน่ย าในการหยบิชิน้งาน
 เพิม่ประสทิธภิาพการยกเพิม่ขึน้ จาก 40 พาเลต/ชม. เป็น 80 
พาเลต/ชม.

Warehouse อจัฉรยิะ(AS/RS Warehouse)

AS/RS

AGVจดัเก็บไดเ้พิม่ข ึน้ +28% 
เพิม่ประสทิธภิำพกำรยกได ้100%

พฒันำระบบเครือ่งเจยีร Auto grinding

 ลดคนทีป่ฎบิตังิานในจดุเสีย่ง
 พนักงานไดพ้ฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยี

Robot grinding

ลดปรมิำณของคนทีท่ ำงำนในพืน้ทีเ่ส ีย่ง 6 คน
ลดคำ่ใชจ้ำ่ย 7-10 ลำ้นบำท

 เพิม่การผลติชิน้งานได ้14 ชิน้/ชม.
 ลดระยะเวลาในการท างาน
 ทดแทนแรงงานบางสว่น ลดการปฎบิตังิานในจดุเสีย่ง

พฒันำ Automation line : 3D camera & Handling robot input centering

Productivity +18%, Lead time -15%

คำดกำรณ์ตน้ทนุ -15%



3) Strengthen Competitiveness and Leverage Competencies to New Business
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Digital Transformation

Strengthen Competitiveness

• ERP (SAP S/4HANA) with 
Business Process Improvement

• Energy/facility IIoT monitoring

IIoT & System 
Integration

Data Analytic 
& AI

Data Driven 

Organization

• Automated quality & production 
data recording 

• Quality/productivity data with 
Statistical Process Control

• Big data Analytic with AI and 
machine learning

2024 2027



3) Strengthen Competitiveness and Leverage Competencies to New Business
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Theme B
การขยายธรุกจิใหมไ่ปในกลุม่รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ทัง้ HEV และ BEV

Theme G
การขยายธรุกจิไปยงัอตุสาหกรรมอืน่ทีเ่ป็น new s-curve ทีย่ังมคีวามเกีย่วขอ้งกบัธรุกจิปัจจบุนั 

2023 2024 2025 2026 Target

Theme S Theme B Theme G

9,035 MB

7,xxx MB

12,000 MB

Revenue Forecast and Target

Leverage Competency to New Business

2024F2023A

73 MB

10 MB

83 MB

184 MB

70 MB

254 MB

2023A 2024F

41 MB 76 MB

112 MB

24 MB

36 MB
65 MB

EV Parts & components
Output shaft, Intermediate shaft, Drive shaft

EV Module
สามลอ้ไฟฟ้า , EV Battery Folk lift

ธุรกจิเครือ่งจกัรกลเกษตร
• Basic implement: Rotary blade
• Advance implement: Sugarcane leaf baler
• Smart Ag-Tech: UGV

ธุรกจิ Robotic & Automation
• ASRS/Smart Warehouse
• Cobot & Robot system



Driving Strategy with SAT SMART CULTURE
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สญัญา โปรง่ใส

Spirit of Commitment
Integrity & Ethic

ใสใ่จ เรยีนรู ้

Mastery of Learning &
Applying Technology

สูก่ารเปลีย่นแปลง

Agility

แสดงการยอมรับ

Respect others and
Value Diversity

สนับสนุนลกูคา้

Think Customers,
Think Value

Grow new business model in 
relevant emerging industry

Broaden into future automotive 
markets with new material/

process/business model

Strengthen core competencies 
to gain competitive advantages 

& enhance global market 
expansion

S B G

Prepare People and Organization for the futureP

ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชุมชนสมบรูณ์



Thank You
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Strategy Theme and Business Group
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18

หาโอกาสในการปลอ่ยเชา่พืน้ทีบ่างนาและระยอง
เพือ่สรา้งมลูคา่และโอกาสในการตอ่ยอดธรุกจิใหม่
กบัพันธมติร

รกัษำฐำนลกูคำ้ Kubota และรกัษำก ำไร ผำ่น
กำรแขง่ขนัดำ้นตน้ทนุ

รกัษำยอดขำยชิน้สว่น ICE

รกัษำฐำนลกูคำ้ IMV และรกัษำก ำไร ผำ่นกำร
แขง่ขนัดำ้นตน้ทนุ

จำก S ไปสู่ B1ชิน้สว่น Auto

1) Axle shaft
2) Diff carrier
& case set

Kubota

ชิน้สว่น Tractor

Environment 

ลดการใชพ้ลงังาน, GHG, waste, water

MSA (JV)

1) ชิน้สว่นในกลุม่ Spring

S

• รถสามลอ้ไฟฟ้า
• EV Mini-Bus
• Luggage E-Tractor
• Battery (Folklift, 

Golftcart และอืน่ๆ)

Broaden into future

B1/B2: EV parts & components 

จำก S ไปสู่ B2

ชิน้สว่นของ Drive shaft 

• Tripod ,CVJ, Inner race
• ตอ่ยอดไปยัง รถ 
Passenger EV ได ้

Passenger
(SUV)

รถ Pick up

B3: EV modules

STRON (JV)

B Grow New Business

G2: Agriculture Machinery Projects

G3: กำรสรำ้งมลูคำ่จำกพืน้ทีข่อง SAT 

1) Rotary blade

2) เครือ่งอดัใบออ้ย

3) UGV

4) พัฒนาผลติภัณฑใ์หม ่

G1: Automation

1)AS/RS
2)AGV/AMR/Robots

SST (JV)

G



Sustainable Development Target 2024-2026
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Environment Social Governance

Absolute & 
Intensity GHG
Compared 
with 2018

Energy Intensity 

Waste 

Employee
Engagement 

LTIFR

Training 
Hours

Good Deed 
Participation

• Anti-corruption 
Commitment 
with SAT 

Create Value
for social

% BCP for
applied all BUs

Customer
Satisfaction %

Compliance

14% 
Reduction

Water Intensity 

4.5%
Reduction

3%
Reduction

25%
Reduction

80%

0

16 hours/

person/

100%

100%

100%

100%

100%

17% 
Reduction

5%
Reduction

3.5%
Reduction

26%
Reduction

20% 
Reduction

5.5%
Reduction

4%
Reduction

27%
Reduction

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

-

0 0

12 hours/

person/

14 hours/

person/

100% 100%

0.5%
of NP

0.5%
of NP

0.5%
of NP

100% 100%

Target Target Target

100% 100%

100% 100%

100% 100%-

Human Right

100% 100% 100%

Emission Less than the Law
• Training

Code of Conduct

• Test

• Case of violation

• Training & Test

• Risk 
Assessment

100% 100% 100%

• Case of 
violation

00 0

00 0

100% 100% 100%

100% 100%-

• Hazardous 
Waste 

• Non-hazardous 
waste 

• Zero Waste 
to Landfill 

12%
Reduction

13%
Reduction

14%
Reduction

Decrease

30% 
From 2023

0Decrease

60% 
From 2023

Supply Chain (Focus Group)

• Anti-corruption 
Commitment 
with CAC 

100%100% 100%

• ESG Supplier  
Risk assessment

100%100% 100%



Automotive Industry Transition into xEV
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Technology Change : ICE -> HEV -> BEV

New carmaker entries (non-Japanese): China

ICE
ICE+HEV

HEV

BEV

Impact

 การเขา้มาของ EV supply chain จากจนีในประเทศไทยท าให ้
โครงสรา้งอุตสาหกรรมเปลีย่นไปในการสรา้งการเตบิโตส าหรับ 
supplier ไทยอยา่งเชน่ SAT

 การสูญเสียส่วนแบ่งตลาดของค่ายรถยนต์ญี่ปุ่ นใหก้ับค่าย
รถยนตจ์นี อาจสง่ผลใหย้อดผลติและยอดขายของบรษัิทลดลง
ในอนาคต

 แมว้่าการทีบ่รษัิทมุ่งเนน้การผลติรถกระบะจะท าใหผ้ลกระทบ
จากการเปลี่ยนไปสู่รถ xEV ยังไม่รุนแรงนัก แต่บริษัทก็
จ าเป็นตอ้งเตรยีมพรอ้มส าหรับการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้

“Related to ESG : ดา้นเศรษฐกจิและส ิง่แวดลอ้ม” 

Key Challenges

 ภาวะการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) เป็น
ปัจจัยส าคญัทีก่ระตุน้ใหผู้บ้รโิภคหันมาสนใจยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) 
เนือ่งจากเป็นทางเลอืกทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม

 การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยจีากรถยนตท์ี่ใชเ้ครือ่งยนตส์ันดาป
ภายใน (ICE) ไปสู่รถยนต์พลังงานไฟฟ้า ส่งผลใหก้ารผลิต
รถยนต ์ICE ลดลง โดย HEV และ BEV เตบิโตอยา่งรวดเร็ว

 การน าเขา้รถยนตไ์ฟฟ้าจากประเทศจนีทีไ่ดรั้บสทิธปิระโยชน์ทาง
ภาษี สง่ผลใหม้รีาคาต า่ลงและมกีารแขง่ขนัสงูขึน้

 การเขา้มาของผูผ้ลติรถยนตจ์ากประเทศจนีไดส้่งผลกระทบต่อ
สว่นแบง่การตลาดของผูผ้ลติรถยนตญ์ีปุ่่ น ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้หลัก
ของบรษัิท

2023A       2024F       2025F       2026F     2027F       2028F        2029F       2030F      2031F 
Source: HIS as of 24.05

CH OEM Production Forecast by Car Type

2023A      2024F       2025F         2026F       2027F         2028F         2029F         2030F      2031F 

SUV

Passenger
Pick Up

TOTALUnit: Million คัน

ICE

HEV

BEV

ลดลง
CAGR -7.3%

เพิม่ข ึน้
CAGR 19.8%

เพิม่ขึน้ 
CAGR 77.2%

SUV

Passenger

Pick Up

เพิม่ข ึน้
CAGR 31.1%

เพิม่ข ึน้
CAGR 42.8%

เพิม่ข ึน้
CAGR 38.8%



Drive towards Sustainable Automotive Supply Chain 
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Impact

 มกีารเพิม่ตน้ทุนเนื่องจากการปฏบิัตทิีย่ั่งยนืหรอืการประหยัด
จากการปรับปรงุประสทิธภิาพ

 การตัง้เป้าหมายใหมท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นผ่านสูเ่ศรษฐกจิ
คารบ์อนต า่ 

 การจัดการทรัพยากรธรรมชาตอิย่างยั่งยนื เชน่ การใชว้ัสดุที่
สามารถรีไซเคลิได ้การจัดการน ้า และการใชพ้ลังงานจาก
แหลง่ทีย่ั่งยนื

 การผลกัดนั Supply Chain ใหด้ าเนนิงานดา้น ESG

“Related to ESG : ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” 

Key Challenges

 นักลงทนุสถาบนัใหค้วามส าคญักบัการลงทนุ ESG มากขึน้

 COP28: เป้าหมายในการรักษาอุณหภูมโิลกใหเ้พิม่ขึน้ไม่เกนิ 
1.5-2 องศาเซลเซยีส

 ธรุกจิรถยนตต์อ้งเผชญิกบัความทา้ทายในการลดการปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจกในกระบวนการผลติและจากผลติภัณฑ์

 การตอบสนองต่อความตอ้งการที่เพิ่มขึ้นจากลูกคา้ส าหรับ
ผลติภัณฑแ์ละบรกิารทีย่ั่งยนืมากขึน้

กำรต ัง้เป้ำหมำยกำรลด GHG ของคำ่ยรถยนต์

Short Term

Mitsubishi: By FY2035, achieve a 100% ratio of electric vehicle sales 

By 2025, reduce CO₂ emissions from global plants by 30%

By 2030, all new vehicles in major markets will be electrified.

By 2035, achieve carbon neutrality at all plants in Japan.

By 2030, reduce CO₂ emissions from company-owned plants and offices in 
Japan by 69%.

Long Term

“By 2050 Achieve carbon neutrality or Net Zero”
Markline. (2024). Carbon Neutrality Initiatives at Japanese OEM Plants and Collected by Thailand Automotive Institute.

ทศิทำงและแนวโนม้ดำ้น ESG ของอตุสำหกรรมยำนยนต์

1. Business Ethics 2.Environment

3.Human Rights 4.Health and Safety

5.Responsible Supply Chain Management



Economic Slowdown and Volatility
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World GDP: Steady but Slow at 3.2%

Trade barriers (EV import from CH) 

US: Tariffs 100% EU: Tariffs at 17%-38%

 CH: EV production shifting around the world

• Red sea crisis effect Sea shipping routes & high rate

Source:  
- World GDP from IMF report updated Jul 24
- *Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thailand and Vietnam:

Asian Development Bank updated Jul 24
- Thailand GDP from NESDC as of 19 Aug 24    
- Rejection rate from Thai hire-purchase association

Thailand GDP: Fragile and Uncertain at 2.5%

Inflation rates Fed held short-term interest rates steady, but 
indicated that inflation is getting closer to its 2% target. 

Price War in Automotive industry
CH automakers slash prices to compete
 Subaru & Suzuki close production in Thailand 

Automotive Industry Car Production 2024 drop 10-15% (Pick up 15-20%) 
and Customer behavior changed from Pick up to SUV

Agriculture Industry 2024 drop 3%

Political instability significantly affects economic growth

Still High debt of household (Y2024: 90.8% to the GDP as of Q1/24) 

New High rejection rate 2024 for car loan: 30%-40% (last year: 15%-20%)  

(GDP 2024 as of Q2/24: 2.3-2.8%) 

(GDP 2023: 4.1%) Southeast Asia* GDP will recover in Y2024 to 4.6%

(GDP 2023: 3.3%, 2022: 3.5%) 

Automotive Industry 
Global car production 2024 drop 1% from 2023 and a slowdown 
in forecasted growth is anticipated

Impact

 สถานการณ์เศรษฐกจิและก าลังการซือ้ของผูบ้ริโภคลดลง
สง่ผลใหย้อดขายรถยนตล์ดต ่าลง ยอดการผลติลดลง  สง่ผล
ใหร้ายไดบ้รษัิทลดลงและมคีวามผันผวน

 การเขา้มาของผูผ้ลติตน้ทนุต า่ท าใหเ้สยีเปรยีบทางการแขง่ขัน 
โดยเฉพาะ คูแ่ขง่อนิเดยี และจนี

 การผลติรถกระบะลดต า่ลงสง่ผลใหร้ายไดบ้รษัิทลดลงตามการ
เปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรม

“Related to ESG : ดา้นเศรษฐกจิ” 

Key Challenges

 เศรษฐกจิมกีารเตบิโตอยา่งชา้หรอืไมเ่ตบิโต
 หนีค้รัวเรอืนทีเ่พิม่สงูขึน้และก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง
 อตัราการปลอ่ยสนิเชือ่รถยนตล์ดลง ปลอ่ยสนิเชือ่ยากขึน้
 การเขา้มาของผูผ้ลติตา่งประเทศทีม่ตีน้ทุนต ่า เชน่ อนิเดยี จนี 

ท าใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นราคา
 ยอดผลติรถยนต์ทั่วโลกลดลงและการผลิตในประเทศไทย

ลดลงจากปีทีแ่ลว้คอ่นขา้งมาก 
 อุตสาหกรรมยานยนตข์ึน้อยู่กับปัจจัยภายนอกซึง่ไม่สามารถ

ควบคมุได ้


