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Topic การก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

Issue ตลุาคม 2558 
 

ในปจัจุบนัการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารมดีว้ยกนัหลายรูปแบบ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่

ตวัเงนิ  เช่น เงนิเดอืน ค่าเบีย้ประชุม โบนัส รถประจ าต าแหน่ง เป็นต้น โดยผลตอบแทนนัน้ควรสอดคลอ้งกบัผลการ

ด าเนินงานของบรษิทัเพื่อกระตุน้และสรา้งแรงจงูใจใหก้รรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 

และรบัผดิชอบ หากเป็นเช่นน้ี ผลทีไ่ดก้จ็ะมาในรปูของผลประกอบการทีด่ ีการยอมรบัของผูบ้รโิภค คู่คา้ และนักลงทุน 

ทา้ยทีส่ดุประโยชน์กเ็ป็นของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูนัน้ อย่างไรจงึจะเรยีกไดว้่าเป็นธรรมและเหมาะสม เรื่องนี้ไม่มสีตูร

ส าเรจ็  แต่ในมุมของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ค่าตอบแทนควรอยู่ในลกัษณะทีเ่ทยีบไดก้บัอุตสาหกรรม รวมถงึหน้าที่

ความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละคน ซึง่การก าหนดค่าตอบแทนบรษิทัควรให ้“คณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทน” อนัประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่เป็นผู้พิจารณาหลกัเกณฑ์ รปูแบบ และลกัษณะ

ของค่าตอบแทน ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ทัง้นี้ กเ็พื่อใหเ้กดิความเป็นธรรม โปร่งใส ทัง้ต่อผูร้บั 

(กรรมการ / ผูบ้รหิารระดบัสงู) และผูใ้ห ้(บรษิทัซึง่มผีูถ้อืหุน้เป็นเจา้ของ) นอกจากนี้  ในการจ่ายค่าตอบแทน บริษทั 

ควรเปิดเผยในรายงานประจ าปีถึงนโยบาย หลกัเกณฑ์ และจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายคน 

รวมถึงของ CEO ด้วย  โดยค่าตอบแทนของ CEO นัน้ควรเปิดเผยทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว และตามผลการปฏบิตังิาน 

อนึ่ง ในเรื่องดงักล่าวนี้ จากการส ารวจในปี 2558 พบว่าบรษิทัจดทะเบยีน รอ้ยละ 64 ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนแล้ว และได้เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารร้อยละ 96  

ขณะทีน่โยบายการจ่ายค่าตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวมกีารเปิดเผยเพยีงรอ้ยละ 6 เท่านัน้ 

ในเรือ่งการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร มตีวัอย่างในต่างประเทศทีจ่ะน ามาเล่าสู่กนัฟงั คอื กรณีของบรษิัท 

GlaxoSmithKline (Glaxo) เป็นบรษิทัผลติและวจิยัยาสญัชาตอิงักฤษ จดทะเบยีนใน London Stock Exchange แบบ 

Premium Listing (บรษิัทจดทะเบยีนทีส่ามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และ CG ได้ตามมาตรฐานระดบัสงูสุด) จงึอยู่

ภายใตข้อ้ก าหนดประการหนึง่ คอื ค่าตอบแทนผูบ้รหิารจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัท าเป็น 

Remuneration Committee Report  เรือ่งมอียู่ว่า ในปี 2002 บรษิทัไดเ้สนอค่าตอบแทนให้กบัผูบ้รหิารรวมเป็นเงนิ

ทัง้สิ้น 11 ลา้นปอนส ์ประกอบดว้ย เงนิเดอืน และหลกัทรพัย ์ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิแต่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ Glaxo เหน็

ว่าค่าตอบแทนดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทั จงึไดเ้ขา้หารอืกบัประธาน Glaxo ในเรือ่งนี้  บรษิทัจงึต้อง
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ถอนวาระค่าตอบแทนออก โดยในปี 2003 Glaxo ไดน้ าเสนอ Remuneration Committee Report ต่อทีป่ระชุมสามญั

ประจ าปีผูถ้อืหุน้แต่กไ็ม่ผ่านความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมฯ ในปีถดัมา บรษิทัต้องปรบัปรุงเรือ่งการก าหนดค่าตอบแทน

ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานมากยิง่ขึ้น โดยมกีารน า Earnings per share และ Total Shareholder Return มาเป็น 

parameter ในการก าหนดค่าตอบแทนดว้ย 

ส าหรบัในประเทศไทย ไม่มกีฎระเบยีบหรอืกฎหมายบงัคบัใหค้่าตอบแทนผูบ้รหิารจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อื

หุน้เหมอืนในบางประเทศ แต่หากมองในเชงิของ CG ทีด่แีล้ว ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสูงโดยเฉพาะอย่างยิง่ของ 

CEOsหรอื MDs ควรผ่านการพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั สว่นค่าตอบแทนของกรรมการนัน้ตามกฎหมาย

บงัคบัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัทหรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้ือหุน้  ดงันัน้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการ บรษิทัจงึควรใหข้อ้มลูทีเ่พยีงพอในหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุม ไดแ้ก่ หลกัเกณฑก์าร

ก าหนดค่าตอบแทน ประเภทค่าตอบแทน จ านวนค่าตอบแทนแยกตามบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ 

และขอ้มลูเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนในปีทีผ่่านมา ทัง้นี้ เพื่อให้เกดิความโปร่งใสในการก าหนดค่าตอบแทนนัน่เอง  

อนึ่ง ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้จดัท า “ผลส ารวจข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจด

ทะเบียน” เป็นประจ าทุกปี โดยขอ้มูลล่าสุดของปี 2557 บรษิทัจดทะเบยีนสามารถเขา้ดู และ download ไดท้ีเ่วบ็ไซด์

ของตลาดหลกัทรพัย์ http://www.set.or.th/sustainable_dev/th/cg/principle_p1.html ตัง้แต่สปัดาห์ที่สองของเดือน

พฤศจกิายนเป็นตน้ไป 

 

CG Center: http://www.set.or.th/th/regulations/cg/cg/history_p1.html 

ขอ้มลูอา้งองิ: หนงัสอื Corporate Governance, 3rd edition, Oxford University press โดย Christine A.Mallin 
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