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3 ประเดน็ความท้าทายเชิงกลยทุธ ์
(Strategic Challenges)

1. การตอบสนองต่อปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
(Climate Change)

2. การบรหิารจดัการหว่งโซ่อุปทานอยา่งยัง่ยนื (Supply Chain 
Management and Green Procurement)

3. ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอยา่งมี
ประสทิธภิาพ (Environmental Management System and Eco-
Efficiency)
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การตอบสนองต่อปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
(Climate Change)



ความส าคญัและความเส่ียง
ของการตอบสนองต่อปัญหา
การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

แสนสริคิ านึงถงึประเดน็ปัญหาเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ โดย
ใหค้วามส าคญักบัผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ จงึก าหนด
แนวทางบรหิารจดัการ โดยมคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศขององคก์รควบคู่ไปกบัการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืและการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม

โดยแสนสิริเป็นอสงัหาริมทรพัยร์ายแรกท่ีมีเป้าหมายสงูสดุสู่การเป็น
องคก์รท่ีปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศนูยห์รอื Net-Zero ให้ได้ภายใน
ปี 2050 (พ.ศ.2593)

ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความ
ยัง่ยนืดแูลใหม้กีารจดัท ากลยทุธ ์และกรอบการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายดงักลา่ว



หวัข้อ ความเส่ียงและโอกาส ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น กลยทุธแ์ละการบริหารความเส่ียง
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นโยบาย กฎเกณฑแ์ละข้อบงัคบั

• การปฏบิตัติามกฏเกณฑใ์หมท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัคารบ์อนไดออกไซดแ์ละสภาพ
ภูมอิากาศ 
(ระยะสัน้ และระยะยาว 3-20 ปี)

• ตน้ทุนสงูขึน้จากการปฏบิตัติามกฏหมายหรอื
เกณฑใ์หม่ทีม่คีวามซบัซอ้น

• ราคาคารบ์อนสงูขึน้กระทบต่อความสามารถใน
การขายโครงการ

• เขา้ร่วมโครงการเพื่อลดการใชพ้ลงังานและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

• ลงทุนในนวตักรรมหรอืเครื่องมอืทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม

• รวมราคาคารบ์อนเขา้กบัการด าเนินงานและการตดัสนิใจเชงิกลยุทธข์ององค์กร
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การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

• ความอยู่รอดทางธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และการ
เปลีย่นไปใชพ้ลงังานทีป่ล่อยมลพษิเป็นศนูย ์(ระยะยาว 10-30 ปี)

• การใชอุ้ปกรณ์และเครื่องจกัรทีป่ระหยดัพลงังาน และลดการปล่อย
คารบ์อนไดออกไซด ์(ระยะกลาง: มากกว่า 3-10 ปี)

• ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

• ลดการใชพ้ลงังาน

• ปรบัปรุงกระบวนการก่อสรา้ง

• ตน้ทุนการด าเนินงานสงูขึน้

• ส ารวจและลงทุนในเทคโนโลยใีหม่ๆ  เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการลดปรมิาณ
การปล่อยมลพษิ

• สนบัสนุนงานวจิยั ออกแบบพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยจีดัหาผลติภณัฑแ์ละ
บรกิารทีม่คีุณภาพเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม

• มุ่งมัน่พฒันาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การปฏบิตังิานมี
ประสทิธภิาพสงูสดุ

ความเส่ียงจากการเปล่ียนผา่นของประเดน็ Climate Change



หวัข้อ ความเส่ียงและโอกาส ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น กลยทุธแ์ละการบริหารความเส่ียง
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การเปล่ียนแปลงทางการตลาด

• ขัน้ตอนการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ 
(ระยะยาว: มากกว่า 10-20ปี)

• เสน้ทางสูค่วามเป็นกลางทางคารบ์อน 
(Carbon Neutrality) 
(ระยะยาว: มากกว่า 10-20 ปี)

• ความตอ้งการผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม
เพิม่ขึน้

• กระทบกบัรายไดแ้ละการประเมนิมลูค่า

• ตดิตามการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทัฯ

• ก าหนดเป้าหมายในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม

• วจิยัและพฒันาเทคโนโลยทีีช่ว่ยลดการปล่อยมลพษิ

• ส ารวจการใชเ้ชือ้เพลงิทีม่กีารปล่อยมลพษิต ่า หรอืการใชเ้ป็นศนูยใ์นเชงิพาณิชย์
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ภาพลกัษณ์องคก์ร

• ความกงัวลของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

• ความตอ้งการสนิคา้และบรกิารลดลงจากการรบัรูภ้าพลกัษณ์ของบรษิทั
ฯ ในแง่ลบ
(ระยะกลาง : 3-10 ปี)

• ผลกระทบต่อการด าเนินงานและสว่นแบ่งทาง
การตลาดของบรษิทัฯ

• การเปลีย่นผ่านสูก่ารด าเนินธุรกจิทีป่ล่อยคารบ์อนต ่า

• วาง Net-Zero Roadmap เพื่อลดการใชพ้ลงังานและปล่อยของเสยีลง

• ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

ความเส่ียงจากการเปล่ียนผา่นของประเดน็ Climate Change



หวัข้อ ความเส่ียงและโอกาส ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น กลยทุธแ์ละการบริหารความเส่ียง
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ภยัธรรมชาติท่ีเปล่ียนแปลงแบบเฉียบพลนัอนัเน่ืองมาจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ

• อุณหภูมสิงูขึน้

• อุทกภยั (ระยะยาว : มากกว่า 10-20 ปี)

• สรา้งความเสยีหายต่อประชากร ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม

• ตน้ทุนวสัดุก่อสรา้งเพิม่ขึน้

• การหยุดชะงกัของกระบวนการก่อสรา้ง

• การหยุดชะงกัของการใหบ้รกิารลกูคา้ทีโ่ครงการ

• การผนวกสภาพอากาศและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศเขา้กบั
กลยุทธก์ารด าเนินงานของบรษิทัฯ

• ตดิตามสถานการณ์อย่างใกลช้ดิและวางระบบป้องกนัและบรรเทา
เหตุการณ์น ้าท่วม/พายุ/ภยัแลง้ รวมถงึก าหนดแผนการจดัการเมือ่
เกดิเหตุขึน้

• ปรบัปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิทุกปี เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถ
ด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่องเมือ่เกดิเหตุการณ์ไมค่าดคดิ

• วางแผนในการจดัซือ้ล่วงหน้า รวมถงึแผนงานบรหิารการขายให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์2

การเปล่ียนแปลงรปูแบบสภาพภมิูอากาศระยะยาว

• สง่ผลใหเ้กดิพายุทีม่คีวามรุนแรง / ภยัแลง้    (ระยะยาว : มากกว่า 10-20 
ปี)

• ตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจากการบรรเทา ผลกระทบและค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงานทีอ่าจเกดิขึน้

• สรา้งความเสยีหายต่อประชากร ทรพัยส์นิและสิง่แวดลอ้ม

ความเสีย่งทางกายภาพของประเดน็ Climate Change



แสนสริคิ านึงถงึประเดน็ปัญหาเกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิาคาศโดยให้
ความส าคญัคญักบัผลคระทบทีเ่กดิขึน้จากห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ จงึก าหนดแนดแนวทาง
บรหิารจดัการโดยมคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดา้นการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิาคาคาศขององคก์ร ควบคู่ไปกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและการดแูล
รกัษาสิง่แวดลอ้ม

โดยตัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธใิหเ้ป็นศูนยภ์ายในปี 2593 ทัง้นี้
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนืดแูลใหม้ี
การจดัท ากลยทุธ ์และกรอบการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว

กลยทุธก์ารด าเนินงาน
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2022
BASE YEAR

SANSIRI RACE TO NET-ZERO GOAL 



Unit: Total 
Emission (tCO2e)

Scope 1,2 and 3 Emissions 
-15%

340,603 tCO2e

ผลการด าเนินการด้าน Climate Change

2,312,111

1,971,509 

2022 2023

การใชเ้ชือ้เพลงิ

SCOPE 1

0.069%
( 1,371 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า / ปี )

SCOPE 2

0.66%
( 13,110 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า / ปี )

การใชไ้ฟฟ้าและพลงังาน

การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางออ้ม
SCOPE 3

99.27%
( 1,915,123 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า / ปี )



SANSIRI RACE TO NET-ZERO STRATEGY

การออกนโยบายดา้นธรรมาภบิาล เพื่อลดคารบ์อนตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า

การเป็นองคก์รคารบ์อนต ่า

และใชพ้ลงังานสะอาด

การรว่มมอืกบัพารท์เนอร์
ในการคดิคน้และลงทุนในนวตักรรม

GREEN
เพิม่พืน้ทีเ่ขยีว และเลอืกใชว้สัดเุป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

ENERGY
ลดการใชพ้ลงังาน 

ทดแทนดว้ยพลงังานสะอาด 

WASTE
ลดการเกดิของเสยี 

พรอ้มน ากลบัมาใชใ้หม่

ENERGY REDUCTION
จบัมอืพนัธมติรเพือ่นวตักรรมใหมเ่พือ่ลดการใชพ้ลงังาน

INNOVATIVE CONSTRUCTION
ศกึษาวสัดุทดแทนและระบบบรหิารจดัการการก่อสรา้งทีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม

GREEN PROCUREMENT
เลอืกคู่คา้ทีใ่ส่ใจกระบวนการผลติทีย่ ัง่ยนื

GREEN ARCHITECTURE & DESIGN
ออกแบบทีอ่ยู่อาศยัเพือ่การใชช้วีติทีย่ ัง่ยนื

GREEN CONSTRUCTION
ก่อสรา้งโครงการโดยมผีลกระทบ

ต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีสุ่ด



“ แนวทางในการตอบสนอง และบรรเทา
ผลกระทบ ตลอดจนความเสีย่งอนัเนื่องมาจาก
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ “

1. เน้นการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพและยกระดบัการใชน้วตักรรมเพือ่พลงังานสะอาดเป็น 
100% ภายในปี 2025

2. มุง่เน้นการด าเนินการเพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกตลอดหว่งโซ่คุณคา่ผา่น 3 แกน
ส าคญั (3 Green Framework)

3. มุง่เน้นการเป็นพนัธมติรและคูค่า้กบับรษิทัฯ ทีด่ าเนินกจิการ 
มผีลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม และเกีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยพีลงังานสะอาด



1. เน้นการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพและยกระดบัการใชน้วตักรรม
เพือ่พลงังานสะอาดเป็น 100% ภายในปี 2568

0 20 40 60 80 100

1. โครงการแนวราบของแสนสริติดิตัง้เครื่องปรบัอากาศรุ่นอนิเวอรเ์ตอร์

2. โครงการแสนสริใิชค้อนกรตีรกัษ์โลก

3. รถสว่นกลางของบรษิทัฯ เป็นรถทีใ่ชพ้ลงังานไฟฟ้า

4. บา้นเดีย่วทุกหลงัตดิตัง้เครื่องชารจ์รถไฟฟ้า

5. พืน้ทีส่ว่นกลางโครงการใหมต่ดิตัง้ระบบสบูน ้าและบ าบดัน ้าเสยีพลงังานแสงอาทติย์

6. คลบัเฮา้สโ์ครงการใหมต่ดิตัง้แผงโซลาร์

7. บา้นของแสนสริทิุกหลงัตดิตัง้แผงโซลาร์

การด าเนินงานในปี 2566

10 โครงการ 550 ยนูิต

10%

35%

75%

1 โครงการน าร่อง

100%

56%



GREEN

PROCUREMENT
[การจดัซือ้จดัจา้งสเีขยีว]

GREEN ARCHITECTURE 

AND DESIGN
[การออกแบบและสถาปัตยกรรมธรรมชาต]ิ

GREEN

CONSTRUCTION
[การก่อสรา้งนวตักรรมเพื่อโลก]

▪ Energy and Water Efficiency
▪ Environmental-friendly material
▪ Circular Economy: Recycled content
▪ Sustainable Production certified suppliers
▪ Partnership

▪ Green Living Design
▪ Zero waste design
▪ Universal design
▪ Well-Being concept
▪ Nature-Based Design Solution

▪ Zero Waste Construction
▪ Low energy during construction process
▪ Environmental Impact  Conscious
▪ Speed to Market in construction process
▪ Innovation in construction

2030

LOW CARBON HOME 30%

NET ZERO ENERGY HOME

2025
จดัซื้อวสัดุ LOW CARBON 

ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก TGO 30%
ผ่านการจดัซื้อของแสนสริิ

2030
ปรบัใชก้ารก่อสรา้งระบบส าเรจ็รปู 20%
ลดปรมิาณขยะในพืน้ทีก่่อสรา้ง 15%

ก าหนดใชว้สัดุ LOW CARBON ใน TOR 30%

2. มุง่เน้นการด าเนนิการเพือ่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกตลอดหว่งโซ่คุณคา่
ผา่น 3 แกนส าคญั (3 Green Framework)



3. มุง่เน้นการเป็นพนัธมติรและคูค่า้กบับรษิทัทีด่ าเนินกจิการ 
มผีลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม และเกีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยพีลงังานสะอาด

ปัจจบุนัแสนสิริอยู่ระหว่างการศึกษาแนวโน้มอนาคตและนวตักรรมเพ่ือการอยู่อาศยัอย่าง
ยัง่ยืน ร่วมกบัคู่ค้า อาทิ 

• การใชปั้ญญาประดษิฐใ์นการค านวณการประหยดัพลงังานของทีอ่ยูอ่าศยั 

• การใชเ้สน้ไฟเบอรแ์ทนเหลก็เสน้ในการก่อสรา้งรัว้โครงการ 

• การพฒันานวตักรรมการก่อสรา้งแบบพรคีาสทใ์หป้ลอ่ยคารบ์อนและของเสยีเป็นศนูย ์

• หลงัคาโซลารเ์ซลลท์ีผ่ลติไฟฟ้าไดม้ากขึน้

• แบตเตอรีก่กัเกบ็พลงังานไวใ้ชใ้นเวลากลางคนื 

• กระเบือ้งลอนมงุหลงัคาทีผ่ลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

• การแลกเปลีย่นพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติยร์ะหว่างครวัเรอืน 

• สวนทีใ่ชพ้ลงังานไฟฟ้า 100% 

• นวตักรรมของเครื่องชารจ์รถพลงังานไฟฟ้าแหง่อนาคต เป็นตน้



ผลการด าเนินการด้าน Climate Change

รายการ จ านวน ลดค่าไฟฟ้า/ปี(kWh) ลดค่าไฟฟ้า/ปี (บาท)
ลดการปล่อย GHG 

(tCO2e)

เสาไฟฟ้าส่องสว่างพลงังานแสงอาทิตย์ ตดิตัง้ 500 เสา 1,200 5,000 613.5

แผน่โซลารเ์ซลล์ ตดิตัง้ทีบ่า้น 1,253 หลงั 3,246,864 13,584,564 129.3

เคร่ืองปรบัอากาศรุ่นอินเวอรเ์ตอร์ ตดิตัง้ทีบ่า้น 550 หลงั 1,606,000 6,745,200 821.15

แยกขยะรีไซเคิล 3,143 ตนั - - 426

ปลกูต้นไม้ ปลกูกว่า 82,000 ตน้ - - 40

รัว้โครงการจากเส้นไฟเบอรท์ดแทนเหลก็เส้น ตดิตัง้ 30 โครงการ - - 47

เครื่องชารจ์รถไฟฟ้า ตดิตัง้ 801 จุด
ลดการใชน้ ้ามนั 
26,177 ลติรต่อปี

ลดค่าน ้ามนั
1,047,084 บาท

215

โซลารแ์บตเตอร่ี ตดิตัง้ทีค่ลบัเฮา้ส ์10 โครงการ 216,144 904,320 1,943.5



ลดการใชพ้ลงังานภายในบา้น และเมือ่ประเมนิ
การใชไ้ฟฟ้าแลว้ 

ประหยดัไดถ้งึ 18%

เริม่ที ่เศรษฐสริ ิ
10 โครงการ

ผลการด าเนินการด้าน Climate Change



02
การบรหิารจดัการหว่งโซ่อุปทานอยา่งยัง่ยนื (Supply Chain 
Management and Green Procurement)



ห่วงโซ่อุปทานเป็นกลไกส าคญัในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื ทัง้นี้ เพื่อรกัษามาตรฐาน
ของสนิคา้และบรกิารทีต่อบสนองต่อความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในมติต่ิางๆ ตลอดจนเพิม่
ศกัยภาพของคู่คา้เพื่อใหเ้ตบิโตไปพรอ้มกบัแสนสริ ิ

ดว้ยเหตุนี้ แสนสิริจึงให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน ตัง้แต่กระบวนการ
คดัเลือกการประเมิน ตลอดจนถึงการจดัซ้ือสินค้าและบริการ ทีไ่ม่เพยีงแต่เรื่องคุณภาพและ
ราคา หากแต่พจิารณาถงึประเดน็ดา้นความยัง่ยนืของคู่คา้ดว้ย เพื่อการเตบิโตดว้ยกนัอย่างยัง่ยนื อนั
เป็นผลดต่ีอการสง่มอบสนิคา้และบรกิาร รวมถงึรายไดแ้ละชื่อเสยีงองคก์รในระยะยาวอกีดว้ย

ความส าคญัและความเส่ียงของการบริหารจดัการห่วงโซ่
อปุทานอย่างยัง่ยืน 



ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ส าคญั

ช่องทางการมีส่วนร่วม
และความถ่ี

ประเดน็ข้อกงัวล 
หรือความคาดหวงั

แนวทางการด าเนินการเพ่ือตอบสนองประเดน็ 
ข้อกงัวล หรือ ความคาดหวงั

คู่คา้และพนัธมติร

• เปิดรบัขอ้รอ้งเรยีนผ่าน 
cg@sansiri.com

• กจิกรรมสรา้งความสมัพนัธ ์Sansiri 
Quality Day ประจ าปี

• น าเสนอขอ้มลูความร่วมมอืทางธุรกจิผ่าน 
Sansiri Website และ Call Centre 1685

• การใสใ่จและจดัการเรื่องผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ทีม่ี
ความส าคญัเพิม่ขึน้อย่างมากในอุตสาหกรรม
อสงัหารมิทรพัย์

• การพฒันาและแบ่งปันแนวคดิ/วธิกีาร นวตักรรมและ
เทคโนโลย ีร่วมกบัคู่คา้และพนัธมติร

• การบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้งอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และรบัรองวธิกีารท างานทีถู่กตอ้ง

• การแขง่ขนัทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม โปร่งใสเรื่องการจดัซือ้
จดัจา้งและมคีวามรบัผดิชอบ

• พฒันาจติส านึกในการรบัผดิชอบดา้นสิง่แวดลอ้ม และ
สงัคมเพื่อการเตบิโตและพฒันาทีย่ ัง่ยนื

• สรา้งมาตรฐานการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากทีส่ดุ ตามนโยบายการจดัซือ้
จดัจา้งสเีขยีว

• ร่วมกบัคู่คา้ปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารเพื่อสิง่แวดลอ้ม ออกสูส่งัคมมากขึน้

• มแีนวปฏบิตัแิละกจิกรรมดา้นความปลอดภยัในงานก่อสรา้ง

• จดัใหม้กีารลงนามรบัทราบ จรรยาบรรณคู่คา้

• ใหค้วามรูแ้ละจดักจิกรรมการคดัแยกขยะร่วมกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และสง่เสรมิสภาพ
ความเป็นอยู่ทีด่ขีองแรงงานในพืน้ทีโ่ครงการร่วมกนั

ความส าคญัของการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย

mailto:cg@sansiri.com


หวัข้อ ความเส่ียงและโอกาส ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น กลยทุธแ์ละการบริหารความเส่ียง

1
ความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้ง

• ดชันีราคาวสัดุก่อสรา้งเฉลีย่ ปรบัสงูขึน้ในทุก
หมวดสนิคา้ โดยเฉพาะหมวดเหลก็ ซเีมนต ์ไม้
คอนกรตี และกระเบือ้ง

• ตดิตามการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดุก่อสรา้ง

• จดัใหม้กีารเจรจาต่อรองราคา และก าหนดราคาสง่มอบวสัดุไวล่้วงหน้า

• หาพนัธมติรทางการคา้ทีม่ากขึน้

• จดัซือ้วสัดุก่อสรา้งจากผูผ้ลติโดยตรง

• ประเมนิผลงานของคู่คา้แต่ละรายทุก 6 เดอืน

2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผูร้บัเหมา
• ไม่สามารถจดัหาผูร้บัเหมามาด าเนินการก่อสรา้ง

ใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีก่ าหนด ตลอดจนขาด
แคลนแรงงานฝีมอื

• ใชร้ะบบก่อสรา้งแบบพรคีาสท ์เพื่อลดการพึง่พาแรงงานฝีมอื

• การคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีจ่ะพฒันาโครงการ

• คดัเลอืกผูร้บัเหมารายย่อยหลายราย ท าใหเ้กดิความยดืหยุ่นในการด าเนินงาน

• มหีน่วยงานตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ

ความเส่ียงจากการเปล่ียนผา่นของประเดน็
การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทานอย่างยัง่ยืน  



กลยทุธก์ารด าเนินงาน

กรอบแนวคิดกลยทุธก์ารบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน

ผนวกกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ (Business Strategy) เขา้มาเป็นหลกัในการก าหนดกลยุทธก์ารบรหิารจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน

กลยทุธก์ารบริหารห่วงโซ่อปุทาน มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ

1. เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั และการเตบิโตของธุรกจิ ทีส่อดคลอ้งกบักลยุทธข์องแสนสริิ

2. ลดความเสีย่งและขยายโอกาสจากการบรหิารจดัการหว่งโซ่อุปทาน 

3. ผนวกประเดน็ดา้นความยัง่ยนืเขา้กบัการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

4. ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี



2024 Business Strategy
• รกัษาระดบัผลประกอบการใหเ้ตบิโตสม ่าเสมอ 
• บรหิารจดัการพอรต์สนิคา้พรอ้มขาย 
• ใหค้วามส าคญักบัสนิคา้ บรกิาร และความยัง่ยนื

  1. RESILIENCE AND AGILE 2. TRANSPARENCY 3. ESG AT HEART 4. WORTH THE COST 5. INNOVATION AND COLLABORATION

แสนสริมิุง่มัน่จดัหาคูค่า้และผูร้บัเหมารายใหมอ่ย่างต่อเนื่อง เพือ่
หลกีเลีย่งความเสีย่งจากการขาดแคลนคูค่า้และผูร้บัเหมาในงาน
กอ่สรา้ง และเพิม่โอกาสในการจดัหาผลติภณัฑท์ีส่ามารถ
ตอบสนองกระแสโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็และเหมาะสม 
พรอ้มสนบัสนุนแนวคดิการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ของ
แสนสริ ิรวมถงึมกีารจดัล าดบัคูค่า้ทีม่นียัส าคญั

แสนสริปิระกาศนโยบายและมาตรฐานการจดัซือ้ทีช่ดัเจน
เพือ่ใหคู้ค่า้รบัทราบเงือ่นไขการใหส้นิเชือ่ระบุไวใ้นเงือ่นไขการ
ช าระเงนิ

แสนสริใิหค้วามส าคญักบัประเดน็ดา้น ESG ตัง้แต่
กระบวนการคดัเลอืกคูค่า้และผูร้บัเหมา จนกระทัง่ไปถงึ
กระบวนการตรวจประเมนิภายหลงัการขายและบรกิารของคูค่า้
และผูร้บัเหมา ทัง้นี้เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิจาก
ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งดา้น ESG

แสนสริใิหค้วามมัน่ใจวา่วา่ผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีจ่ดัซือ้มี
คณุภาพสงู เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพ ความคุม้ทนุ
ราคาทีเ่หมาะสม และการสง่มอบตรงเวลา

แสนสริแิสวงหาโอกาสในการรว่มมอืและแบ่งปันความรูร้่วมกบั
คูค่า้และผูร้บัเหมาเพือ่การเตบิโตทีย่ัง่ยนื

เป้าหมาย
• มจี านวนคูค่า้ทีเ่พยีงพอต่อการจดัหาวสัดุทีม่คีณุภาพ และ 

จดัหาคูค่า้เพิม่เตมิเพือ่รองรบัโครงการใหมอ่ย่างต่อเนื่อง

เป้าหมาย
• ก าหนดเงือ่นไขการช าระเงนิทีช่ดัเจน (โดยก าหนด

เงือ่นไขเครดติส าหรบัคูค่า้แต่ละรายโดยพจิารณาปัจจยั
ต่าง ๆ)

• การจดัซือ้จดัจา้งทีโ่ปรง่ใส

เป้าหมาย
• จดัซือ้จดัจา้งการซือ้วสัดุคารบ์อนต ่าทีไ่ด้รบัการรบัรอง

จากสถาบนัทีเ่กีย่วขอ้ง
• ประเมนิคูค่า้ดา้น ESG ส าหรบัคูค่า้รายใหมท่ีอ่ยู่ในกลุม่คู่

คา้รายส าคญั 
• คูค่า้ทกุรายท าการลงนามในหลกัจรรยาบรรณคูค่า้ของ

แสนสริิ

เป้าหมาย
• ลดตน้ทนุการจดัซือ้จดัจา้งของโครงการ
• รกัษามาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ ์และสญัญากอ่สรา้ง

โครงการ ครอบคลมุประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้มและสงัคม 
โดยแต่ละปี โดยไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัคุณภาพของ
โครงการ

เป้าหมาย
• รว่มมอืกบัคูค่า้เพือ่ปรบัปรงุและสรา้งสงัคมผลติภณัฑแ์ละ

บรกิารทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

KPI
• ไมเ่กดิการขาดแคลนวสัดุ และ ไมเ่กดิการหยุดชะงกัของ

โครงการกอ่สรา้ง

KPI
• ก าหนดเงือ่นไขการช าระเงนิ 30 วนั (โดยก าหนดเงือ่นไข

เครดติส าหรบัคูค่า้แต่ละรายโดยพจิารณาปัจจยัต่าง ๆ)
• ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจา้ง และ จ่ายเงนิ

ใหก้บัคูค่า้ไดต้รงตามเงือ่นไขการช าระเงนิ

KPI
• 100% คูค่า้ลงนามรบัทราบจรรยาบรรณคูค่า้ของแสนสริิ

KPI
• ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัคณุภาพของโครงการ

KPI
• จ านวนโครงการทีท่ ารว่มกนักบัคูค่า้ของแสนสริ ิ

• ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกจิ โดยมกีาร
จดัการคูค่า้และคณุภาพสนิคา้ทีด่ ีสง่ผลใหม้กีารบรหิาร
จดัการการจดัหาวสัดุทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถเปิดตวั
โครงการ 44 โครงการ ท าใหร้ายไดจ้ากการขายโครงการ 
เตบิโตจากปีกอ่น 50 %

• ระยะเวลาการใหเ้ครดติเฉลีย่ทีเ่กดิขึน้จรงิเทา่กบั 25 วนั 
ซึง่เรว็กวา่เกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้และไมม่เีหตุการ
ช าระเงนิลา่ชา้กวา่ก าหนด 

• สือ่สาร Supplier Code of Conduct ใหก้บัคูค่า้ 100 %
• มกีารตรวจประเมนิคูค่า้รายใหม ่และคูค่า้ทีม่มีลูคา่การซือ้

ขายตัง้แต่ 50 ลา้นบาทขึน้ไป ผา่นเกณฑก์ารประเมนิ
ดา้นความยัง่ยนื

• ลดตน้ทนุการจดัซือ้จดัจา้งของโครงการ 312 ลา้น
บาท

• รกัษาคณุภาพของโครงการ ครอบคลมุมาตรฐาน
คณุภาพสนิคา้ งานรบัเหมาโครงการ ประเดน็
สิง่แวดลอ้มและสงัคม โดยมขีอ้รอ้งเรยีน 1 รายการ

• จดัซือ้วสัดุ “Low-carbon” ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก
สถาบนัทืเ่กีย่วขอ้งในสดัสว่น 30 % ผา่นการจดัซือ้ของ
แสนสริิ

5 กลยุทธ์การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
ท่ีเช่ือมโยงกบักลยทุธอ์งคก์ร

Description

Target

2023 Performance

KPI



▪ Energy and Water Efficiency
▪ Environmental-friendly material
▪ Circular Economy: Recycled content
▪ Sustainable Production certified suppliers
▪ Green Partnership

GREEN PRODUCT 

(SELF-CERTIFIED)

GREEN PRODUCT 

(ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก อบก.)

2023

2024

2025    

30%
(ACTUAL 53%)

60%

70%

(ACTUAL 5%)

.

30% 

TARGET FOR LOW CARBON PRODUCT

3 Green Framework : GREEN PROCUREMENT

GREEN PROCUREMENT
(การจดัซือ้จดัจา้งสเีขยีว)



การบรหิารจดัการ
หว่งโซ่อุปทาน

1. การระบุคูค่า้ส าคญั (Critical Tier 1 & Critical Non-Tier 1)

2. การคดัเลอืกและประเมนิคูค่า้โดยเกณฑ ์ESG ส าหรบัคูค่า้รายใหมแ่ละคูค่า้รายเดมิ

3. การตรวจประเมนิ ตรวจสอบคุณภาพ และการด าเนินงานดา้น ESG ของคูค่า้

4. การด าเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนืและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีว่มกบัคูค่า้



การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน : การระบุคู่ค้าส าคญั

Critical Tier 1

1. คู่คา้ทีท่ าธุรกจิกบัแสนสริโิดยตรง ทีม่มีลูค่าการสัง่ซือ้ตัง้แต่ 50 ลา้นบาทขึน้ไป

2. คู่คา้ทีจ่ าหน่ายสนิคา้หรอืบรกิารทีส่ าคญัไมส่ามารถเปลีย่นหรอืทดแทนได้

คู่คา้ทัง้หมดในปี 2566 3,965 ราย

คู่คา้ส าคญัทีท่ าธุรกจิกบัแสนสริโิดยตรง 
(Critical Tier 1)

61 ราย

Critical Non-Tier 1

คู่คา้ของคู่คา้ส าคญัโดยตรงของแสนสริ ิทีม่ปีรมิาณการซือ้ขายสงู และจ าหน่ายสนิคา้หรอืใหบ้รกิารทีส่ าคญั ไม่สามารถเปลีย่น
หรอืทดแทนได ้ทัง้นี้ คู่คา้ดงักล่าวไดม้กีารสง่มอบสนิคา้ และบรกิารใหก้บัแสนสริผิ่านคู่คา้รายส าคญัของแสนสริิ

คู่คา้ส าคญัทีไ่ม่ไดท้ าธุรกจิกบัแสนสริโิดยตรง
(Critical Non-Tier 1)

79 ราย



การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน :การคดัเลือกและประเมินคู่ค้า โดยเกณฑ ์ESG ส าหรบัคู่
ค้ารายใหม่และคู่ค้ารายเดิม

คู่ค้า จ านวน (ราย) ร้อยละ

จ านวนคู่คา้ทัง้หมด 3,965 100%

จ านวนคู่คา้รายใหม่ 1,608 40%

จ านวนคู่คา้รายใหมท่ีไ่ดร้บัการประเมนิความเสีย่งดา้น ESG 0 0%

จ านวนคู่คา้ทัง้หมดทีไ่ดร้บัการประเมนิความเสีย่งดา้น ESG 26 0.66%

จ านวนคู่คา้ทัง้หมดทีไ่ดร้บัการประเมนิความเสีย่งดา้นเศรษฐกจิ 26 0.66%

1. จดัซือ้วสัดุก่อสรา้งจากผูผ้ลติโดยตรง และจดัใหม้กีารประกวดราคาและ
เปรยีบเทยีบคุณภาพสนิคา้ดว้ยวธิกีารทีโ่ปรง่ใสตรวจสอบได้

2. ก าหนดราคาส่งมอบวสัดุก่อสรา้งล่วงหน้า เพื่อลดความเสีย่งจากความผนั
ผวนของราคาวสัดุก่อสรา้ง

3. หาพนัธมติรทางการคา้ เพื่อรองรบัการขยายตวัของโครงการต่างๆ เพื่อลด
การพึง่พาคู่คา้น้อยราย

4. จดัใหม้หีน่วยงานดแูลและตดิตามการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดุก่อสรา้งที่
ส าคญัอยา่งใกลช้ดิ

“ ไม่พบคู่ค้าท่ีมีความเส่ียงด้าน ESG และ
ด้านเศรษฐกิจ ”

แสนสิริด าเนินการเพ่ือป้องกนั
ความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ



การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน : การตรวจประเมินตรวจสอบคณุภาพ และการด าเนินงานด้าน ESG 
ของคู่ค้า

คู่ค้ารายส าคญั จ านวน (ราย) ร้อยละ

จ านวนคู่คา้รายส าคญัและคู่คา้ทีม่คีวามเสีย่งสงูดา้น ESG ทัง้หมด 61 100%

จ านวนคู่คา้รายส าคญัและ/หรอืทีม่คีวามเสีย่งสงูดา้น ESG ทีไ่ดร้บัการตรวจประเมนิ ESG
- การตรวจประเมนิแบบลงพืน้ที ่(Onsite Audit)
- การตรวจประเมนิผ่านแบบประเมนิ (Questionnaire)

26 42%

จ านวนคู่คา้รายส าคญัและ/หรอืคู่คา้ทีม่คีวามเสีย่งสงูทีไ่ดร้บัการตรวจประเมนิ ESG และพบว่ามคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 0 0%

จ านวนคู่คา้รายส าคญัและ/หรอืคู่คา้ทีม่คีวามเสีย่งสงูพบวา่มคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการตรวจประเมนิ และมแีผนงานเพือ่ปรบัปรุงประเดน็ดงักล่าว 0 0%

จ านวนคู่คา้รายส าคญัและ/หรอืคู่คา้ทีม่คีวามเสีย่งสงูทีไ่ดร้บัการตรวจประเมนิ ESG และพบว่ามคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิผลกระทบดา้นสงัคม 0 0%

จ านวนคู่คา้รายส าคญัและ/หรอืคู่คา้ทีม่คีวามเสีย่งสงูพบวา่มคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการตรวจประเมนิ และมแีผนงานเพือ่ปรบัปรุงประเดน็ดงักล่าว 0 0%

จ านวนคู่คา้รายส าคญัและ/หรอืคู่คา้ทีม่คีวามเสีย่งสงูทีไ่ดร้บัการตรวจประเมนิ ESG และพบว่ามคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มและสงัคม และถูกสิน้สุดสญัญาการจดัซื้อจดัจา้งกรณมีกีารสิน้สดุ
สญัญา ตอ้งระบุเหตุผล

0 0%



การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน : การด าเนินธรุกิจอย่างยัง่ยืนและสร้าง
ความสมัพนัธท่ี์ดีร่วมกบัคู่ค้า



ผลการด าเนินการด้านบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน หน่วยงาน

ㆍลดตน้ทุนการจดัซื้อจดัจา้งของโครงคาร 290 ลา้นบาท

ㆍลดตน้ทุนการประมลูราคาจดัซื้อจดัจา้งผูร้บัเหมา 185.5 ลา้นบาท

ㆍตน้ทุนการจดัซื้อจดัจา้งของโครงการลดลง 312 ลา้นบาท

ㆍตน้ทุนการประมลูราคาการจดัซื้อจดัจา้งผูร้บัเหมาลดลง 648.38 ลา้นบาท
ฝ่ายจดัซื้อจดัเกบ็ขอ้มลูในระบบทุกเดอืน

รกัษาคุณภาพของโครงการ ครอบคลุมมาตรฐาน, คุณภาพสนิคา้ งานรบัเหมาโครงการประเดน็สิง่แวดลอ้ม
และสงัคม โดยมขีอ้รอ้งเรยีนไมเ่กนิ 7 รายการ

ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน 1 รายการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพจดัเกบ็ขอ้มลูและประเมนิผลทุกปี

มกีารตรวจประเมนิคู่คา้รายใหมแ่ละคูค่า้ทีม่มีลูค่าการซื้อขายตัง้แต่ 50 ลา้นบาทขึน้ไปผ่านเกณฑก์าร
ประเมนิดา้นความยัง่ยนื 

คู่คา้ทีม่ยีอดการสัง่ซื้อ 50 ลา้นบาทขึน้ไป  มจี านวน 61 ราย และผ่านการประเมนิดา้นความยัง่ยนืจ านวน 56 ราย 
คดิเป็นรอ้ยละ 86

ฝ่ายบญัชจีดัเกบ็ขอ้มลูทุกเดอืนผ่านระบบ Vendor 
Management

การสือ่สาร Supplier Code of Conduct และคู่คา้ลงนามรบัทราบทุกราย ฝ่ายจดัซื้อมกีารสือ่สาร Supplier Code of Conduct กบัคู่คา้และมกีารลงนามรบัทราบทุกราย ฝ่ายจดัซื้อสือ่สารใหคู้่คา้รบัทราบผ่านทางอเีมล

ภายในปี 2568 จดัซื้อวสัดุคารบ์อนต ่า ทีไ่ดร้บัคารรบัรองจากสถาบนัทีเ่กีย่วขอ้งในสดัสว่น 30% ผ่านการ
จดัซื้อของแสนสริิ

จดัซื้อวสัดุคารบ์อนต ่า
ทีไ่ดร้บัการรบัรอง รอ้ยละ 5

ฝ่ายจดัซื้อและฝ่ายพฒันาโครงการประเมนิและคดัเลอืกวสัดุ
ตามเกณฑก์่อนการจดัซื้อ



03
ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม และการใชท้รพัยากรอยา่งมี
ประสทิธภิาพ (Environmental Management System and Eco-
Efficiency)



แสนสริติระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากการ
ด าเนินธุรกจิตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มที่
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดกฏหมาย และมาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง และค านึงถงึ
การลดการเกดิของเสยีและการหมนุเวยีนน ากลบัมาใชใ้หม ่รวมทัง้สนบัสนุนการปกป้อง
และดแูลระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพในทุกพืน้ทีก่ารด าเนินงาน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืของแสนสริิ

ความส าคญัและความเส่ียงของระบบการจดัการ
ส่ิงแวดล้อม และการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 



ความเส่ียงและโอกาส ค าอธิบาย กลยทุธแ์ละการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงจากการท่ีโครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ได้รบัความ
เหน็ชอบจากส านักวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม

การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มี
หลายโครงการทีเ่ขา้ขา่ยตอ้งจดัท ารายงานวเิคราะหผ์ลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม (EIA) เพื่อขออนุมตัต่ิอส านกัวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม 
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม

การว่าจา้งบรษิทัทีป่รกึษาซึง่ขึน้ทะเบยีนต่อกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เป็น
ผูด้ าเนินการจดัท ารายงานวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิและ
รกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม พ.ศ.2535 จดัใหม้มีาตรการป้องกนั และบรรเทาผลกระทบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มทีเ่หมาะสมกบัโครงการ

ความเส่ียงจากการเปล่ียนผา่นของประเดน็
ระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม และการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 



กลยทุธก์ารด าเนินงาน

แสนสริมิุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของการพฒันาอย่างยัง่ยนื และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
(SDGs) ขององคก์รสหประชาชาต ิรวมถงึมกีารใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยี
น้อยทีส่ดุ

ดว้ยเหตุนี้ แสนสริจิงึก าหนดนโยบายอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มและพลงังาน ทีมุ่่งเนแนวทางระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน เพื่อ
กา้วเขา้สูก่ารด าเนินธุรกจิสเีขยีวทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารน าร่องและยกระดบัเป็นนโยบายทัง้ระบบ ตัง้แต่
ผูบ้รหิาร พนกังาน พนัธมติร และคู่คา้ ไปจนถงึผูบ้รโิภค และขยายผลไปสูส่งัคมโดยรวม

แสนสริไิดม้อบหมายใหฝ่้ายพฒันาความยัง่ยนืเป็นผูร้บัผดิชอบในการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้มขององคก์ร รวมทัง้
จดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื ซึง่ประกอบดว้ยตวัแทนกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนด
นโยบาย สง่เสรมิ และก ากบัดแูลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้มขององคก์ร



แสนสริกิ าหนดนโยบายอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม และพลงังาน ทีมุ่่งเน้นแนวทาง
ระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน เพื่อกา้วเขา้สูก่ารด าเนินธุรกจิสเีขยีวทีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม

รวมถงึมแีนวทางการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มทีมุ่ง่เน้นการปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดกฏหมายรวมถงึแนวทางปฏบิตัแิละมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
เคร่งครดั โดยด าเนินการศกึษาผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัและบรรเทาผลกระทบสิง่แวดลอ้มตามทีไ่ดร้ะบุในรายงาน
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ส าหรบัโครงการทีต่อ้งท ารายงาน
ดงักล่าว

กลยทุธก์ารด าเนินงาน



การบริหารจดัการน ้าและน ้าเสีย การบริหารจดัการของเสีย

การบริหารจดัการมลพิษ การบริหารจดัการความหลากหลายทางชีวภาพ

แนวทาง
การบรหิารจดัการ



HEAD OFFICERESIDENTIAL
PROJECT

FACTORY HOTEL COMMUNITY MALLCONSTRUCTION SITE

5% Reduce

0.25 kg ➔ 0.2375 kg
Total waste 
(2.79 kg/person/month)

Recycle

50% Of  Consumer waste

15% Reduce 

Total waste 0.02 ➔ 0.017 
(0.39 kg/CFA sq.m.)
PH 8 โครงการ
PL 66 โครงการ

Reuse/Recycle

80% of Construction Waste

70% of Consumer waste

10% Reduce

1,850 kg ➔ 1,665 kg
Total waste
(234.17 kg/project/month)

Recycle

40% Of Consumer waste

5% Reduce

9.3 kg ➔ 8.9  kg
total waste 
(9.17 kg/m3/month)

Reuse/Recycle

45% of Industrial Waste

80% of Consumer waste

10% Reduce

0.72 kg ➔ kg
total waste
(0.89 kg/room night)

Reuse/Recycle

30% of Organic Waste

70% of Consumer waste

5% Reduce

3 kg ➔ 2.85 kg
total waste
(818.82 kg/sq.m.) 

Reuse/Recycle

80% of Organic Waste

70% of Consumer waste 7.43%

เป้าหมายการลดขยะ 2023 **(-20% ภายในปี 2030 โดยเทียบจากปีฐาน 2022)

- Reduce 8% of total waste from 2022 ➔ Actual +179% 
- Increase Recycle 50% ➔ Actual 57%



การบริหารจดัการของเสีย : ของเสียจากการก่อสร้าง



การบริหารจดัการของเสีย : ของเสียจากการก่อสร้าง

เรยีนรู ้และพรอ้มสง่ต่อ
• อบรมทุกเดอืน หรอืทุกครัง้ทีม่พีนกังานใหม่
• ท าแบบทดสอบความเขา้ใจหลงัการอบรม

ลงมอืท า อย่างสม ่าเสมอ
• จดัเตรยีมโซนส าหรบัทิง้ขยะ จดักจิกรรมเกบ็ขยะท าความสะอาดพืน้ที่

ก่อสรา้งอย่างน้อยสปัดาหล์ะ 1 ครัง้
• คดัแยกขยะและเกบ็ขอ้มลูทุกครัง้

ประโยชน์จากการแยกขยะ
• โครงการธนาคารขยะ น าขยะทีร่ไีซเคลิไดม้าแลกสิง่ของอุปโภคและบรโิภค
• น าขยะไปขายและน าเงนิมาพฒันาสวสัดภิาพคนงาน

“ การจดัการขยะในโครงการก่อสร้าง “



การบริหารจดัการของเสีย : ของเสีย
จากการก่อสรา้ง

ในโครงการก่อสรา้งของแสนสริ ิมกีระเบือ้งหลงัคาโมเนียเหลอืจากงานก่อสรา้ง ท าใหป้รมิาณกระเบื้องหลงัคาที่
กลายเป็นของเสยีจ านวนมาก จงึเลง็เหน็โอกาสในการน าวสัดุดงักล่าวมาประยุกตใ์ชเ้ป็นขอบกระถางแปลงผกั 
แสนสริแิบคยารด์ ทีต่ัง้อยู่ภายในโครงการ ใชไ้ปแลว้ 15 โครงการ

จ านวนกระเบือ้งหลงัคาโมเนียทีใ่ชเ้ป็นขอบกระถางแปลงผกัประมาณ 180-
200 แผ่นต่อโครงการ

• ลดปรมิาณขยะกระเบือ้งหลงัคาเหลอืใช ้ได ้720-800 กโิลกรมัต่อ
โครงการ 

• ลดค่าใชจ้่ายในการท าขอบปนูรอบพรอ้มทรายลา้งตามแบบเดมิ 7,000-
10,000 บาท





ข้อมลูการประกอบธรุกิจของแสนสิริ (คลิกล้ิงคท่ี์ภาพสู่เวบไซต)์

แสนสริมิบีรษิทัในกลุม่ อนัประกอบดว้ยแสนสริซิึง่เป็นบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมทุน โดยแบ่งการด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิทัในลกัษณะการก ากบัแบบรวมกลุม่ (Consolidated Supervision) ซึง่สามารถจ าแนกตามนโยบายการลงทุน ไดด้งันี้

1. กลุ่มธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2. กลุ่มธุรกจิบรกิารอสงัหารมิทรพัย์
3. กลุ่มธุรกจิการลงทุน

https://investor.sansiri.com/th/corporate-information/our-business


https://www.sansiri.com/thai/%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1
https://www.sansiri.com/thai/%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://www.sansiri.com/thai/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%99


Sansiri Net Zero Roadmap Scope 1, 0.01% of total Scope 1, 2 and 3

Sansiri Net Zero Roadmap 44

Scope 1

▪ Replace vehicles with 100% EV 
by 2025
▪ Sansiri has lauched the group policy on 

100% own vehicles to be swiched to 
100% electricity vehicle by 2025. 
This is applied both leased vehicles and 
own vehicles.

▪ Based on 2021 mobile fuel consumptiom, 
GHG reduction = 95 tCO2e, Diesel 13,796 
Liters and Gasoline 28,854 Liters (except 
Hiab, Forklift and Crane)

▪ Use of alternative low-carbon 
fuel or biofuels

▪ Use alternative low-carbon fuel* such 
as Diesel B7, B10, B20, Gasoline E10, 
E20, E85, and hydrogen (in the 
future)

*Low carbon fuel would be considered based on the availability in the market. According to the 
news source, Thailand has dropped Diesel B10 and B20 in December 2021 due to high palm oil 
demand

▪ Use low carbon refrigerants

▪ Continue use of most environmental 
friendly refrigerants in the market 
where it is available

2022 2025 2030 2050

Increase use of EV to 100% 
by 2025

Increase use of low-carbon fuel to 100% by 2030

Increase use of low-carbon refrigerants to 100% by 2030

Medium-term 
(2026-2030)

Short-term 
(2022-2025)

Long-term
(2031-2050)

80% use of 

EV

https://www.ofimagazine.com/news/thailand-drops-b10-and-b20-biodiesel-due-to-high-palm-oil-prices


Wrap-Up Sansiri GHG Reduction Strategy (Scope 2)

Scope 2 Electricity Use

▪ Increase energy efficiency

▪ 30% reduction in energy emissions by 2050 based on existing 
assets (no new asset considered) through replacement or 
retrofitting of equipment (air conditioning, lighting) and then 
improvement of energy performance of buildings (building envelope 
through insulation and glazing)

▪ Renewable energy

▪ Maximize renewable energy use
▪ Limited additional potential of development on site due to 

previous development in terms of solar PV (for hotels, malls 
and factory) – counted as Scope 3.11 for condominiums

▪ Financial PPA – All direct consumption from grid to be 
purchased from green PPAs 

▪ For new assets, it need to be equipped with renewable 
energy to help curb GHG Scope 2 reduction

10% Energy Efficiency
by 2025

15% Energy Efficiency
by 2033

2022 2025 2033 2050

Short-term 
(2022-2025)

30% Energy Efficiency
by 2050Replacement or retrofitting of existing equipment according to best 

available technology 

Improving physical insulation of buildings and other passive 
initiatives 

All Scope 2 electricity to be purchased through off-site renewable 
capacities (financial PPA*) (10MW is estimated around  64% 
reductions of GHG Scope 2). 64% by 2050, in case that on-site 
renewable energy can cover 6% of electricity consumption)
*not yet available in Thailand, assumed to be available in future since it is 
currently available in US

Maximize roof top solar 
capacity

To monitor prices of RECs with situation that cannot use Financial PPA

100% electricity is renewable by 2050

*Remark: GHG reduction calculated using 2021 data

10% electricity is 
renewable by 2025

20% electricity is renewable 
by 2033

Medium-term (2026-2033) Long-term
(2034-2050)

Focusing on 
short-term strategies



Wrap-Up Sansiri GHG Reduction Strategy (Scope 3 Category 11)

Scope 3 Category 11
Use of sold products

▪ Energy efficiency and Reduction of energy usage: 5% reduction by 2025, 
20% by 2036 and 67%* by 2050. Compared to 2021 level

▪ For new buildings, 20% by 2025 and 100% by 2050 shall have EE 
measures (up to 67% reduction)*

▪ Onsite renewable energy for all new building: 5% of total energy 
consumption by 2025 and then 10% by 2033 and 21% by 2050

▪ Deployment of solar PV or others potential onsite renewable energy 
production for electricity use for all Sansiri’s new products

▪ Targeting to meet 100% Sansiri’s new products shall have onsite 
renewable energy production by 2050

2022 2025 2033 2050

100 % deployment of Onsite 
renewable energy (RE) by 2025 
for all new building, with 5% RE 
of total consumption

After reaching 20% of new building applied with 5% energy efficiency design by 2025. 
Gradually increase of portion of new building from 20% in 2025 to 100% by 2050. The 
performance of energy efficiency could reach up to 67% by 2050 according to the study (See 
references)

Green Design
New buildings shall include strong energy efficiency measures in their design

Start design and apply 3% energy efficiency to 20% of new building starting 
from 2023, 20% of new building should be applied with new design by 2025, 
By 2033, energy efficiency can reach up to 13%. Compared to 2022 level

Apply 5% Energy Efficiency to 
10% of new buildings by 2025

▪ Renewable Energy Sourcing from Grid by residents in Sansiri’s 
products Maximize renewable energy for remaining electricity use of grid from 2034 

onwards

Apply 20% Energy Efficiency to 
20% of new buildings by 2033

Apply 67% Energy Efficiency to 100% of new buildings by 2050

100 % deployment of On-site 
renewable energy (RE) by 2025 
for all new building, with 10% RE 
of total consumption

100 % deployment of On-site renewable energy (RE) by 2025 for all new 
building, with 21% RE of total consumption

▪ Maximize renewable energy use from grid 
electricity: In 2034, new potential sources of 
renewable energy is needed

▪ Potential future technology on renewable energy

▪ Financial PPA

*Based on a study of Modeling energy efficiency and cost-benefit analysis achieving Net-Zero building design, between 3-6 floors
Source: Modeling Energy Efficiency Performance and Cost-Benefit Analysis Achieving Net-Zero Energy Building Design: Case Studies of Three Representative Offices in Thailand (mdpi.com)

Focusing on 
short-term strategies

Application of solar PV or potential of onsite renewable energy on all new products (100%), The capacity of renewable energy can be varied depend on future technology and its 
relevant factors

https://www.mdpi.com/2071-1050/13/9/5201/htm#B10-sustainability-13-05201
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/9/5201/htm#B10-sustainability-13-05201
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/9/5201/htm#B10-sustainability-13-05201
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