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ค่านิยมองค์กร

Power of Teamwork
แสดงตนเป็นผู้น าและผู้ตามทีด่ี ตามบทบาท
หน้าที่ในการท างานร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้อง

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

Power of Professional
แสดงทักษะและความสามารถเต็มทีอ่ย่าง
เป็นมืออาชีพด้วยความเป็นเลิศ และยึดมั่น

ในความถูกต้องและธรรมาภิบาล

Power of Innovation
วิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ตอบสนอง
อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นและ         

กล้าคิด กล้าท า และพัฒนาต่อยอดเพื่อส่ิงที่ดีกว่า

ฐานราก : การบริหารความเส่ียง / การพัฒนาทรัพยากรบุคคล / จรรยาบรรณธุรกิจ



ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
ก าหนดกลยุทธ์รองรบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศในปี 2565 พร้อมกับจัดท า Decarbonization Roadmap เป็นกรอบการจดัการกา๊ซเรือนกระจกเพือ่มุง่สูเ่ป้าหมายการเป็นองค์กรที่เปน็กลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 ผ่าน 3 แนวทางส าคัญ ได้แก่ การเพิ่มประสทิธิภาพพลังงานในกระบวนการผลติ การลงทุนด้านพลังงานทดแทนและพลังงานในอนาคตรวมถึงธรุกจิ
ที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านดา้นพลงังาน และการดูดกลับและชดเชยคารบ์อนจากภาคป่าไม้ นอกจากนี้ ยังวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามกรอบของ Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosures อย่างครอบคลุมทั้ง Physical Risks และ Transition Risks ในการด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าที่ลงทุนในประเทศไทย ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม รวม 22 โครงการ และน าผลที่
ได้มาก าหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ ซึ่งปัจจุบันความเสี่ยงทั้งหมดยังอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ โดยจะมีการทบทวนประเด็นความเสี่ยงทุก ๆ 3 ปี

ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั
กิจกรรมบางประเภทของบริษทัที่มีคู่ค้าและผู้รับเหมาชว่งเป็นผู้ด าเนินการ ล้วนมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการปฏิบตัิงาน เช่น การบริหารอาคาร การรักษาความปลอดภัยโรงไฟฟ้า การก่อสร้าง 
การเดินเครื่องและบ ารุงรักษาโรงไฟฟา้ ซึ่งอาจเกิดอุบตัิเหตุจากการท างานที่สง่ผลกระทบต่อสุขภาพกายและใจ ชีวิตและทรัพย์สินของผู้ปฏิบตัิงาน รวมถึงกระทบต่อบรษิัทดา้นการด าเนินงาน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ชื่อเสียง และการเงิน บริษัทจึงด าเนินการดังนี้
• ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
• พัฒนาระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (Environmental and Social Management System) ที่อ้างอิงมาตรฐานสากล ได้แก่ มาตรฐานบรรษัทการเงินระหว่างประเทศ หลักการอิเควเตอร์ของ

สถาบันการเงนิ ธนาคารพัฒนาเอเชยี มาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 เพื่อเป็นเครื่องมือประเมินความเสีย่งและผลกระทบด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัยของคู่ค้า
• วางแผนป้องกันและควบคุมผลกระทบของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาโครงการ การก่อสร้างโครงการ การด าเนินงาน และการรื้อถอนโครงการ
• ก าหนดให้มีการประเมนิความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของคู่ค้าในกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและกระบวนการตรวจประเมินคู่ค้า
• ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานด้านความปลอดภัยอาชวีอนามัยและแรงงานที่บรษิัทก าหนดไว้ เพื่อคุ้มครองพนักงานและคู่ค้าทุกกลุ่มที่เกีย่วข้อง
• จัดกิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพและสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยใหแ้ก่ผู้ปฏิบัติงานและคู่ค้าทุกคนท่ีเข้ามาปฏิบตัิงานอยา่งสม่ าเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
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การจดัการน้ า
วิเคราะห์ความตึงเครียดน้ าของโรงไฟฟ้าที่ใช้น้ าในกระบวนการผลิต และจัดท ากระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านน้ าให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อช่วยให้บริษัทสามารถก าหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงเรื่องน้ าให้เหลือน้อยที่สุด นอกจากนี้ มีการก าหนดเป้าหมายการลดการใช้น้ าดิบจากแหล่งธรรมชาติ โดยปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้น้ าและใช้น้ าหมุนเวียน โดยเฉพาะในพื้นที่เสี่ยง
หรือมีปัญหาขาดแคลนน้ าบริเวณภาคกลางและภาคตะวันออกของประเทศไทย เพื่อให้ปริมาณ Water Footprint ของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมายและลดการแย่งชิงน้ ากับชุมชนและพื้นที่เกษตรกรรม

การจดัการคณุภาพอากาศ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมตั้งแต่เริ่มพัฒนาโครงการ โดยเลือกพื้นที่ที่เหมาะสม ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ ออกแบบโครงการและคัดเลือกเทคโนโลยี ใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพในการผลิต
สูงสุดและเกิดมลพิษน้อยที่สุด ติดตั้งระบบป้องกันและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม เช่น ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปลายปล่อง ระบบแจ้งเตือนล่วงหน้ากรณีผลตรวจวัดมลสาร
เริ่มผิดปกติ เป็นต้น เพื่อให้สามารถควบคุมมลพิษได้ตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงตรวจสอบและแก้ไขได้ทันเวลา นอกจากนี้ ยังติดตั้งสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในพื้นที่ชุมชนทั้งแบบตลอด 24 ชั่วโมงและตาม
ช่วงเวลาที่ก าหนด ในปี 2566 ไม่พบข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม และไม่มีค่าปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม

การวางแปลงส ารวจและเก็บข้อมูลโครงการ T-VER
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การจดัการกา๊ซเรอืนกระจก
ประกาศเป้าหมายสู่การเป็นองค์กรที่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และขับเคลื่อน Decarbonization Roadmap ภายใต้
กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีเป้าหมายระยะกลางในปี 2573 รวม 3 ด้านคือ เพิ่มสัดส่วนการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน
ให้ได้ 30% ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 70% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558 และสุดท้ายคือเพิ่มการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกให้ได้ 55,000 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยปัจจุบันสัดส่วนการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทนอยู่ที่ 27.41% อีกทั้งยังศึกษาการผลิตเชื้อเพลิง
ไฮโดรเจนและระบบ Carbon Capture, Utilization, and Storage (CCUS) และ Carbon Capture and Storage (CCS) เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และดูดกลับก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการเผาไหม้ในกระบวนการผลิตด้วย โดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 ในปี 2566 ลดลง 25%
นอกจากนี้ ด าเนินการด้านคาร์บอนเครดิต โดยเข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) ภายใต้ 3 โครงการ 
ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน การพัฒนาพลังงานทดแทน และโครงการป่าไม้และพื้นที่สีเขียว ซึ่งประมาณการว่าปริมาณคาร์บอนเดรดิตที่จะได้รับจาก
โครงการป่าไม้ในปี 2573 จะอยู่ที่ 55,776 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า



การปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชน การประเมนิความเสีย่งและผลกระทบดา้นสทิธมินษุยชน
จัดท าแผนงาน 5 ปี (ปี 2566-2570) เพื่อขับเคล่ือนสู่เป้าหมายที่ไม่มีการละเมดิสิทธมินุษยชนของกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีในห่วงโซ่ธุรกิจ (Zero Violation) ภายในปี 2573 โดยในปี 2565 ได้มีการประกาศ
นโยบายสิทธิมนุษยชน พร้อมกับมีการตรวจสอบสิทธมินุษยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ พนักงาน คู่ค้า 
ชุมชน ลูกค้า และผู้ทรงสิทธิทั้งหมด การก าหนดมาตรการปอ้งกนัความเสี่ยงและผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงมีกลไกและมาตรการเยยีวยา โดยผลประเมินปี 2566 เกี่ยวกับผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชนของกลุ่มพนกังานที่เป็นการทวนสอบความเสี่ยงและมาตรการป้องกันความเสี่ยงพบว่า ความเสี่ยงและผลกระทบของกลุ่มนีย้ังคงอยู่ในระดับต่ าและไม่มีประเดน็ร้องเรียน ทั้งนี้ บริษัท
ก าหนดให้มีการประเมนิความเสี่ยงด้านสิทธมินุษยชนครบทกุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในทุก 3 ปี และประเด็นสิทธิมนุษยชนยังรวมอยู่ในกระบวนการจดัการสิง่แวดล้อมและสังคมอีกด้วย 

การสรา้งความผกูพนักบัชมุชน
เนื่องจากประเด็นด้านชุมชนมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ (License to Operate) ดังนั้น นอกจากมาตรการสร้างความผูกพันกับชุมชนผ่านกิจการต่าง ๆ  บริษัทยังน าประเด็นด้านชุมชนไปพิจารณาใน
กระบวนการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม ตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการ เพื่อให้มั่นใจว่าชุมชนจะได้รับการคุ้มครองความปลอดภัยและดูแลคุณภาพชีวิตอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ ยังสร้างสรรค์คุณค่าร่วมให้ชุมชน
และสังคมในวงกว้างเพื่อตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) โดยยกระดับเป้าหมายของโครงการเสริมทักษะสร้างอาชีพใน สปป.ลาว ให้สอดคล้องกับ SDGs 4 การสร้างหลักประกันว่าทุกคน
มีการศึกษาที่มีคุณภาพและเท่าเทียม โดยเฉพะการเข้าถึงการศึกษาระดับอาชีวศึกษา และ SDGs 8 การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง โดยการจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ การมีงานที่สมควร
ส าหรับทุกคน การพัฒนาทักษะอาชีพส าหรับการจ้างงาน โดยโครงการนี้เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทและกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา
ที่เน้นสร้างแรงงานฝีมือให้รองรับภาคอุตสาหกรรมและสร้างผู้ประกอบรายย่อย นอกจากนี้ ยังประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการนี้ในระยะที่ 1 (ปี 2554-2558) และระยะที่ 2 (ปี 2561-2566) ในรูปของ
ตัวเงินและผลกระทบเชิงบวกด้านสังคม ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี 2567 และจะน าผลลัพธ์มาประยุกต์ใช้ต่อกับโครงการอื่น ๆ ต่อไป
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การก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
ยึดหลักการก ากับดแูลกจิการที่ดี ก าหนดจรรยาบรรณและนโยบายการก ากับดูแลกจิการที่เป็นบรรทัดฐานและวัฒนธรรมองค์กร โดยในปี 2566 ไม่พบว่ามีการละเมิดกฎหมายและจรรยาบรรณ รวมทั้งไมพ่บ
การร้องเรยีนเกีย่วกับการทจุรติและคอรร์ปัชัน นอกจากนี ้ยังได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบยีน 108คะแนน สูงกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมของบริษทัจดทะเบียน กลุ่มทรัพยากร 
และกลุ่ม Market Cap. มากกว่า 10,000 ล้านบาท อีกทั้งได้รับการต่ออายุสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทยครั้งที่ 3 เมื่อเดือนกนัยายน 2567

การบรหิารหว่งโซอ่ปุทาน
ปรับปรุงจรรยาบรรณคู่ค้าโดยน าหลักการ Sustainable Supply Chain ของข้อตกลงโลกแห่งองค์การสหประชาชาติในขอบเขตที่เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริตมาเป็น
แนวทาง พร้อมทั้งก ากับให้มีการน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ยังพัฒนาระเบียบปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่ผนวกประเด็นด้าน ESG มาเป็นเกณฑ์การคัดเลือก การระบุคู่ค้ารายส าคัญ และ
การประเมินความเสี่ยง และใช้ผลการประเมินที่ได้มาก าหนดมาตรการและแผนการพัฒนาคู่ค้าแต่ละรายอย่างเหมาะสม โดยน าระเบียบปฏิบัตินี้มาใช้ครอบคลุมทุกกิจการที่บริษัทมีอ านาจบริหารจัดการ เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้าทุกรายให้ได้ 100% และสามารถตรวจประเมินคู่ค้าส าคัญให้ได้ทุกรายภายในปี 2573

การบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้และความรบัผดิชอบตอ่ผลติภณัฑ์
ก าหนดเป้าหมายการวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้าทุกกลุ่มให้ไม่น้อยกว่า 90% ภายในปี 2569 ผ่านการผลิตและส่งมอบบริการแก่ลูกค้าตามปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาตามสัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพื่อตอบสนองความต้องการและคาดหวังของลูกค้าอย่างเหมาสะม โดยเฉพาะการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2) ของลูกค้าให้น้อยลง เพื่อ
แสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และชุมชน โดยในปี 2566 ความพึงพอใจเฉลี่ยของลูกค้าอุตสาหกรรมที่รับซื้อไฟฟ้าและไอน้ าอยู่ที่ 90.99% ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
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