COLUMNIST

gns 0SANSSIS

usSunaAN:zIlBU
SSﬂQﬂSOUﬂSO

uaninilioaniinu oo
JIUUNIKIWEIEIIWHAIUA
KannisnIAUANanINIS
naznuoUfuanAdInsSu
ssfavuInnanviazvuin
gou (SME) 180 ayAN1S
IWonousoulona:waun

IAsygNaveovsuinisian
(OECD) Ulasynaswsuun
KannisnIAUANanaINIS
na:nuoUuUuARAdInSu
usdnamn:108ussne
ASOUAS) (Publicly-Listed

Family-Firms)

U BURAIAN 2558 OECD
a’]U Fauny &11UnNITuALY
ATIUNIINIALNANNINT LazRann
PANNTNE (N.8.6.) AAITAUANNINEILY
tszindlne uazanAnduaTNaniiu
n979:N3LTEN e (10D) dptaunife

= PR o
NANNNTININY IQHNNLﬂHFJﬂ@QIum@’]m
V]u"ﬂﬂ\‘iﬂ?WLV]ﬂmq\‘i"l sLuL’ﬂVﬁﬂLm']T'JN\'i']u

P

a

il fndaiannifearulasanisfiimun
wannsiiuguananis wazuilin
fiad i maanailougiiansauaia
Tne Mitchell Van Der Zahn lugfiniaue
enansteyamuazidavedlasnisiing
mmqmmuiwmim wazinAnNidinla
Hasusnreufivannisinfuguaianis

emalal o

uwazuUfIRNAd WML REasmzdaw
genansauaidndun1eniazgnuuziin
WanheUfis

Tnndszaqn fa09lasansiilite
nAnadnla d1gaanazinuuaulaung

dawnve o va. = =
nilAiuganansauaidluginieieide

b

AUYIYU 2559

LYk 4 '

L'W‘ﬂ‘]Jﬂ‘ﬂﬂ\m‘Vlﬁ‘ﬂﬂ\iN Neviudauiey way

al )
' £

dudsuliaianua inugRdouldde

'
o o

NNNgu maméwﬁty%mmimqmiﬁ‘%u
WazLiuINgInansaunialdoud1Any
M‘ﬂiﬂ?x‘iﬂi‘%‘iLﬂi“l&fﬁﬂ@IﬂﬂLﬂW’]”ﬂ?"W}ﬂ
e Tuielde wenani Windgana
ArauAidaulunjazRndatudmusss
JpaAsaLAs WaBuuasenn Wiuun

AsauASINanes Nlantanidseleml

anunulaganizniseFaudnedu
doutlen Aufuarudesaasinganu
WATIELILILATEgNARDE

Us:zsnsssnansaunsoluioise

AINNN9ANEISEL0Y Credit Suisse T
2564 WU 13EMAAnzdiaugInAnsa LAY
va 10 dszmaluwedeiensnisduin
\AEszingd] .. 2544 fhe WA, 2653 g
0149 55.3% Ustazndall w.A. 2654 T WAL,
2558 NALTUENYFEANAY LN szInA
AsdaUssduinfianaslianansadily
szanulunaanuiiyamnanioym
fqﬂma‘mﬁmﬁuﬁ@QﬂﬂsﬁﬁﬁuQLL@ﬁ@ﬂﬁi
izl

A7 500 ﬁqiﬁ@m@m%ﬁmz}ﬁ@mm
T@ﬂﬁﬂiﬂﬂgiu Global Family Business
Index (Fpannane1) S 16.4% Al
grfansaunfavaniinaelds aglu
awinuile 26.8% uazluglslgeds
49.8%

UANAINIVIALAT BIEUIDIGINA
Arauafaluiedsfaniunasylsluas
awsnwmitieatjilszinns 2 naqses e ls
wanftdenndn ausuminautenndn
Sleifiausueninimieusner fuyls
nsfiangifasndnazfiauldidiudn gafa
prauAR lue@urnuiites 23 Faau
Huannwdsasnsslanaien 2 Teyn
genamsauaialule@eaedninndnly
glatuazandnumile wu toywianu

daufiaszrdnsanlunsaunia anmnanii
gefansauAi lugalinszutiniennN
° Sy o a & A =
Anfdundesingsialteaiaadnuin
U 1@ N198NgARNIIeaNTNYAAA
neuen gAunannesnsataFaacily
tsziautloyuindrAnylsznisuile
Taendlsedfdu Aellnanudeslu
‘ﬂl a o o 6 o v % ]
raantsUdniusiudnevusades
warn1sUfiRliaanndesiunainyu
wazANAIANTITeinauluGes
Anuldsala nalndAnylunisnndu
A o P~ = o =
guatFmannzideuasdiuiazinnu
° o o ' L
anAnylliisauslntlasuailsslamivna
prauATy widsguanasslamifnariy
Y P = = '
eeeufiy gaunandauiuaaugniud
warAINNARUNAeIN1TANIT Ui e
o a4 A o
21N ANTUEINUUIENIUNINI9T
v o P o °o o
dugninuaulauiaseslininudiAey
Naginsmsragaudaiiaasauazidnla
ANENTAANN1IUGTRAINNANNS
Afuguanan1sfa

nsoulAsvasunisninuaia
ﬂ?ﬂ']S\IO\]SSﬂQﬂSOUﬂSO

Lummnimqmmmmimﬂﬂ‘m
%ﬂLW@muummmammmwmm
namuInsaulasaaianisiniugua
AannsfiumnanafugeBimanns oy
Tueidadaaiu e luainldiiainm
daaudngluuunseulaseaiie “guuuy
Bl gl (one-size-fits-al) Aasld
FunsWmuvzeaas g uuugnveu
AfANAduA eI MUARE NTD
vidnaanzidougsnanseuniad i
Q3NN .

1. aanuanningralunann
wan LL@zﬁjuﬁ@@nﬁma‘%@mﬂummm
wanningdaenailes 1 nanm

2. AsaLATINaENaatNalTtd ALy
lunsanfiuulauneuaznisaniiugsna
IAIBIANT N1TANRUNANIININLTULAY
AANNNALNTRUIARNIUAITATLIYUA
IneAsauAsd saNdensidausanlunng
EniseAvieenideaitersaadnsdl

e udlassFuaesnsay
TpsegFrapanuumsana (Familyness)



N1sJdousouiuNISUSKHISVaIASOUAS)

o ' @ a
NAIUFINLANN
ATLANLANT
0\0 ﬂ | (%
S E muqumﬂmﬂutqwm
S (Dasfuanndn 50%)
= wwislneasauadavansn
5 (CEO, CFO, COO0)
agg « MsinugualABAMENSSNNS
g uﬂ.,ﬁm..ﬂauaumﬂ'lmuﬁn
! ATALATIIMNA
&2
(=]
P
o
N
o
C
e
=
39
©
ﬁgv
[l
<

fumnansfu Gelsznenda 3 fTade Ae
AL UA1289 (Ownership) NTLIMNT
AAN19 (Management) ATNIANALIALA
(Governance) AYIANSAUNAINNUANFNGT
ﬂmﬂgmummﬁmuuﬂ

Urymm:mnuvaassnvnsaunso
naANEAKET 1wy g3naAsaL
pinflugsnanillasaa¥esinsiinsanda
wazdudaudeairaielemauaznany
ﬁﬁmﬂﬁmﬁmmﬂ@mm NANNTT WAY
d”wuﬁﬁuﬁ'muLﬁlmﬁusl,ul,wim%mq
AABAAUANINLIARANGINA FTUL
psaumaingniunaeulaeensunluaz
AMANAUSdous n1siilaseainanig
ffuguananisiudeunsaaeinanu
suiwitedanisiuaaufimielunis
SnmpnuaNnaszinadauldde i
Wudugena N1999NLININAALRUA
Aan1? AsuInsdAnIsuazAduily
Lé’ﬁmﬂaﬂgiuﬁﬂmiﬂum%q%\mmmmm
idsrlagiligsna wslasea¥enis
faAulafiigudnanseglus e
prauafailaniatiannaudnsggaia
wazfifendasetraanidoslally
NANNITIAIAUALATANITUASUAN
ﬂﬁﬁﬁ‘ﬁ'ﬁiiw:mmmm"’wguumﬁ
uAna1eliAnENIINNNIT AN T0 AR

AN1FNALNNNE

padedld uazanansadanlfgsnia

ATAUATITNEIANANAATENI NG

Usglofanadfidauld@asine dod

uvm'mz%']ﬁmﬁi@mmffqﬁummmﬁm

luszazenn fRdualiaonuiiugn wl

gﬂLmu'ﬁiﬂf«zmwmwﬂu‘imuumm

mﬂmmﬂﬂmmmwnuwm@mmuﬂﬂ

naenslgun

1. AMALATIENANENII89ATRLAT
ANAY

2. NMINHINTIANANTNIAN

3. fHihilaqriuliaunsnaazeuna
N19ALIAN

4 ANIEMEEE0AR GBI RSN
Aulilsla

6. AnmdnufaszndIenalulay
ALUanNAIaLAGY

7. 21ANNIAIIRABUAILAN (Oversight)

8. Anufiendecuarlianuailase
tsziAuANFLNATaLsadIAN

VoduINm9INNSTUANUN
R -El’ v & [~3 3 o

AgEUANENT WUl sz AunN AL
guananisaastiEnaanzideululede
1 al % 1 6
71 dAlannaaiuansznumenallszleal

v U £ 1 =
edgDeviudiuies 11u nsilveslssima
\ prp o o a
dasnanfuuqlduldinssunisuinng
LAZANITNIBIATALATINAUTWNTINNT

lunnuznsannis uarluanuzeias il
psifudaszlugnsnninasudenas
wazanlanianislinisaduayugua
natsrlamivesdnasuseees lu
dulaliFauasiaTIug fudwnssziugs
wazanninlunseuniaieeg luamy
NITUNIMNUUAAFIDLUNULATATINN U
Fadauiige s lWdanandesiienatinng
fc\'ﬁm’mﬂmmuﬁ@uﬁu”lﬂ iﬂH@ﬁLﬂmLmﬂ
ganavasliiniunazaudsaaudnstnin
denSuuiaufunanayuaasssna
B lwieide i Suide Ty sy
pauiluainazasmanayuinlan
nasulduTimannzideudefinaana
Tlivla wazsinaliaanudnAtyiudss i
ANNUAINUATLTBINTTNNIS TRELaNIE
Feansduainlidgninasiifear lu
AENITNNIT U Tudesns Buihy
aenlds waz@umunu uazdinssunisi
favufuszaunisniftugsianienns
Fsinatlszna Sedalallgsmuadude
nPMHE
Uszifuanuadeguinlimag
UMD AIUARlELNAINNNg
nsaaaaunIdaIiaase uazliaanu
awlalfuniteasd i uuandnnis
LLaxLLmﬂﬁﬁﬁﬁlﬁﬁlmmmﬂnﬁm@LL@
m@ﬂ?:‘imﬁmmﬁﬁﬂﬁu wazgadauls
emnngs
vanuainauedreuduns@on
Seannianansiiiniaualu Asian Round
table on Corporate Governance Tusiade
Family Controlled Companies and Corporate
Governance in Asia Summary 1agl Mitchell
Van der Zahn Sesiuindidselemitusum
aanzifenlutszndlng Sagaulvg
PouAnlneAsaLAF nARNEAAEATiaY
idiumnuauazanandudarinluns
Fasfinssunisdaszanauanatunumil
ﬁ\ms;_ui‘luﬂm:mmnmm:maﬁﬁmdquﬁ
gelunnizden Sefasendanisvnurinia
fesnsansiudasy wenainil dadiu
sfludlselemiedifaadaciivaming
sanuuunmuaulaug wannisitiu
AUANANITUAL LLmﬂgummmmuSME

4

mmmﬂuﬁim AALIASINALTAL MW

AUYIYU 2559





