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วิสัยทศัน ์
เป็นบริษัทพลังงานท่ีด าเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย มุ่งเน้นถึงการพฒันาอย่างยัง่ยืนเป็นมติรกบัชุมชนและสิ่งแวดล้อม

พันธกจิ
• พัฒนาธุรกิจไฟฟา้ ส่งเสริมพลังงานธรรมชาติและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อความเติบโตอย่างต่อเนื่องและก้าวสู่ความเป็นผูน้ าในเอเชีย
• ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
• สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถอืหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกจิ พนักงาน ชุมชน และด ารงตนเป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศที่เขา้ด าเนนิธุรกิจ

วัฒนธรรมองค์กร
“บ้านปู ฮาร์ท” ซึ่งประกอบด้วย ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) เป็นค่านิยมร่วมที่ส่งเสรมิให้พนักงานและผู้บรหิารทุกคนมีความตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด าเนินงานโดยยึดหลกัธรรมมาภบิาลและความยั่งยืน เป็นตัวแทนที่ดีขององค์กรในการด าเนินงานร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสยีทุก่าายโดยยึดหลักจริยธรรมธรุกิจ

การพฒันาทีย่ัง่ยนืของบา้นป ูเพาเวอร ์
การด าเนินธุรกิจพลงังานโดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเปน็มิตรต่อสิง่แวดล้อม เพื่อส่งมอบพลังงานทีย่ั่งยนื สร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม ในราคาที่สามารถเข้าถึงได้ 
(Affordable) เป็นที่ไว้วางใจ (Reliable) และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly) โดยมุ่งเน้นการพฒันาพลังงานที่ยัง่ยนื โดยมีการลงทุนในพลังงานหมนุเวียนและเทคโนโลยีที่ลดการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้สอดคล้องกับเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลยุทธ์หลักของบริษทัคือการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและการรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยมีการลงทนุในโครงการพลังงานหมนุเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย ์และพลังงานลม นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ชว่ยลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เช่น การใช้เทคโนโลยี 
Carbon Capture and Storage และการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาดอืน่ ๆ

กลยทุธส์ูค่วามยัง่ยนืของบา้นป ูเพาเวอร์
ยึดมั่นในการส่งมอบพลังงานทีย่ั่งยืนภายใต้แนวคิด Powering Society with Quality Megawatts เพื่อส่งมอบพลังงานไฟฟา้คุณภาพสู่สังคม โดยการด าเนินงานตามแนวทาง Triple E ได้แก่ 
Ecosystem Excellence และ ESG โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการเพื่อก ากบัดูแลงานดา้น ESG โดยเฉพาะ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2024/03/BPP-SD-Report-2023_TH-Final.pdf


ขับเคลื่อนการด าเนนิงานโดยค านึงถึงปจัจยัภายนอกและการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรอบดา้น วางกลยุทธ์และก าหนดตัวชี้วัดทั้งระยะสั้นและระยะยาว พร้อมมอบหมายภารกิจให้ผู้บรหิารและพนักงาน
ทุกคนมีส่วนร่วมผลักดันให้เกิดความส าเรจ็ จัดตั้งหน่วยงานการพฒันาที่ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงเพือ่สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติทีด่ี รวมถึงก าหนดเปา้หมายและตดิตามผลการด าเนนิงาน
ทั้งองค์กร

ความเสีย่งดา้นการลงทนุในธรุกจิและเทคโนโลยใีหม่
Energy Transition ที่เน้นไปสู่พลังงานสะอาดผ่านการพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านพลงังานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ต้องพัฒนาธรุกจิรปูแบบใหม ่(New S-Curve)
เพื่อรักษาเสถยีรภาพทางธุรกจิระยะยาว เช่น พัฒนาเทคโนโลยีการดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน (Carbon, Capture, Utilization, and Storage: CCUS) เทคโนโลยีการใช้แอมโมเนีย
เป็นเชื้อเพลิงร่วมในการผลิตไฟฟา้ ระบบกักเก็บพลังงาน และการซื้อขายพลังงาน นอกจากนี้ ยังก้าวเข้าสู่ธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจ E-Mobility แบตเตอรรีลิเธียมไอออนส าหรับยานยต์ไฟฟา้ 
ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน ซึ่งเป็นการลงทุนขยายธุรกิจใหส้อดคล้องกับนโยบายกลุ่มบ้านปูที่เน้นด าเนินธุรกจิใหค้รอบคลุม ESG มากขึ้น 

ความเสีย่งดา้นความขดัแยง้ภมูริฐัศาสตรโ์ลก
สถานการณ์ภูมิรฐัศาสตร์ที่ตงึเครียดและความไม่ม่ันคงทางการเมืองในภูมิภาคอาเซียนก่อใหเ้กิดความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจอย่างมาก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษทั เช่น ความผันผวนของห่วงโซ่
อุปทานจากการเปลี่ยนแปลงมาตรการทางภาษ ีความเสี่ยงต่อการลงทนุและโครงการพลังงานจากความไม่ม่ันคงทางการเมอืง ความล่าช้าและต้นทุนที่เพิ่มสงูขึน้ รวมถึงอุปสงค์พลังงานที่ลดลงจาก
ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว นอกจากนี้ การเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานหมนุเวียน ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน เงินเฟ้อ และราคาพลังงาน ล้วนส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและ
การซื้อขายพลังงานไฟฟา้ บริษัทจึงศึกษาแนวโน้มเศรษฐกจิ นโยบายการเงิน มาตรการการค้าระหว่างประเทศ และ Megatrend ส าคัญ พร้อมกับก าหนดมาตรการภายในเพือ่สรา้งความยืดหยุ่นใน
การด าเนินงาน อีกทั้งบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG อย่างครอบคลุมทุกธุรกิจและโครงการ โดยมีคณะกรรมการ ESG ก ากับดูแลอย่างใกล้ชดิ และทบทวนปรับปรุงนโยบายการจัดการความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับสถานการณ์และกลยทุธ์ของบริษทั
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ด าเนินกลยุทธ์ Greener & Smarter เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไปสู่การผลติพลังงานสะอาดในอนาคต รวมถึงการใช้พลังงานที่มปีระสทิธิภาพจากการพฒันาเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ  ผ่านการ
ลงทุนเทคโนโลยีพลังงานสะอาดที่มีประสิทธภิาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีโครงการและเป้าหมายชัดเจนในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยด าเนินงานความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ ดังนี้

การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ด้วยการปรับปรุงประสทิธิภาพการใชพ้ลังงาน ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต ศึกษาการใช้เชื้อเพลงิทดแทน และมองหาธุรกิจพลงังานหมุนเวียน เช่น การลงทุนใน
ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีด้านพลงังานผ่านบริษทับ้านปู เน็กซ์ จ ากัด ลงทุนโครงการ Cotton Curve ธุรกิจดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บคาร์บอน เผยแพร่การด าเนนิงานเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศทีส่อดคล้องกบั Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) โดยปี 2566 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1 และ 2) เท่ากับ 0.469 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง ลดลง 30.60% เทียบกับปีเป้าหมาย และลดลง 25.70% เทียบปีฐาน 2555 มีการน าประเด็น ESG มาร่วมพิจารณาในการตัดสนิใจลงทนุในธรุกิจใหม่
เช่น การก าหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กรในการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการและความเสี่ยงด้าน ESG ของโครงการ

คุณภาพอากาศ การจดัการน้ าและของเสยี
มีมาตรการควบคุมคุณภาพอากาศตามทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ใช้นวัตกรรมปรับปรงุระบบการดักจบัมลสาร และเทคโนโลยี High Efficiency Low Emissions ซึ่งสามารถควมคุมระดับมลสารให้อยูใ่น
ระดับต่ ามาก (Ultra Low Emission) เมื่อเทียบกับโรงไฟฟา้ทั่วไป จัดการน้ าในกระบวนการผลิตใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสดุ เช่น เพิ่มประสิทธิภาพโรงบ าบัดน้ าโรงไฟฟา้โจวผิง คุณภาพน้ าที่ปล่อยออก
มีค่าตามมาตรฐาน และใช้หลักการ 3Rs จัดการของเสยี ได้แก่ Reduce Reuse และ Recycle สามารถบรรลุเป้าหมายของเสยีอันตรายที่ถูกก าจดัด้วยการ่ังกลบเป็นศูนย์ และน าเถ้าลอยไปใช้ประโยชน์
ได้ทั้งหมด

ความหลากหลายทางชวีภาพ
ทบทวนนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพให้นอ้ยที่สดุ ปัจจุบันไม่มีโรงไฟฟ้าหรอืหน่วยธรุกิจตั้งอยู่ในพืน้ที่
ซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง และไม่มีอุบัติการณ์เกีย่วกับผลกระทบดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ นอกจากนี้ ยังสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ชุมชน และผู้ประกอบการในพืน้ที ่
เพื่อเสริมสรา้งระบบนิเวศในพืน้ทีใ่ห้ยั่งยืน เช่น โรงไฟฟ้าบแีอลซีพ ีจังหวัดระยอง จัดกิจกรรมปล่อยสัตว์น้ าเพื่อสร้างจิตส านึกการอนุรกัษ์ทรัพยากรทางทะเล และสร้างรายได้แก่ชาวประมงในพืน้ที่
อย่างต่อเนื่องถงึ 21 ปี การปลูกปาาชุมชน เป็นต้น
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การปฏบิตัดิา้นแรงงาน การกัษาพนกังาน และสรา้งความผกูพนัตอ่องค์กร
ดูแลพนักงานภายใต้หลกั 3 ประการ ได้แก่ ความเท่าเทียม (Equitability) การบริหารดว้ยผลงาน (Performance Base) และการพัฒนาขดีความสามารถ (Competency Base) และบริหารทรัพยากร
มนุษย์ด้วยกลยุทธ์ตามแนวทางของ 3E2A ร่วมกับระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรมนุษย์ จัดการข้อมูลสว่นบุคคลในระดับตามมาตรฐานสากล ดึงดูดและรักษาพนกังานด้วยหลกัการบ้านปฮูารท์ 
โดยส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร พบว่าอัตราคงอยู่ของพนักงานท่ีมีศกัยภาพเท่ากับ 100% พนักงาน 78% จะพูดกับผู้อื่นถึงสิ่งทีด่ีเกี่ยวกับที่ท างานเมือ่มีโอกาส และ 71% จะแนะน า
เพื่อนมาร่วมงานกับองค์กร

การพฒันาทนุมนษุย์
จัดท าแผนการอบรมและการพฒันาศักยภาพรายบุคคล โดยเน้นหลักสูตรที่สอดคล้องกบักลยทุธ์การเติบโตของบรษิัท เช่น หลักสูตรผู้น ากลุม่บ้านปู (Banpu Global Leadership Program) ที่พัฒนา
ทักษะผู้บริหารระดับต้นจนถึงระดับสูงเพือ่เตรยีมความพร้อมสู่การเติบโตในอนาคต หลักสูตรธุรกิจพลงังานในรปูแบบเกมส์ธุรกิจ หลักสูตรด้านดิจิทัล เป็นต้น ให้ความส าคัญกับการจัดการองค์ความรู้
ในองค์กรโดยมีหน่วยงาน Banpu Academy ประสานงานรวบรวมองค์ความรู้ และส่งเสริมให้พนกังานสร้างนวัตกรรมหรอืปรบัปรงุกระบวนการท างานผ่านโครงการ Banpu Global Innovation 
Awards ซึ่งจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเปน็ประจ าทุกปี

การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัเพือ่ปอ้งกนัอมุตัเิหตใุนเชงิรกุ
สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กรด้วยเป้าหมาย 3 Zeros ได้แก่ ไม่มีอุบัติการณ์เกดิขึ้น (Zero Incident) ไม่มีการเกิดซ้ า (Zero Repeat) และไม่ละเว้น (Zero Compromise) โดยปี 2566 ไม่มี
ผู้เสียชีวิตจากการท างาน และอัตราความถี่ของการบาดเจบ็ขั้นหยุดงานเท่ากับศูนย์ นอกจากนี้ โรงไฟฟา้พลังงานความร้อนร่วมหลวนหนานและโจวผิง ประเทศจีน ได้เข้าประเมินระดับความเป็นเลิศด้าน
วัฒนธรรมความปลอดภัยตามโมเดล The United Kingdom Health and Safety Executive Safety Culture Maturity การประเมินดงักลา่วช่วยเพิม่ความสามารถและความตระหนกัรูด้้านความ
ปลอดภัยของพนักงาน

การมสีว่นรว่มกบัชมุชนและผูม้สีว่นไดเ้สยี
ศึกษาสังคมในพื้นที่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการตามหลักปฏบิัติสากล สร้างการมีส่วนรว่มของชุมชนผ่านกระบวนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน ามาออกแบบและก าหนด
มาตรการลดผลกระทบด้านสังคม พร้อมทั้งปรบัปรงุด้านสาธารณะสุขและความเป็นอยูท่ี่ดีของชมุชน โดยส่งเสริมอาชพี พัฒนาระบบเ่้าระวังสุขภาพและความปลอดภัยในชุมชน เช่น โรงไฟฟ้าเอชพซีี
ใน สปป.ลาว เป็นต้น โดยปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรยีนทีม่ีนัยส าคัญจากชุมชนหรอืพืน้ทีโ่ครงการ ไม่มีเหตุการณ์ที่ต้องหยุดการผลิตหรอืการผลิตหยดุชะงกัจากขอ้ร้องเรียนของชุมชน

BPP
บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)



จริยธรรมทางธรุกจิ
ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ต่ออายุสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย ได้รับการจัดอันดับระดับดเีลิศตดิต่อเปน็ปีที่ 4 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย นอกจากนี้ มีการปลูก่ังค่านิยมองค์กร จัดท าหลักสูตรออนไลนแ์ละจัดกิจกรรม CG Safeguard เพื่อสร้างการตระหนักรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกับจรยิธรรมทางธุรกิจ

การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล
ด าเนินการตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ก าหนดนโยบายและแต่งตัง้เจา้หน้าทีคุ้่มครองข้อมลูส่วนบุคคล จัดท าแนวฏิบัติเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตลอดจนสร้างความ
ตระหนักรู้ผ่านการบรรยายในหัวข้อ Strengthen Cyber Readiness นอกจากนี้ ยังด าเนินงานคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคลในต่างประเทศ ได้แก่ แต่งตั้งคณะท างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ด าเนินการ
ตามขั้นตอน PDPA ในประเทศจีน จัดอบรมและจัดท าบันทึกกิจกรรมและการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลในประเทศเวียดนาม

การสรา้งโอกาสทางการตลาด
เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในพลังงานเชือ้เพลิงทั่วไปและพลังงานทดแทน เช่น ลงทุนโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II ร่วมทุนกับบริษัท BKV dCarbon Ventures, LLC เพื่อก้าวสู่ธุรกิจ CCUS ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ติดตั้ง Solar Rooftop ในเมืองเจิ้งติง้ ประเทศจีน ลงทุนในโครงการผลติไฟฟา้และเทคโนโลยีด้านพลังงานตามกลยุทธ์ Greener & Smarter ผ่านบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จ ากัด
รวมถึงลงนามในบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือกับ บริษัท Shanxi International Energy Group Co., Ltd. เพื่อขยายโอกาสการเติบโตในยุคการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน โดยร่วมมือกันพัฒนาธรุกิจ
พลังงานใหม ่เช่น ไฮโดรเจน ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาด เป็นต้น

การบรหิารจดัการดว้ยมาตรฐานการด าเนนิงานในระดบัสากล
น ามาตรฐานระดับสากลมาปรบัใช้เพื่อให้เกดิการปรบัปรงุการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องอยา่งเป็นระบบ เช่น มาตรฐานระบบการบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย (ISO45001) และมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (ISO 14001) 

การพฒันากระบวนการทางธรุกจิและนวตักรรม
พัฒนาเทคโนโลยีเพือ่ยกระดับการให้บรกิาร โดยลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและธุรกิจซือ้ขายไฟฟา้ในตลาดไฟฟา้เสร ีด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ ์ส าหรับจัดเก็บและวิเคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อปริมาณและราคาไฟฟา้ในตลาด ตลอดจนพฤติกรรมของลูกค้า ท าให้สามารภคาดการณก์ารใชไ้ฟฟ้าได้อยา่งแม่นย าขึ้นและยกระดบัการจดัการลกูค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมทั้งมีความก้าวหน้าในการศึกษาความเป็นไปได้ในการน าเชือ้เพลิงชีวมวลมาใช้รว่มในโรงไฟฟา้พลงังานความร้อนรว่มในประเทศจนี เพื่อให้สามารถลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกได้ตามเป้าหมาย
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