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à»ç¹µé¹ÁÒ 

    µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â àËç¹ÇèÒÁÒµÃ°Ò¹´Ñ§¡ÅèÒÇ¨Ðà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·
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«Öè§¨Ð¹ÓÍ§¤ì¡Ãä»ÊÙè¤ÇÒÁàµÔºâµÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ã¹·ÕèÊØ´  

  µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ·Õè ä¾Ãé«ÇÍàµÍÃìàÎÒÊì¤Ùà»ÍÃìÊä´é¨Ñ´·Ó 

á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁè¢Öé¹à¾×èÍãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å áÅÐËÇÑ§ 

à»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔ è§ÇèÒàÍ¡ÊÒÃ©ºÑº¹Õ é¨Ðà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìÏ 
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¤Ó¹Ó 
      

    ä¾Ãé«ÇÍàµÍÃìàÎÒÊì¤Ùà»ÍÃìÊÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

ãËéà¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ã¹Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ã¹»ÃÐà·Èä·Â Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÍºÊÒ¡Å 

¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Â COSO "Committee of Sponsoring Organisations of the 

Treadway Commission"  ä¾Ãé«ÇÍàµÍÃìàÎÒÊì¤Ùà»ÍÃìÊÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹´Õà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§·Õèä´é¨Ñ´·Óá¹Ç·Ò§ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã©ºÑº¹Õéà¾×èÍãËéºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ ä´éÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ 

ã¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§·Õ è¶Ù¡µéÍ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¹Óä»»ÃÐÂØ¡µìãªé 

ã¹Í§¤ì¡ÃáµèÅÐáËè§

    ¡ÅØèÁ¼ÙéàªÕèÂÇªÒ-·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ä´éÃÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¹ÒÁ 

¢Í§ COSO à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

ã¹»Õ 2544 COSO ä´éÃÔàÃÔ èÁ¨Ñ´·Ó¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍãªéâ´Â·ÑèÇä»ã¹Í§¤ì¡Ã  

áÅÐËÅÑ§¨Ò¡·Õèä´é¼èÒ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÒÃ×Í¡Ñº¡ÅØèÁ¸ØÃ¡Ô¨ã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È COSO ä´éáµè§µÑé§ãËé 

ä¾Ãé«ÇÍàµÍÃìàÎÒÊì¤Ùà»ÍÃìÊà»ç¹¼Ùéà¢ÕÂ¹¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓËÃÑºÍ§¤ì¡Ã (Enterprise Risk 

Management Framework) ©ºÑºÊÒ¡Å«Öè§ä´éÍÍ¡à¼Âá¾Ãèã¹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2547 ¡ÃÍº¡ÒÃ 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐà»ç¹ËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔ·Õèà»ç¹ÊÒ¡Å  

     ä¾Ãé«ÇÍàµÍÃìàÎÒÊì¤Ùà»ÍÃìÊä´é¨Ñ´·Óá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ 

¹Õé¢Öé¹â´Âà»ç¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡ ©ºÑº·Õè 1 ·Õèä´éÍÍ¡à¼Âá¾Ãèã¹à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2546 â´Âä é́ 

»ÃÑº»ÃØ§à¹× éÍËÒµÒÁ¡ÃÍºÊÒ¡Å¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº´éÇÂ ¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ  

Í§¤ì»ÃÐ¡Íº ËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  »ÃÐâÂª¹ìáÅÐ¢éÍ¨Ó¡Ñ´  áÅÐº·ºÒ· 

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼Ùé·ÕèÁÕÊèÇ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§µèÒ§æ

    ä¾Ãé«ÇÍàµÍÃìàÎÒÊì¤Ùà»ÍÃìÊàª×èÍÁÑè¹ÇèÒá¹Ç·Ò§©ºÑº¹ÕéÊÒÁÒÃ¶ãªéà»ç¹¢éÍÁÙÅàº×éÍ§µé¹ÊÓËÃÑº 

Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ã¹¡ÒÃ¹Ó¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»»ÃÑºãªéã¹Í§¤ì¡Ã à¾×èÍÊÃéÒ§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

áÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒ¢Í§Í§¤ì¡ÃãËéÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ-àµÔºâµã¹ÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº 

´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ

       ÊÃØ»à¹×éÍËÒ·Õèä é́»ÃÑº»ÃØ§¢Öé¹ãËÁèã¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§©ºÑº¹Õé  

 • á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§¢Í§ COSO

 • à¾ÔèÁàµÔÁ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹ àËµØ¡ÒÃ³ì ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  

   áÅÐâÍ¡ÒÊ     

 • ¡ÒÃÁÍ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐâÍ¡ÒÊã¹á¹Ç·Ò§·ÕèµèÒ§¨Ò¡à´ÔÁ ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»ç¹àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ¨   

     ¡èÍãËéà¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸ìã¹àªÔ§Åº áÅÐâÍ¡ÒÊà»ç¹àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ¨¡èÍãËéà¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸ìã¹àªÔ§ºÇ¡µèÍ¸ØÃ¡Ô¨

 • à¾ÔèÁàµÔÁ¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã â´Âà¹é¹¡ÒÃ¹Óä»ãªéã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´   

   ¡ÅÂØ·¸ìáÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËéÍÂÙèÀÒÂã¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§¤ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºä é́

 • à¾ÔèÁàµÔÁ¤ÓÍ Ô̧ºÒÂÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ 

   àÊÕèÂ§·ÕèÍ§¤ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºä é́ (Risk Appetite) áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   

   ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¹Óä»» Ô̄ºÑµÔä´é

 • à¾ÔèÁàµÔÁ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¤ÓÈÑ¾·ì·ÕèÊÓ¤Ñ-à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§



     ËÒ¡·èÒ¹µéÍ§¡ÒÃ¤Óá¹Ð¹Óà¾ÔèÁàµÔÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¹Óá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Õéä»»ÃÐÂØ¡µì 
ãªéã¹Í§¤ì¡Ã¢Í§·èÒ¹  ¡ÃØ³ÒµÔ´µèÍä´é·Õè     

 • ¤Ø³ÇÒÃØ³Õ »ÃÕ´Ò¹¹·ì    ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·ì 0-2344-1282
       varunee.pridanonda@th.pwc.com

 • ¤Ø³¾§ÉìÈÑ¡´Ôì ÍÑªªÐ¡ØÅÇÔÊØ· Ô̧ì    ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·ì 0-2344-1120
         pongsak.achakulwisut@th.pwc.com

 • ¤Ø³ÃÔªÒÃì´ ÇÔÅ¡Ô¹Êì         ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·ì 0-2344-1027
       richard.wilkins@th.pwc.com

 • ¤Ø³äÁà¤ÔÅ ÎÑ´´Ñé¹           ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·ì 0-2344-1031
       michael.haddon@th.pwc.com

 • ¤Ø³ÁÒàÃÕÂÊ ¤Ø¹à¹à¡   ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·ì 0-2344-1025
       marius.kunneke@th.pwc.com
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¡ÒÃÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒÍ§¤ì¡ÃãËéÊÙ§ÊØ´ÀÒÂãµéÊÀÒÇÐ¡ÒÃ·ÕèäÁèá¹è¹Í¹ã¹ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
     ¼ÙéºÃÔËÒÃÊèÇ¹ãË-èã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ÂÍÁÃÑºÇèÒ àËµØ¼Åàº×éÍ§µé¹·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
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¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´éà¾ÕÂ§ã´ ¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸ì 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ã¹Í§¤ì¡Ã¹Ñé¹ æ 

   ¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¹Õéà»ç¹àÊÁ×Í¹´ÒºÊÍ§¤Á ¤×ÍÍÒ¨¡èÍãËéà¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸ìã¹·Ò§ºÇ¡ 
«Öè§à»ç¹¡ÒÃãËéâÍ¡ÒÊá¡èÍ§¤ì¡Ã ËÃ×ÍÍÒ¨¡èÍãËéà¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸ìã¹·Ò§Åº «Öè§¶×ÍÇèÒà»ç¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§à»ç¹ÊÔè§·Õè·éÒ·ÒÂ¼ÙéºÃÔËÒÃ ãËéµéÍ§ÊÒÁÒÃ¶ãªéâÍ¡ÒÊãËéà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸ì 
Í§¤ì¡Ã ËÃ×Í¡ÓË¹´ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÕèÍ§¤ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºä´é 

      ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Enterprise Risk Management) à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÁÕÃÐººÊÒÁÒÃ¶ 
¹Óä»ãªéä´é¡Ñº·Ø¡Í§¤ì¡ÃáÅÐ·Ø¡ Ø̧Ã¡Ô¨ à¾×èÍºè§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³ì¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¨Ñ´ÅÓ Ñ́º 
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ- áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Â¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã¨ÐªèÇÂãËéà¡Ô´¼ÅµèÍä»¹Õé

 • Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÍ§¤ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§¤ì¡ÃÂÍÁÃÑºä´é ËÃ×ÍµéÍ§¡ÒÃ  
     ·Õè¨ÐÂÍÁÃÑºà¾×èÍÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒãËé¡Ñº¼Ùé¶×ÍËØé¹

 • ¡ÓË¹´¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËéá¡èÍ§¤ì¡Ãà¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹   
   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐâÍ¡ÒÊ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

     ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÇÃàÃÔèÁµé¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ µÅÍ´¨¹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤ì¡Ã 
ä´é·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨ãËéµÃ§¡Ñ¹µèÍ¤Ó¹ÔÂÒÁ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍãËé·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶ºè§ªÕé¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ 
âÍ¡ÒÊä´éã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÙéºÃÔËÒÃÁÑ¡»ÃÐÊº¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÁÕ¤ÇÒÁäÁè 
á¹è¹Í¹µÅÍ´àÇÅÒ àËµØ¡ÒÃ³ìàËÅèÒ¹Ñé¹ÍÒ¨ÁÕ¼Åã¹àªÔ§ÅºËÃ×ÍàªÔ§ºÇ¡µèÍ¸ØÃ¡Ô¨ â´Â¼Åã¹àªÔ§Åº¹Ñé¹ 
¶×ÍÇèÒà»ç¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÊèÇ¹¼Åã¹àªÔ§ºÇ¡ªèÇÂÊÃéÒ§ âÍ¡ÒÊãËéÍ§¤ì¡Ã

   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ ¤×Í ¡ÒÃäÁèÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁÊÙ-àÊÕÂ ËÃ×Í¡ÒÃàÊÕÂâÍ¡ÒÊ·Õè¾Ö§ÁÕµèÍ¸ØÃ¡Ô¨ 
¡ÒÃäÁè´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁ¨Ð·ÓãËéÍ§¤ì¡ÃàÊÕÂâÍ¡ÒÊ ËÃ×Íä´éÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ 
Í×è¹æÍÑ¹ÍÒ¨á¡éä¢ä´éÂÒ¡ ËÃ×Íã¹ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨ÁÕ¼ÅãËéÍ§¤ì¡ÃÅéÁàËÅÇÍÂèÒ§äÁè¤Ò´¤Ô´ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
¡ÒÃäÁèÊÒÁÒÃ¶ãªéâÍ¡ÒÊã¹ Ø̧Ã¡Ô¨¨Ð·ÓãËéàÊÕÂ»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒÍ§¤ì¡Ã 

  ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Öé¹ä´éàÊÁÍ àªè¹ á¼¹¸ØÃ¡Ô¨äÁèà»ç¹ä»µÒÁ·Õè¤Ò´äÇé ¡ÒÃ¤Çº¡Ô¨¡ÒÃ 
äÁè¡èÍãËéà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ìµÒÁ·Õè¤Ò´ËÇÑ§ ¡ÒÃäÁèÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìÍÑ¹àËÁÒÐÊÁ 
ÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾ÍµèÍÍ§¤ì¡Ã ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤éÒ·ÕèäÁèä´é¤Ø³ÀÒ¾µÒÁµéÍ§¡ÒÃ ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§¢éÍÁÙÅÊÓ¤Ñ-ã¹ÃÐºº 
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìâ´Â¼Ùé·ÕèäÁèÁÕÍÓ¹Ò¨ ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´¢Í§¢éÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ à»ç¹µé¹

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk)                 

   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤×ÍàËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÁÕ¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹ «Öè§ËÒ¡à¡Ô´¢Öé¹¨ÐÁÕ¼Å 
¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åº µèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìËÃ×Íà»éÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤ì¡Ã    
   µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÍÑµÃÒ 
´Í¡àºÕéÂ ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ ¡ÒÃÅÑ¡¢âÁÂ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§ÃÐºº 
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ËÃ×Í ¡ÒÃ¶Ù¡´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§¡®ËÁÒÂ 

âÍ¡ÒÊ  (Opportunity) 

     âÍ¡ÒÊ ¤×ÍàËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÁÕ¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹ «Öè§ËÒ¡à¡Ô´¢Öé¹¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
ã¹àªÔ§ºÇ¡ µèÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìËÃ×Íà»éÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤ì¡Ã   
   µÑÇÍÂèÒ§âÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ àªè¹ ¡ÒÃÍÍ¡¼ÅÔµÀÑ³±ìãËÁèã¹àÇÅÒ·Õ è  
àËÁÒÐÊÁ ¨Ð·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁä´éà»ÃÕÂºã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ áÅÐªèÇÂÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒ 
à¾ÔèÁãËé¡Ñº¼Ùé¶×ÍËØé¹    

1.  ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 2. ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ âÍ¡ÒÊ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§



àËµØáËè§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
     ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ø¡»ÃÐàÀ·à¡Ô´¢Öé¹â´ÂÁÕàËµØáËè§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Driver) «Öè§ÍÒ¨à»ç¹àËµØ·Õèà¡Ô´ 
¨Ò¡ÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã àªè¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ â¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡Ã ºØ¤ÅÒ¡Ã ËÃ×ÍàËµØ·Õèà¡Ô´¨Ò¡»Ñ¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ 
àªè¹ ¡ÒÃàÁ×Í§ ¤Ùèá¢è§  ÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ à»ç¹µé¹ àËµØáËè§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕËÅÒÂÅÑ¡É³ÐµèÒ§æ¡Ñ¹ 
´Ñ§µÑÇÍÂèÒ§ã¹ÀÒ¾¹Õé

     ¼ÙéºÃÔËÒÃ¤ÇÃ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÁÕ¼ÅµèÍ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐàËµØáËè§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ 
µÅÍ´àÇÅÒ  â´Â¡ÒÃµÑé§¤Ó¶ÒÁ¶ÒÁµ¹àÍ§àÊÁÍÇèÒ "ÊÒÁÒÃ¶à¢éÒã¨¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà¡Ô´á¡è 
¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Ñé¹à¾ÕÂ§ã´" áÅÐ "Í§¤ì¡Ãä´éÁÕá¹Ç»¯ÔºÑµÔ 
·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁµèÍ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÃ×ÍäÁè"

     ¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¡ÇéÒ§ áÅÐÊÐ·éÍ¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊÓ¤Ñ-ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â·ÑèÇä» 
â´ÂÊÃØ» ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐ¡Íº é́ÇÂá¹Ç¤Ô´¾×é¹°Ò¹ Ñ́§µèÍä»¹Õé 

• ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ - ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í«Öè§¹Óä»ÊÙè¨Ø´ËÁÒÂ ÁÔãªèà»ç¹¨Ø´ËÁÒÂ 
´éÇÂµÑÇàÍ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡ÃäÁèä´é¨Ó¡Ñ´ÊÓËÃÑºàËµØ¡ÒÃ³ìã´àËµØ¡ÒÃ³ìË¹Öè§ 
áµèà»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒà¾×èÍãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
áÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§Í§¤ì¡Ã  

• à¡Ô´¨Ò¡ºØ¤ÅÒ¡Ã - ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÔãªèà»ç¹à¾ÕÂ§¹âÂºÒÂ ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ 
ËÃ×Íà»ç¹àÍ¡ÊÒÃ áµèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔâ´Â¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§Í§¤ì¡Ã  

• »ÃÐÂØ¡µìãªéã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸ìÍ§¤ì¡Ã - ¼Ù éºÃÔËÒÃµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§·Õ è 
à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸ìµèÒ§æ ¢Í§Í§¤ì¡Ã  

• ¹Óä»ãªé·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ì¡Ã - ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÇÃä´éÃÑº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº áÅÐ·Ø¡ 
Ë¹èÇÂ§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÁÍ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ºÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã  

• ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´é (Risk Appetite) - ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´éÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áºº 
à¾×èÍ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËéÍÂÙèã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÍ§¤ì¡ÃÂÍÁÃÑºä´éà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¾Ñ¹¸¡Ô¨ ËÃ×ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì 
¢Í§Í§¤ì¡Ã

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  (Enterprise Risk Management)  

     ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤×Í ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑµÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¼ÙéºÃÔËÒÃ 
áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹ã¹Í§¤ì¡Ãà¾×èÍªèÇÂã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸ìáÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹  â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´éÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áººà¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶ºè§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·º 
µèÍÍ§¤ì¡Ã áÅÐÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËéÍÂÙèã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÍ§¤ì¡ÃÂÍÁÃÑº à¾×èÍãËéä´éÃÑº¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ 
ÍÂèÒ§ÊÁàËµØÊÁ¼Åã¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·ÕèÍ§¤ì¡Ã¡ÓË¹´äÇé

ÊÔ¹¤éÒáÅÐ 
¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁè

ÀÒÇÐ¡ÒÃà§Ô¹
áÅÐ¡ÒÃ¤ÅÑ§

¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËÁè
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ

¡ÒÃàÁ×Í§

à·¤â¹âÅÂÕ

¡ÒÃ«×éÍáÅÐ 
¤ÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ

¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§
¢Í§ªØÁª¹¤Ùèá¢è§¢Ñ¹

¡¯ËÁÒÂËÃ×Í
ÁÒµÃ°Ò¹

ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

â¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡Ã

ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ
¨ÃÃÂÒºÃÃ³Í§¤ì¡Ã

¡ÒÃºÃÔËÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

àËµØáËè§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ COSO)

·ÕèÁÒ: ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã: Committee of Sponsoring Organisations of  
      The Treadway Commission  
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¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ âÍ¡ÒÊ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§



     ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÂÑ§à»ç¹Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·ÕèÊÓ¤Ñ-¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ  
´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¨ÐäÁèÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØä´éËÒ¡»ÃÒÈ¨Ò¡ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 

     ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Í§¤ì¡ÃáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µÅÍ´àÇÅÒ ·ÓãËé 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§¤ì¡Ã»ÃÐÊºÍÂÙèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
¤×Í¡ÒÃªèÇÂºÃÔËÒÃâÍ¡ÒÊáÅÐ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐâÍ¡ÒÊ¹ÓÁÒ«Öè§ 
¼ÅµÍºá·¹ ´Ñ§¹Ñé¹áÅéÇ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ö§à»ç¹ÊÔè§·Õè´ÕËÒ¡ÁÕ¼ÅµÍºá·¹·ÕèÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèàËÁÒÐÊÁ

»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
  ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ªèÇÂãËéÍ§¤ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ ã¹¢³Ð·ÕèÅ´ÍØ»ÊÃÃ¤ 
ËÃ×ÍÊÔè§·ÕèäÁè¤Ò´ËÇÑ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹·Ñé§ã¹´éÒ¹¼Å¡ÓäÃáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ »éÍ§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂµèÍ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§Í§¤ì¡Ã  áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº  
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ö§ÁÕ»ÃÐâÂª¹ìËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé

¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´é (Risk Appetite) áÅÐ¡ÅÂØ·¸ì 
¢Í§Í§¤ì¡Ã 
    ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´é ¤×Í ¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹â´ÂÃÇÁ·ÕèÍ§¤ì¡ÃÂÍÁÃÑºä´éâ´ÂÂÑ§¤§ãËé¸ØÃ¡Ô¨ 
ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´éà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂ·ÕèÊÓ¤Ñ-ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¡ÅÂØ·¸ì ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ªèÇÂãËé¼ÙéºÃÔËÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´é·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§ 
¡Ñº¡ÅÂØ·¸ì¢Í§Í§¤ì¡Ã  

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§¡ÒÃàµÔºâµ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅµÍºá·¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ 
   ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÍ§¤ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶ºè§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³ì »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì´éÒ¹¡ÒÃàµÔºâµáÅÐ¼ÅµÍºá·¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ 

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
     à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÃÍº¤ÅØÁàËµØ¡ÒÃ³ì·Ñé§ËÁ´·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ â´ÂäÁè¨Ó¡Ñ´à¾ÕÂ§ 
áµèÊÔè§·Õèà»ç¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ¨Ö§ªèÇÂãËé¼ÙéºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶ºè§ªÕé áÅÐãªé»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³ìã¹ 
àªÔ§ºÇ¡ä é́ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁÊÙ-àÊÕÂáÅÐÊÔè§·ÕèäÁè¤Ò´ËÇÑ§¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
   ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ªèÇÂãËéÍ§¤ì¡ÃµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ã¹·Ò§àÊÕÂËÒÂ 
»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¨Ñ´¡ÒÃ ´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§Å´ÊÔè§·ÕèäÁè¤Ò´ËÇÑ§áÅÐ¡ÒÃÊÙ-àÊÕÂµèÍ¸ØÃ¡Ô¨  

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ì¡Ã 
    Í§¤ì¡Ã·Ø¡áËè§»ÃÐÊº¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÒ¡ÁÒÂ«Öè§ÁÕ¼ÅµèÍË¹èÇÂ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µèÒ§æ  
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ªèÇÂãËéàËç¹ÇèÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
·Ñé§ËÁ´ Ö̈§¤ÇÃÁÍ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã 

¡ÒÃÊÃéÒ§âÍ¡ÒÊ   
    ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËµØ¡ÒÃ³ì·Ñé§ËÁ´·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹µèÍÍ§¤ì¡Ãâ´ÂäÁè¨Ó¡Ñ´à©¾ÒÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà»ç¹ 
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ªèÇÂãËé¼Ù éºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶ºè§ªÕéáÅÐãªé»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³ìã¹àªÔ§ºÇ¡ä´éÁÕ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹

    ¼ÙéºÃÔËÒÃ¤ÇÃ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¼Å¡ÃÐ·º¢Í§àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹·Ñé§ã¹àªÔ§ºÇ¡áÅÐàªÔ§Åº 
áÅÐºÃÔËÒÃàËµØ¡ÒÃ³ìàËÅèÒ¹Ñé¹à¾×èÍ 

        • à¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒãËéÍ§¤ì¡Ã  

        • Å´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ 

        • Å´¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹¢Í§¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ

• ãËé¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÍÂèÒ§ÊÁàËµØÊÁ¼Å - ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ãËé¤ÇÒÁÁÑ è¹ã¨á¡è¤³Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§áµèÁÔãªè¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹â´ÂÊÁºÙÃ³ì

• ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì - ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§à»ç¹à¤Ã× èÍ§Á×Í¹Óä»ÊÙ è¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø 
»ÃÐÊ§¤ìàÃ×èÍ§ã´àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ ËÃ×Íã¹ËÅÒÂàÃ×èÍ§ ä´éá¡è ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì´éÒ¹¡ÅÂØ·¸ì ´éÒ¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹   
´éÒ¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ áÅÐ´éÒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº
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¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ âÍ¡ÒÊ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§



ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã  (Internal Environment)
   ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ãà»ç¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÊÓ¤Ñ-ÊÓËÃÑº¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ¹ÕéÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅµèÍ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸ìáÅÐà»éÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤ì¡Ã ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡Ô¨¡ÃÃÁ 
¡ÒÃºè§ªÕé »ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã»ÃÐ¡Íº é́ÇÂËÅÒÂ»Ñ¨¨ÑÂ 
àªè¹ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã ÃÇÁ¶Ö§»ÃÑª-ÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
     ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´é (Risk Appetite) à»ç¹ÊèÇ¹·ÕèÊÓ¤Ñ-ÍÂèÒ§Ë¹Öè§¢Í§ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ 
ÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã áÅÐÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸ì à¾×èÍ¹Óä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéÍ§¤ì¡ÃºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ·Ñé§ 
´éÒ¹¼ÅµÍºá·¹áÅÐ¡ÒÃàµÔºâµ ¡ÅÂØ·¸ìáµèÅÐáºº¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§áµ¡µèÒ§¡Ñ¹ ´Ñ§¹Ñé¹ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§¨Ö§ªèÇÂ¼Ù éºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸ì·Õ èÁÕ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§·Õ èÍ§¤ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶ 
ÂÍÁÃÑºä´é   

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
(Risk Management Process)
     Í§¤ì¡Ã·Õè¹Ó¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»»¯ÔºÑµÔä´é 
ÍÂèÒ§»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ÁÕ¢Ñ é¹µÍ¹·Õ èÊÓ¤Ñ-¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ´Ñ§¹Õé 

1. ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì (Objective Setting)

     ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Ò§¸ØÃ¡Ô¨·ÕèªÑ´à¨¹ ¤×Í ¢Ñé¹µÍ¹áÃ¡ 
ÊÓËÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Í§¤ì¡Ã¤ÇÃÁÑè¹ã¨ÇèÒÇÑµ¶Ø 
»ÃÐÊ§¤ì·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂàªÔ§¡ÅÂØ·¸ìáÅÐ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§¤ì¡ÃÂÍÁÃÑºä´é â´Â·ÑèÇä»ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐ¡ÅÂØ·¸ì 
¤ÇÃä´éÃÑº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡à»ç¹ÅÒÂÅÑ¡É³ìÍÑ¡ÉÃáÅÐÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³Òä´é 
ã¹ é́Ò¹µèÒ§æ ´Ñ§¹Õé

• ´éÒ¹¡ÅÂØ·¸ì - à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂáÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ       
   ¢Í§Í§¤ì¡Ã 
• ´éÒ¹» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ - à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹       
   áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÓäÃ  
• ´éÒ¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ - à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐ  
   ÀÒÂ¹Í¡Í§¤ì¡Ã  
• ´éÒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº - à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ  
   ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂºµèÒ§æ

2. ¡ÒÃºè§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³ì (Event Identification)

    ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨ÁÑ¡ÁÕ¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹à¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂ Í§¤ì¡ÃäÁè 
ÊÒÁÒÃ¶ÁÑè¹ã¨ä´éÇèÒàËµØ¡ÒÃ³ìã´àËµØ¡ÒÃ³ìË¹Öè§¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ËÃ×ÍäÁè 
ËÃ×Í¼ÅÅÑ¾¸ì·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºè§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³ì 
¼ÙéºÃÔËÒÃ¤ÇÃµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÔè§µèÍä»¹Õé

1. 
¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

2. 
¡ÒÃºè§ªÕé
àËµØ¡ÒÃ³ì

3. 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

4. 
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. 
¡Ô¨¡ÃÃÁ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

6. 
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å

1. 
¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

2. 
¡ÒÃºè§ªÕé
àËµØ¡ÒÃ³ì

3. 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

4. 
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. 
¡Ô¨¡ÃÃÁ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

6. 
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å

1. 
¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

2. 
¡ÒÃºè§ªÕé
àËµØ¡ÒÃ³ì

3. 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

4. 
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. 
¡Ô¨¡ÃÃÁ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

6. 
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å

3.  Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

     ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ
Í§¤ì»ÃÐ¡Íº 8 »ÃÐ¡ÒÃ«Öè§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·Ñé§ 8 »ÃÐ¡ÒÃÁÕ´Ñ§¹Õé
• ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã
• ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
• ¡ÒÃºè§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³ì
• ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
• ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
• ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
• ¢éÍÁÙÅáÅÐ¡ÒÃµÔ´µèÍÊ×èÍÊÒÃ
• ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å

·ÕèÁÒ: ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã : 
Committee of Sponsoring Organisations of 
The Treadway Commission     
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Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§



   • »Ñ¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ø¡´éÒ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ àªè¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´éÒ¹¡ÅÂØ·¸ì         

      ¡ÒÃà§Ô¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¡®ËÁÒÂ ÀÒÉÕÍÒ¡Ã ÃÐºº§Ò¹       

      ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ

   • áËÅè§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤ì¡Ã

   • ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹

   ã¹ºÒ§¡Ã³Õ¤ÇÃÁÕÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÅØèÁàËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹â´Âáºè§µÒÁ 

»ÃÐàÀ·¢Í§àËµØ¡ÒÃ³ì áÅÐÃÇºÃÇÁàËµØ¡ÒÃ³ì·Ñé§ËÁ´ã¹Í§¤ì¡Ã·Õèà¡Ô´ 

¢Ö é¹ÃÐËÇèÒ§Ë¹èÇÂ§Ò¹áÅÐÀÒÂã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹ à¾× èÍªèÇÂãËé¼Ù éºÃÔËÒÃ 

ÊÒÁÒÃ¶à¢éÒã¨¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§àËµØ¡ÒÃ³ì áÅÐÁÕ¢éÍÁÙÅ·Õèà¾ÕÂ§¾Í 

à¾×èÍà»ç¹¾×é¹°Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

3. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Assessment)  

   ¢Ñé¹µÍ¹¹Õéà¹é¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹âÍ¡ÒÊáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§àËµØ¡ÒÃ³ì·Õè 

ÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹µèÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì ¢³Ð·Õè¡ÒÃà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ìã´àËµØ¡ÒÃ³ìË¹Öè§ 

ÍÒ¨Êè§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐ´ÑºµèÓ àËµØ¡ÒÃ³ì·Õ èà¡Ô´¢Ö é¹ÍÂèÒ§µèÍà¹× èÍ§ 

ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§µèÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì â´Â·ÑèÇä»¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ 2 ÁÔµÔ ´Ñ§¹Õé

   • âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ (Likelihood) - àËµØ¡ÒÃ³ìÁÕâÍ¡ÒÊà¡Ô´¢Öé¹  

             ÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´  

   • ¼Å¡ÃÐ·º (Impact) - ËÒ¡ÁÕàËµØ¡ÒÃ³ìà¡Ô´¢Öé¹Í§¤ì¡Ã¨Ðä é́ÃÑº     

          ¼Å¡ÃÐ·ºÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´

     ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÒÁÒÃ¶·Óä´é·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ 

áÅÐàªÔ§»ÃÔÁÒ³ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ñé§àËµØ¡ÒÃ³ì·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡áÅÐ 

ÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã ¹Í¡¨Ò¡¹Õ é ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

·Ñé§¡èÍ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Inherent Risk) áÅÐËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ

¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅéÇ (Residual Riskè) »Ñ¨¨ÑÂ·Õè¤ÇÃãªéã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ àªè¹ 

   • ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹

   • ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

   • ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

   • â¤Ã§ÊÃéÒ§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹

   • ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å

   • ÇÔ¸Õ¡ÒÃµÔ´µèÍÊ×èÍÊÒÃ

   • ·ÑÈ¹¤µÔáÅÐá¹Ç·Ò§¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

   • ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã·Õè¤Ò´ÇèÒ¨ÐÁÕáÅÐ·ÕèÁÕÍÂÙèã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹

   • ÊÑ--ÒáÅÐ¾Ñ¹¸ÁÔµÃã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹

4. ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Response)  

     àÁ× èÍ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ä´éÃ Ñº¡ÒÃºè§ªÕ éáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-áÅéÇ 

¼ÙéºÃÔËÒÃµéÍ§»ÃÐàÁÔ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»¯ÔºÑµÔä´é 

áÅÐ¼Å¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàËÅèÒ¹Ñ é¹ ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨ÐµéÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä´é áÅÐµé¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ 

à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Õè¨Ðä´éÃÑºà¾×èÍãËé¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ 

»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ¼ÙéºÃÔËÒÃÍÒ¨µéÍ§àÅ×Í¡ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§ã´ 

ÍÂèÒ§Ë¹Öè§ ËÃ×ÍËÅÒÂÇÔ¸ÕÃÇÁ¡Ñ¹ à¾×èÍÅ´ÃÐ´ÑºâÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ 

áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§àËµ Ø¡ÒÃ³ ì ãË éÍÂ Ù è ã¹ª èÇ§· Õ èÍ§¤ ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶ 

ÂÍÁÃÑºä é́ (Risk Tolerance) 

ËÅÑ¡¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ 4 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í  

¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§ (Avoid)  - ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§àËµØ¡ÒÃ³ì·Õè¡èÍ  

        ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

¡ÒÃÃèÇÁ¨Ñ´¡ÒÃ  (Share)  - ¡ÒÃÃ èÇÁËÃ ×Íáº è§¤ÇÒÁÃ Ñº¼ Ô´ªÍº  

           ¡Ñº¼ Ù éÍ × è¹ã¹¡ÒÃ¨ Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊ Õ èÂ§  

¡ÒÃÅ´ (Reduce)      - ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàµÔÁà¾×èÍÅ´âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨  

       à¡Ô´¢ Ö é¹ËÃ ×Í¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊ Õ èÂ§  

       ãËéÍÂÙ è ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÂÍÁÃÑºä é́ 

¡ÒÃÂÍÁÃÑº (Accept)  - ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÅ×Íã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ÍÂÙèÀÒÂã¹ÃÐ´Ñº  

        ·ÕèµéÍ§¡ÒÃáÅÐÂÍÁÃÑºä´éáÅéÇ â´ÂäÁèµéÍ§ÁÕ  

        ¡ÒÃ´Óà¹ Ô¹¡ÒÃà¾ Ô èÁàµ ÔÁà¾ × èÍÅ´âÍ¡ÒÊ  

        ËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ÍÕ¡

     ¼ÙéºÃÔËÒÃ¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃ 

µÍºÊ¹Í§¢éÒ§µé¹ áÅÐ¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙè 

ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ ËÅÑ§¨Ò¡·Õèä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅéÇã¹ªèÇ§àÇÅÒ 

·ÕèàËÁÒÐÊÁ

1. 
¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

2. 
¡ÒÃºè§ªÕé
àËµØ¡ÒÃ³ì

3. 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

4. 
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. 
¡Ô¨¡ÃÃÁ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

6. 
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å

1. 
¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

2. 
¡ÒÃºè§ªÕé
àËµØ¡ÒÃ³ì

3. 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

4. 
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. 
¡Ô¨¡ÃÃÁ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

6. 
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å
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5. ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ (Control Activities) 

    ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤×Í¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ à¾×èÍãËé 
ÁÑè¹ã¨ÇèÒä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¹×èÍ§¨Ò¡áµèÅÐÍ§¤ì¡ÃÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐà·¤¹Ô¤¡ÒÃ¹Óä»»¯ÔºÑµÔà»ç¹¢Í§à©¾ÒÐÍ§¤ì¡Ã ´Ñ§¹Ñé¹ 
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà»ç¹¡ÒÃÊÐ·éÍ¹ 
¶Ö§ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ â¤Ã§ÊÃéÒ§áÅÐ 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã 

  ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÓËÃÑºÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÊÒÁÒÃ¶ 
¨Ñ´¡ÅØèÁä´éà»ç¹ 2 »ÃÐàÀ· ä é́á¡è ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·ÑèÇä» áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ 
à©¾ÒÐÃÐºº§Ò¹ «Öè§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·ÑèÇä»¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹ 
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍâ»Ãá¡ÃÁÊÓàÃç¨ÃÙ» ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁ áÅÐ¡ÒÃºÓÃØ§ 
ÃÑ¡ÉÒ ÊèÇ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà©¾ÒÐÃÐºº§Ò¹ä´éÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áººà¾×èÍãËé 
ÁÑè¹ã¨ä´éÇèÒ¢éÍÁÙÅ·Õèä´éÃÑº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡áÅÐ»ÃÐÁÇÅ¼ÅÁÕ¤ÇÒÁ¤Ãº¶éÇ¹ 
¶Ù¡µéÍ§ áÅÐÁÕÍÂÙè¨ÃÔ§   

     ÊÔè§ÊÓ¤Ñ-»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§µèÍ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¤×Í ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ãà¾×èÍÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¹Ñé¹ 

     ºØ¤ÅÒ¡ÃáµèÅÐ¤¹·Õèä´éÃÑºÁÍºËÁÒÂ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÃÁÕ 
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ´Ñ§¹Õé 

   • ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèä´é´Óà¹Ô¹¡ÒÃ         
     ÍÂÙèã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹  
   • ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà¾ÔèÁàµÔÁ·Õè¨Óà»ç¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§            
     ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§    

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã¤ÇÃ¨ÐµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ 
¡ÓË¹´ÇÑ¹áÅéÇàÊÃç¨ãËéªÑ´à¨¹ 

6. ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å (Monitoring)

»ÃÐà ḉ¹·ÕèÊÓ¤Ñ-¢Í§¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Åä é́á¡è  

   • ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Åà¾×èÍãËéÁÑè¹ã¨ä´éÇèÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾       
     áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´é¹Óä»»ÃÐÂØ¡µì         
     ãªéã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§Í§¤ì¡Ã

   • ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§ËÁ´·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÊÓ¤Ñ-µèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì       
     ¢Í§Í§¤ì¡Ãä´éÃÑº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹µèÍ¼ÙéºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº

     ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÒÁÒÃ¶·Óä é́ 2 ÅÑ¡É³Ð ¤×Í 
¡ÒÃµÔ´µÒÁÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ËÃ×Í¡ÒÃµÔ´µÒÁà»ç¹ÃÒÂ¤ÃÑé§ ¡ÒÃµÔ´µÒÁÍÂèÒ§ 
µèÍà¹×èÍ§à»ç¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§ 
µèÍ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§·Ñ¹·èÇ§·Õ áÅÐ¶×Íà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ 
»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ÊèÇ¹¡ÒÃµÔ´µÒÁÃÒÂ¤ÃÑé§ à»ç¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ 
à¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ì ´Ñ§¹Ñé¹»Ñ-ËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ðä´éÃÑº¡ÒÃá¡éä¢ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ 
ËÒ¡Í§¤ì¡ÃÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍ§¤ì¡Ã¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ 
·ÓÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍãËé¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»ç¹ä» 
ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´·Ó 
ä´éËÅÒÂÃÙ»áºº â´ÂµÑÇÍÂèÒ§¢Í§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´éáÊ´§äÇéã¹ 
Ë¹éÒ 13 áÅÐ 14 ¢Í§á¹Ç·Ò§©ºÑº¹Õé  

ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ (Information & Communication)
     ÊÒÃÊ¹à·Èà»ç¹ÊÔè§¨Óà»ç¹ÊÓËÃÑºÍ§¤ì¡Ãã¹¡ÒÃºè§ªÕé »ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¢éÍÁÙÅ 
ÊÒÃÊ¹à·È·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºÍ§¤ì¡Ã·Ñé§¨Ò¡áËÅè§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹¤ÇÃµéÍ§ä´éÃÑº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡áÅÐ 
Ê×èÍÊÒÃÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁ·Ñé§ã¹´éÒ¹ÃÙ»áººáÅÐàÇÅÒ à¾×èÍªèÇÂãËéºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ÊÒÁÒÃ¶µÍº 
Ê¹Í§µèÍàËµØ¡ÒÃ³ìä´éÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ 
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡Í§¤ì¡Ã àªè¹ ÅÙ¡¤éÒ  ¼Ùé¨Ñ´ËÒÊÔ¹¤éÒ ¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ ¼Ùé¡Ó¡Ñº Ù́áÅ 
áÅÐ¼Ùé¶×ÍËØé¹

1. 
¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

2. 
¡ÒÃºè§ªÕé
àËµØ¡ÒÃ³ì

3. 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

4. 
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. 
¡Ô¨¡ÃÃÁ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

6. 
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å

1. 
¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

2. 
¡ÒÃºè§ªÕé
àËµØ¡ÒÃ³ì

3. 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

4. 
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. 
¡Ô¨¡ÃÃÁ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

6. 
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å
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pwc

     ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¤ÇÃãªé·Ñé§¢éÍÁÙÅã¹Í ṌµáÅÐ»Ñ¨¨ØºÑ¹ ¢éÍÁÙÅã¹Í Ṍµà»ç¹¡ÒÃ 
áÊ´§¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñºà»éÒËÁÒÂ áÊ´§á¹Çâ¹éÁ¢Í§àËµØ¡ÒÃ³ì áÅÐ 
ªèÇÂ¤Ò´¡ÒÃ³ì¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ ¢éÍÁÙÅã¹Í´ÕµÊÒÁÒÃ¶ãËéÊÑ--Ò³àµ×Í¹ÅèÇ§Ë¹éÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
àËµØ¡ÒÃ³ì¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ ÊèÇ¹¢éÍÁÙÅã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ÁÕ»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¼ÙéºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ ËÃ×ÍË¹èÇÂ§Ò¹«Öè§ªèÇÂãËéÍ§¤ì¡ÃÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ 
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹à¾×èÍãËé¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÂÍÁÃÑºä´é   
   ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ãà»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèµéÍ§ÊÍº·Ò¹µÅÍ´àÇÅÒ à¾×èÍãËé¡ÒÃ¹Ó 
ä»»¯ÔºÑµÔÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å Í§¤ì¡Ã¤ÇÃÁÕÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº 8 »ÃÐ¡ÒÃáÅÐ¹Óä»»¯ÔºÑµÔ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ 
¢éÍ¨Ó¡Ñ´¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤×Í¡ÒÃ·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶ÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¼ÅÅÑ¾¸ì·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´é ËÒ¡áµè 
¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¨ÐªèÇÂà¾ÔèÁ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËé¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

áÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Í§¤ì¡Ã

¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
     á¼¹ÀÒ¾¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐµÒÃÒ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÍä»¹Õé  à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áºº 
§èÒÂáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§âÍ¡ÒÊà¡Ô´ áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèºè§ªÕé ä´é ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ãËé¼ÙéºÃÔËÒÃãªéà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÑ´¼ÅáÅÐ 
ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã
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»Ñ¨ Ñ̈Â·Õè 3: ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
   Í§¤ì¡Ã·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤×ÍÍ§¤ì¡Ã·Õè 
ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÒ»¯ÔºÑµÔÍÂèÒ§·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§Í§¤ì¡Ã áÅÐ¡ÃÐ·ÓÍÂèÒ§ 
µèÍà¹×èÍ§ÊÁèÓàÊÁÍ

»Ñ¨¨ÑÂ·Õè 4: ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
   ã¹¡ÒÃ¹ÓàÍÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐÃÐºººÃÔËÒÃáººãËÁèÁÒãªé Í§¤ì¡Ã¨Óà»ç¹µéÍ§ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡çàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹·ÕèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§ãËé¼ÙéºÃÔËÒÃ 
áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÃÑº·ÃÒº¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¼Å·ÕèÍ§¤ì¡ÃáÅÐáµèÅÐºØ¤¤Å¨Ðä´éÃÑº¨Ò¡ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Ñé¹

»Ñ¨¨ÑÂ·Õè 5: ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
     ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¹Ñé¹à¾×èÍãËéÁÑè¹ã¨ä é́ÇèÒ    
        • ¼ÙéºÃÔËÒÃä é́ÃÑº¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ   
        • ¼ÙéºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µÒÁÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ- ËÃ×ÍµÒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§  
 ËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ãËÁè  
        • ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁá¼¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ à¾×èÍ¹ÓÁÒãªé»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ  
 Í§¤ì¡ÃáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÒ§æ à¾×èÍãËéÍ§¤ì¡ÃÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì   
 ä é́ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 

     ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-ÍÂèÒ§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ 
¡ÒÃÊ× èÍÊÒÃ¨Ðà¹é¹ãËéàËç¹¶Ö§¡ÒÃàª× èÍÁâÂ§ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸ìÍ§¤ì¡Ã 
¡ÒÃªÕéá¨§·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨µèÍ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§áµèÅÐºØ¤¤ÅµèÍ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¨ÐªèÇÂãËéà¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ¹ÓÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Â¤ÇÃä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ñé§·Ò§ÇÒ¨ÒáÅÐã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ¨Ò¡¼ÙéºÃÔËÒÃ 
ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§Í§¤ì¡Ã

»Ñ¨¨ÑÂ·Õè 6:  ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
     ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ 2 ÃÙ»áºº ´Ñ§¹Õé 
 • ¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐâÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ  
  àÊÕèÂ§·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ ¨ÐªèÇÂãËé¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àËÅ×ÍÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÍ§¤ì¡ÃÂÍÁÃÑºä é́ 

4. »Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ-µèÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

   à¾×èÍãËéÍ§¤ì¡Ãä´éÃÑº»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¼ÙéºÃÔËÒÃ¨ÐµéÍ§ÊÃéÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà¡Ô´¡ÒÃºè§ªÕé ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ 
áÅÐà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹»¡µÔ   

   »Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ- 8 »ÃÐ¡ÒÃà¾×èÍªèÇÂãËé¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã 
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ ÁÕ´Ñ§¹Õé      

»Ñ¨¨ÑÂ·Õè 1:  ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§
     ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã ¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨à¾ÕÂ§ã´¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº 
à¨µ¹ÒÃÁ³ì ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ áÅÐ¤ÇÒÁà»ç¹¼Ùé¹Ó¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ã¹Í§¤ì¡Ã 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§µéÍ§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ- áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé·Ø¡¤¹ã¹Í§¤ì¡Ãà¢éÒã¨ 
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-ã¹¤Ø³¤èÒ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÍÍ§¤ì¡Ã ÁÔ©Ð¹Ñé¹áÅéÇ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
äÁèÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Öé¹ä´é ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µéÍ§àÃÔèÁµé¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ ËÃ×Í¼Ùé¹ÓÊÙ§ÊØ´ 
¢Í§Í§¤ì¡ÃµéÍ§¡ÒÃãËéÃÐºº¹Õéà¡Ô´¢Öé¹ â´Â¡ÓË¹´¹âÂºÒÂãËéÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËé 
¼ÙéºÃÔËÒÃµéÍ§ãªé¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹ à»ç¹µé¹

»Ñ¨¨ÑÂ·Õè 2:  ¡ÒÃãªé¤ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁà¢éÒã¨áººà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
     ¡ÒÃãªé¤Ó¹ÔÂÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áººà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¨Ð·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ 
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì ¹âÂºÒÂ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ à¾×èÍãªéã¹¡ÒÃºè§ªÕéáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ Í§¤ì¡Ã·Õèä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¡ÃÍº 
áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§·Õ èÁÕ¤ÓÍ¸ÔºÒÂÍ§¤ì»ÃÐ¡Íºã¹¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ 
ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ ¨Ð·ÓãËé¼Ù éºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ãªéÀÒÉÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹á¹Ç·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
áÅÐÁÕ¨Ø´ËÁÒÂÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¡ÒÃµÔ´µÒÁ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¨Ò¡¼ÙéºÃÔËÒÃ

¡ÒÃãªé¤Óà¾×èÍ
ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ

à¢éÒã¨áººà ṌÂÇ¡Ñ¹

¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ¡Åä¡
´éÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

»Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ-µèÍ
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèµèÍà¹×èÍ§

¡ÒÃÇÑ´¼Å
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

»Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ-µèÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
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  5.  Ë¹éÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

     â¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§äÁèÁÕÃÙ»áºº·Õèà»ç¹ÁÒµÃ°Ò¹à¾ÕÂ§áººà ṌÂÇ ËÒ¡áµèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ 
»ÃÑºãªéãËéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºáµèÅÐÍ§¤ì¡Ã â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ«Ñº«éÍ¹¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
»ÃÐàÀ·¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐÅÑ¡É³Ð¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨à»ç¹Í§¤ì»ÃÐ¡Íº ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ-¢Í§â¤Ã§ÊÃéÒ§ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤×Í¡ÒÃ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´ÑºÁÕº·ºÒ·áÅÐÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã  

     â¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§Í§¤ì¡Ã¨ÐªèÇÂã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ¤Çº¤ØÁ 
áÅÐµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§áµèÅÐË¹èÇÂ¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÇèÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Â·Ø¡¤¹ã¹Í§¤ì¡ÃÍÂÙèÀÒÂãµé¡ÃÍºà ṌÂÇ¡Ñ¹  

     â¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ    

 • ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂµÃ§ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
 • ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèä´éÃÑºáµè§µÑé§ãËé·ÓË¹éÒ·Õèã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ  
   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§¹éÍÂ¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§¢Í§Í§¤ì¡Ã àªè¹   
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ   
 • Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÃ×Í¼ÙéÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº ã¹¡ÒÃ¹ÓàÍÒ   
   ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì¢Í§Í§¤ì¡Ãã¹ÊèÇ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»¡ÓË¹´à»ç¹¹âÂºÒÂ  
   áÅÐ»¯ÔºÑµÔ

     ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃ ¨Ð·ÓãËé¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹Ë¹éÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
«Öè§ÁÕ¼ÅãËéà¡Ô´¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨·Õè¶Ù¡µéÍ§ ·Ñ¹àÇÅÒ »éÍ§¡Ñ¹¤ÇÒÁÊÙ-àÊÕÂáÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 
ãËéá¡èÍ§¤ì¡Ã  

     ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µéÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡ 
·Ø¡¤¹ ´Ñ§¹Õé   
 • ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 • ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
 • ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 • ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 
 • Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÃ×Í¼ÙéÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 • ¼ÙéµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
 • ËÑÇË¹éÒ§Ò¹áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹

 • ¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´ÂÍÒÈÑÂ´Ñª¹ÕÇÑ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
   «Öè§ÍÒ¨¡ÓË¹´à»ç¹ÃÐ´ÑºÍ§¤ì¡Ã ½èÒÂ§Ò¹ ËÃ×Í¢Í§áµèÅÐºØ¤¤Å ¡ÒÃãªé´Ñª¹ÕÇÑ´¼Å¡ÒÃ  
   ´Óà¹Ô¹§Ò¹¹ÕéÍÒ¨» Ô̄ºÑµÔÃèÇÁ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ é́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å 

»Ñ¨¨ÑÂ·Õè 7:  ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ¡Åä¡´éÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å  
     ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙéºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ã¹Í§¤ì¡Ã¤ÇÃµéÍ§ä´éÃÑº¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà¾×èÍãËéà¢éÒã¨ 
¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§áµèÅÐºØ¤¤Åã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ 
áÅÐÊ×èÍÊÒÃ¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁã¹Í§¤ì¡Ã¤ÇÃµéÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐà ḉ¹´Ñ§µèÍä»¹Õé  

 • ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹¢Í§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
 • ¤ÇÒÁÃÙé·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕÍÂÙèáÅéÇã¹Í§¤ì¡Ã 

     ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁè·Ø¡¤¹¤ÇÃä´éÃÑº¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà¾× èÍãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´éÇÂàªè¹¡Ñ¹ 

     ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¶×Íà»ç¹à¤Ã× èÍ§Á×ÍÊÓ¤Ñ-·Õ èãªéã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ 
ÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§áµèÅÐºØ¤¤Å â´Â¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÇÃ¡ÓË¹´ÃÇÁÍÂÙè 
ã¹§Ò¹·ÕèáµèÅÐºØ¤¤ÅÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐã¹¤ÓÍ Ô̧ºÒÂÅÑ¡É³Ð§Ò¹ (Job Description) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊèÇ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕ»ÃÐà ḉ¹·Õè¤ÇÃ»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§µèÍä»¹Õé

 • ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃ   
   ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ·ÕèáµèÅÐºØ¤¤ÅÁÕµèÍÍ§¤ì¡Ã
 • ¡ÒÃÇÑ´ÃÐ´Ñº¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèºØ¤¤Å¹Ñé¹à»ç¹¼ÙéÃÑº¼Ô´ªÍºÇèÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä é́ÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ  
   ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Åà¾ÕÂ§ã´                                                         

»Ñ¨¨ÑÂ·Õè 8:  ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

     ¢Ñé¹µÍ¹ÊØ´·éÒÂ¢Í§»Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ-µèÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤×Í¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ 
·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÇÃ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐà ḉ¹µèÍä»¹Õé        

 • ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¢Ñé¹µÍ¹µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
 • ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹áÅÐÊÁèÓàÊÁÍ¢Í§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 
 • º·ºÒ·¢Í§¼Ùé¹Óã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
 • ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µìãªéà¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§    
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     Í§¤ì¡Ã¤ÇÃ¡ÓË¹´ãËé¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»ç¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÃèÇÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º 
áÅÐÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ â¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Õé¤ÇÃ¹Óä»»ÃÐÂØ¡µìãËéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºáµèÅÐÍ§¤ì¡Ã 
à¾×èÍãËé¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´

     á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§©ºÑº¹ÕéäÁèä´é¨Ñ´·Óà¾×èÍÃÐºØ¶Ö§â¤Ã§ÊÃéÒ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ËÃ×Í¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑºÍ§¤ì¡Ãà©¾ÒÐáËè§ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹µÒÃÒ§ 
µèÍä»¹Õé«Öè§à»ç¹¡ÒÃáÊ´§º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡¢Í§¼Ùé·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§â´ÂµÃ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÍÒ¨à»ç¹á¹Ç·Ò§ãËéáµèÅÐÍ§¤ì¡Ã¹Óä»¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑºãªéä´é 

       ¼Ùéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§                                º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÃéÒÂáÃ§µèÍÍ§¤ì¡Ã  
   áÅÐ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ÇèÒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁà¾×èÍ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñé¹æ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ÇèÒÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁà¾×èÍ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÑèÇ 
   ·Ñé§Í§¤ì¡Ã 
   ¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§à»ç¹ÍÔÊÃÐ
   µÔ´µÒÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
   ÃÒÂ§Ò¹µèÍ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼Ùé¶×ÍËØé¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ 
   »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
   Ê×èÍÊÒÃ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍãËéà¢éÒã¨¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ-
   áÅÐàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ   ¾Ô¨ÒÃ³Ò áÅÐÍ¹ØÁÑµÔ¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  µÔ´µÒÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
   µÔ´µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºè§ªÕéáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
   »ÃÐàÁÔ¹áÅÐÍ¹ØÁÑµÔá¼¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
   ÃÒÂ§Ò¹µèÍ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
   Ê×èÍÊÒÃ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ-

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ  µÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ-·Ñé§Í§¤ì¡Ã áÅÐ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ä é́ÇèÒÁÕá¼¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ 
   ·ÕèàËÁÒÐÊÁ
   Êè§àÊÃÔÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ÇèÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
   ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´éÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ì¡Ã

       ¼Ùéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§    º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡

ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ µÔ´µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÅÂØ·¸ìáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´éÒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤Ñ-    
   áÅÐ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ä é́ÇèÒÁÕá¼¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ
   Êè§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ä é́ÇèÒ 
   ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹½èÒÂ¢Í§µ¹ 

¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ  ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ÇèÒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÃÒÂÇÑ¹ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐÃÒÂ§Ò¹ 
   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾Í
   Êè§àÊÃÔÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹½èÒÂ§Ò¹ãËéµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ËÑÇË¹éÒ§Ò¹ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÐºØáÅÐÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µèÍ 
   ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ áÅÐà¢éÒÃèÇÁã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¼¹ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
   áÅÐ¹Óá¼¹ä»» Ô̄ºÑµÔ

Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÃ×Í¼ÙéÃÑº¼Ô´ªÍº  » Ô̄ºÑµÔË¹éÒ·Õè»ÃÐ¨ÓÇÑ¹á·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  Ñ̈´·Ó¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÃÍºáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËé¡ÑºË¹èÇÂ¸ØÃ¡Ô¨    
   áÅÐàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍÍ¹ØÁÑµÔ
   ãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐá¹Ð¹Ó¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§á¡èË¹èÇÂ§Ò¹ 
   µèÒ§æÀÒÂã¹Í§¤ì¡ÃµÒÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃÃéÍ§¢Í

¼ÙéµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹   ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ÇèÒÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁµèÍ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
   áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁàËÅèÒ¹Ñé¹ä é́ÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã
   ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ÇèÒä´éÁÕ¡ÒÃ¹ÓÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÒ»ÃÑºãªéÍÂèÒ§ 
   àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ì¡Ã
   ÊÍº·Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
   Ê×èÍÊÒÃ¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
   ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹µÒÁá¹Ç¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
   (Risk based auditing)

pwc 19 20

Ë¹éÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§



 10. ¡ÒÃ¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐãªé¡Åä¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍà¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅ  
    µèÒ§æà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§áµèÅÐºØ¤¤Å áÅÐà¾×èÍ      
    Êè§àÊÃÔÁãËéà¡Ô´¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁ 

 11. ¡ÒÃ¨Ñ´ãËéÁÕË¹èÇÂ§Ò¹ËÃ×Í¼Ù éÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍ·ÓË¹éÒ·Õè  
     ªèÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¹Ó¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÒ»¯ÔºÑµÔ  
     áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ áµèäÁèÁÕË¹éÒ·Õè  
     â´ÂµÃ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹  

 12. ¼ÙéµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ-ã¹¡ÒÃ·ÓãËéÁÑè¹ã¨ä´éÇèÒÍ§¤ì¡Ã ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ  
     ÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐã¹¡Ã³Õ·Õè   
     ¨Óà»ç¹ ¼Ù éµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¤ÇÃàÊ¹Íá¹Ð»ÃÐà´ç¹·Õ è¤ÇÃä´éÃ Ñº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  
     áµè¼ÙéµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹äÁèÁÕº·ºÒ·â´ÂµÃ§µèÍ¡ÒÃà»ç¹¼Ù é¹Óã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÍº  
     ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

  6.  á¹Ç»¯ÔºÑµÔÊÙè¤ÇÒÁà»ç¹àÅÔÈã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔÊÙè¤ÇÒÁà»ç¹àÅÔÈã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐ¡Íº´éÇÂ 

 1. ¡ÒÃ¹Ó¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ÁÒãªéà»ç¹à¤Ã× èÍ§Á×Í·Ò§¡ÅÂØ·¸ì à¾× èÍªèÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹  
    ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Í§¤ì¡Ã 

 2. ¡ÒÃ·ÓãËé¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§áÅÐÃÇÁÍÂÙ è ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ  
    ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕÍÂÙèã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹¢Í§Í§¤ì¡Ã ·Ñé§¹ÕéÃÇÁ¶Ö§¡ÓË¹´ãËé¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
    à»ç¹¢Ñé¹µÍ¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ¡ÓË¹´§º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹  
    áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ 

 3. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ    
    áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àªÔ§¡ÅÂØ·¸ì ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍ§¤ì¡Ã¤ÇÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨µèÍ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§·Õè  
    à»ç¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹ ¡ÒÃàÊÕÂâÍ¡ÒÊ «Öè§µèÒ§¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
    áººà´ÔÁ·Õèà¹é¹à©¾ÒÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂºà·èÒ¹Ñé¹ 

 4. ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§µéÍ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà¹é¹¶Ö§»ÃÐâÂª¹ì·Õè¨Ðä é́  
    ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÇÁ·Ñé§áÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ  
    ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  

 5. ¡ÒÃãªé¤Ó¹ÔÂÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà»ç¹·Õèà¢éÒã¨ áÅÐãªéÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹Í§¤ì¡Ã 

 6. ¡ÒÃÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃºè§ªÕé ÇÔà¤ÃÒÐËì ¨Ñ´¡ÒÃ µÔ´µÒÁ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
    ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ÊÁèÓàÊÁÍáÅÐ» Ô̄ºÑµÔ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ì¡Ã 

 7. Í§¤ì¡ÃµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑ è¹áÅÐ¾ÂÒÂÒÁÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§ ã¹¡ÒÃºè§ªÕ éáÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ  
    à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¹Ó¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¢éÒÁÒ»ÃÑºãªéÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã 

 8. ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËé¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍ â´Âà¹é¹ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ  
    ÊÓ¤Ñ-¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¤ÇÃµéÍ§ä´éÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ñ¹·Õ  
    áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¨Óà»ç¹ 

 9. ¡ÒÃÇÑ´¼Å¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ àªè¹ ª×èÍàÊÕÂ§ ¡ÒÃ¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡ÃËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ  
    ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐàªÔ§»ÃÔÁÒ³àªè¹ ¼Å¢Ò´·Ø¹ ÁÙÅ¤èÒÃÒÂä é́ ËÃ×Í¤èÒãªé¨èÒÂ·ÕèÍÒ¨à¾ÔèÁ¢Öé¹  
    ËÃ×ÍÅ´Å§ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÊÍ§»ÃÐà ḉ¹ ¤×Í âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º  

pwc 21 22

á¹Ç»¯ÔºÑµÔÊÙè¤ÇÒÁà»ç¹àÅÔÈã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§



pwc

  7.  ÅÓ´Ñº¢Ñé¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  

     Í§¤ì¡ÃªÑé¹¹Ó·Ñé§ËÅÒÂµèÒ§µÃÐË¹Ñ¡´Õ¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕµèÍÁÙÅ¤èÒ¢Í§ 
¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ¢Í§Í§¤ì¡Ã ·ÓãËéä´éÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÁØÁÁÍ§¨Ò¡¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
à¾ÕÂ§áµè´éÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔãËéà»ç¹ä»µÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº ÁÒà»ç¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà»ç¹âÍ¡ÒÊà¾×èÍ 
à¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒ¢Í§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ ·Ñé§¹ÕéÊÒÁÒÃ¶Í Ô̧ºÒÂä é́¨Ò¡ÃÙ»ÀÒ¾ é́Ò¹ÅèÒ§

  Í§¤ì¡Ã·ÕèÍÂÙèã¹ÊèÇ¹ÅèÒ§ÊØ´¢Í§ÃÙ» ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áººµÍºÊ¹Í§µÒÁàËµØ¡ÒÃ³ì 
(Reactive Risk Management) â´Âà¹é¹·Õè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ áÅÐ»éÍ§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨·ÓãËé 
à¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ Í§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹Õé¨Ð¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ãËÁè¢Öé¹ à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
·Õè¾ºÇèÒÂÑ§äÁèä é́ÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃãËéà»ç¹·Õè¹èÒ¾Íã¨
   Í§¤ì¡Ã·ÕèÍÂÙèã¹ÊèÇ¹¡ÅÒ§¢Í§ÃÙ» ¤×ÍÍ§¤ì¡Ã·Õè¾ÂÒÂÒÁ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨µèÍ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ø¡»ÃÐàÀ· 
·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹µèÍÍ§¤ì¡Ã â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡àË¹×Í 
ä»¨Ò¡¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ Í§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹Õé·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§·Ò§´éÒ¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐ´éÒ¹Í×è¹æ ÃÇÁ·Ñé§¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¨Ð»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ 
»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËé´ÕÂÔè§¢Öé¹ àÁ×èÍ¼ÙéºÃÔËÒÃ¢Í§Í§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹Õé¾º¤ÇÒÁÅéÁàËÅÇËÃ×Í¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ã¹¡ÒÃ 
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§Í§¤ì¡ÃÍ× è¹æ ¡ç¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹Í§¤ì¡Ã¢Í§µ¹ãËÁè à¾×èÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§»Ñ-ËÒ·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹´Ñ§àªè¹Í§¤ì¡ÃÍ×è¹

     ¹Í¡¨Ò¡¹Õé Í§¤ì¡Ã·ÕèÍÂÙèã¹ÊèÇ¹¡ÅÒ§¢Í§ÃÙ» ÂÑ§ä´é·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ·Õè´ÕÂÔè§¢Öé¹à¾×èÍ·Ó¡ÒÃ 
»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËé¡éÒÇµèÍä»¢éÒ§Ë¹éÒ Í§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹Õé¨Ð»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µÒÁ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐà»éÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤ì¡Ã ·Ñé§¹Õéà¾×èÍÊÃéÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéºÃÃÅØÇÑµ¶Ø 
»ÃÐÊ§¤ìµèÒ§æ ä´é´ÕÂÔè§¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´éÁÕ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃ¹ÓàÍÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÁÒ¤ÇºÃÇÁ¡Ñº 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¹ÓàÍÒ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÁÒãªéà¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´éÇÂÀÒÉÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ã¹á¹Ç·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ é́ÇÂ

     ÊÓËÃÑºÍ§¤ì¡Ã·ÕèÍÂÙèã¹ÊèÇ¹º¹ÊØ´¢Í§ÃÙ»   à»ç¹Í§¤ì¡Ã·Õè»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÒ 
âÍ¡ÒÊãËÁè¢Í§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÙÅ¤èÒ¢Í§Í§¤ì¡Ã Í§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹ÕéãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ- 
¡ÑºÊÒàËµØ·Õè¡èÍãËéà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÁÙÅ¤èÒ¢Í§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè 
ÂÍÁÃÑºä´éà¾× èÍãªéã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸ì Í§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹ÕéÂÑ§µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇèÒ§ 
¡ÒÃàµÔºâµ  ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¼ÅµÍºá·¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐÂÍÁÃÑºÇèÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§ 
¢Í§¡ÒÃÊÃéÒ§áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÙÅ¤èÒ¢Í§Í§¤ì¡Ã ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ¼ÅµÍºá·¹·Õè¨Ðä´éÃÑºµéÍ§ÊÍ´¤ÅéÍ§ 
¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ ´éÇÂàËµØ¹ÕéÍ§¤ì¡ÃàËÅèÒ¹Õé¨Ö§»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÊÓ¤Ñ- 
¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ 
ÂÑ§·Ó¡ÒÃ¾ÅÔ¡¼Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³ìàªÔ§ÅºãËéà»ç¹âÍ¡ÒÊá¡è¸ØÃ¡Ô¨ «Öè§ÁÕ¼ÅãËéà¡Ô´¡ÒÃä´éà»ÃÕÂº·Ò§¡ÒÃ 
á¢è§¢Ñ¹áÅÐ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨

     â´ÂÊÃØ»Í§¤ì¡Ã·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×ÍÍ§¤ì¡Ã·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹ÓàÍÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÁÒãªéà»ç¹à¤Ã× èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒ¢Í§¼Ùé·Õ èÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ ·Ñ é§¹Õ é¼Ù éºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§µéÍ§ 
à»ç¹¼Ùé¹Óà¾×èÍãËé¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã¡éÒÇä»ÊÙè¤ÇÒÁà»ç¹àÅÔÈ

23

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¼ÅµÍºá·¹ 
â´Â¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÙÅ¤èÒÍ§¤ì¡Ã 

¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃà§Ô¹·Ø¹à¾ÔèÁ¢Öé¹
¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹ª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·

¡ÒÃºÃÃÅØËÅÑ¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ

¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÅÂØ· ì̧

¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨µèÍ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍ§¤ì¡Ã¡ÓÅÑ§»ÃÐÊºÍÂÙè
¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÊèÇ¹ºØ¤¤Å   

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ   

ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì¢Í§Í§¤ì¡ÃÍ×è¹   
ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì¢Í§Í§¤ì¡Ã   

¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒ¢Í§¼Ùé¶×ÍËØé¹   

¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹   

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ
áÅÐ»éÍ§¡Ñ¹

Í§¤ì¡Ã¢Í§·èÒ¹ÍÂÙè·Õèã´ã¹ÃÙ»¹Õé  
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ÅÓ Ñ́º¢Ñé¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§



ÀÒ¤¼¹Ç¡ ¤ÓÈÑ¾·ìà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µéÍ§ãªéÇÔ¨ÒÃ³-Ò³â´Â 
ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å  ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§»Ñ¨¨ÑÂ 8 »ÃÐ¡ÒÃ ·Õ èÁÕµèÍ   
   ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Ñ é§ 4 »ÃÐàÀ· ËÒ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ¨ÐµéÍ§ÁÑè¹ã¨ä é́ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ÇèÒ 
    Í§¤ì¡Ãä´éºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§¡ÅÂØ·¸ì
    Í§¤ì¡Ãä´éºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì´éÒ¹» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 
    ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢Í§Í§¤ì¡ÃÁÕ¤ÇÒÁ¹èÒàª×èÍ¶×Í
    Í§¤ì¡Ã» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§

àËµØ¡ÒÃ³ì    ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤ì¡Ã«Öè§ÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃ¹Ó¡ÅÂØ·¸ì 
   ä»»¯ÔºÑµÔËÃ×Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì 

¼Å¡ÃÐ·º   ¼Å¨Ò¡àËµ Ø¡ÒÃ³ ì  « Ö è §ÍÒ¨Á ÕËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ· Õ è à¡ Ô´¢ Ö é¹ à¹ × è Í§¨Ò¡ 
   àËµ Ø¡ÒÃ³ì· Õ è à¡ Ô´¢ Ö é¹à¾ ÕÂ§àËµ Ø¡ÒÃ³ìà´ ÕÂÇ · Ñ é §¹ Õ é  ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ 
   àËµØ¡ÒÃ³ìÍÒ¨à»ç¹·Ñé§àªÔ§ºÇ¡ËÃ×ÍàªÔ§ÅºµèÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à´ÔÁ  ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§µèÍÍ§¤ì¡Ã¡èÍ¹·Õ è¼Ù éºÃÔËÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´à¾× èÍà»ÅÕ èÂ¹âÍ¡ÒÊ 
   ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñé¹

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¡ÓË¹´â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã 
   â´Âä´éÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áºº¢Öé¹à¾× èÍãËé ä´éÃÑº¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÍÂèÒ§ÊÁàËµØÊÁ¼Å 
   ã¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìµèÍä»¹Õé
    »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
    ¤ÇÒÁ¹èÒàª×èÍ¶×Í¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  
    ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§

âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹  ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é·Õ èàËµØ¡ÒÃ³ì¨Ðà¡Ô´¢Ö é¹áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§ºÇ¡µèÍ 
   ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì  

¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÍÂèÒ§  ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕá¹Ç¤Ô´ÇèÒäÁèÇèÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÊÁàËµØÊÁ¼Å  ¨Ðä´éÃ Ñº¡ÒÃÍÍ¡áººËÃ×Í¹Óä»»¯Ôº Ñµ ÔÍÂèÒ§´Õà¾ÕÂ§ã´ äÁèÊÒÁÒÃ¶ 
   ÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ä´éÇèÒÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Í§¤ì¡ÃºÃÃÅØä´é·Ñé§ËÁ´ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡ 
   ¢éÍ¨Ó¡Ñ´·ÕèÁÕÍÂÙèã¹ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ àªè¹ ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¼Ô´¾ÅÒ´ 
   ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙè  ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¤§àËÅ×ÍËÅÑ§¨Ò¡·Õè¼ÙéºÃÔËÒÃä´é´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
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